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Valberedningens forslag till val av styrelse och motiverade yttrande till
arsstamman 2026

Valberedningen infor arsstdmman 2026 bestéar av Niels Jacobsen, utsedd av William Demant Invest A/S,
Patrik Tigerschiold, utsedd av Bure Equity AB, Patricia Hedelius, utsedd av AMF Fonder & Pension, samt
styrelsens ordforande Jon Sigurdsson. Patrik Tigerschiold ar valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

e att styrelsen ska bestd av sex (6) ledamoter.

e omval avsamtliga nuvarande styrelseledamoter forutom Lars Holmqvist.
e nyval av Nicklas Hansen och David T. Hansen till styrelseledaméter.

e omval avJon Sigurdsson till styrelsens ordforande.

Valberedningens forslag innebar saledes att féljande personer valjs till styrelseledamaéter i Vitrolife for
tiden intill slutet av nasta arsstamma: Henrik Blomquist, Karen Lykke Sgrensen, Pia Marions, Jon
Sigurdsson (ordférande), Nicklas Hansen och David T. Hansen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har sammantratt vid ett flertal tillfallen, genomfort intervjuer med nuvarande
styrelseledamoter samt fort diskussioner inom valberedningen mellan méten. Valberedningens arbete
har i huvudsak fokuserat pa den fortsatta langsiktiga utvecklingen av styrelsens samlade
sammansattning, med malsattningen att ytterligare starka sammansattningen av kompetenser och
erfarenheter pa styrelseniva samt sakerstalla ett effektivt nyttjande av dessa - i syfte att stodja Vitrolife i
genomforandet av sin strategi, samtidigt som ett stabilt operativt fokus uppratthalls for att darigenom
driva framtida tillvaxt pa en foranderlig och utmanande marknad. For att bedéma i vilken utstrackning den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stalls infor har valberedningen gjort en bedémning av de
nuvarande styrelseledamoternas mojlighet att agna styrelseuppdraget den tid och det engagemang som
kravs samt av balansen och mangfalden av erfarenheter fran fertilitetsbranschen. Valberedningen har
aven tagit del av en intern utvardering av styrelsen och dess enskilda ledamoter.

Valberedningens motiverade yttrande

| sitt arbete har valberedningen efterstravat att starka styrelsen med kompletterande
investeringskompetens och agarrepresentation, samt med forskningskompetens och branscherfarenhet i
syfte atti 6kad utstrackning spegla Vitrolifes verksamhet. Efter att ha informerats om att samtliga
styrelseledamoter forutom Lars Holmqvist stér till forfogande for omval, har valberedningen beslutat att
foresld omval av samtliga 6vriga nuvarande styrelseledamoter. Valberedningen har vidare lyckats
identifiera och rekrytera Nicklas Hansen och David T. Hansen till styrelsen.

Nicklas Hansen ar Chief Investment Officer pa Vitrolifes storsta aktiedgare, William Demant Invest A/S,
dar han ansvarar for investeringsportfoljen. Han har innehaft flertalet positioner inom William Demant
Invest sedan 2016, da han anslot fran Danmarks Export- och Investeringsfond. Nicklas &r for narvarande
styrelseledamot i INVISIO A/S och Jeudan A/S, samt styrelseobservator i Vision RT Ltd. Han har en
masterexamen i Accounting and Finance fran Copenhagen Business School.

David T. Hansen ar for narvarande verkstallande direktor for Fertio Group, ett private equity-agt bolag med
fokus péa spermie- och aggbanksverksamhet. Fertio Group ager European Sperm Bank. Innan David anslot
till Fertio Group 2024 grundade han och var Managing Partner pa BlackCap Equity Management, ett
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private equity-bolag som fokuserar pa fertilitetsmedicinteknik, embryodiagnostik och fertilitetskliniker
med institutionella investerare i USA, pa Irland och i Asien. Mellan 2015 och 2021 var David verkstallande
direktor for Origio samt Global President for CooperSurgical Fertility och Genomic Solutions.
Dessférinnan, mellan 2008 och 2014, ledde han den globala verksamheten inom Research Models vid
Taconic Biosciences (USA). Han har aven tolv ars erfarenhet fran ledande befattningar inom Novo
Nordisk, inklusive rollen som verkstallande direktor for Novo Nordisk Scandinavia AB mellan 2003 och
2008. David har en MBA fran California State University och en kandidatexamen i Economics, Politics and
Social Science fran Roskilde University.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen besitter en valbalanserad uppsattning kompetenser
och erfarenheter som kommer att vara ett stort stod for Vitrolifes ledning i arbetet med att skapa
aktieagarvarde genom medicintekniska produkter och genetiska testlosningar. Nicklas Hansen tillfor
ytterligare kompetens inom teknikdrivna investeringar samt erfarenhet av centrala fragor sdsom
kapitalallokering och ett dgarperspektiv pa bérsnoterade bolag. David T. Hansen tillfor styrelsen en
forstklassig kompetens inom forskningsdrivna affarsmodeller, fertilitetslosningar och globala marknader
for reproduktiv halsa, baserat pa Davids framstdende karriar. David tillfér dessutom omfattande
erfarenhet och djup forstaelse for fertilitetsbranschen, med erfarenhet av att digitalisera,
internationalisera och diversifiera bolag for att nd kommersiell framgang.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy.
Valberedningen har saledes sarskilt beaktat vikten av en 6kad méangfald i styrelsen vad avser kon, alder
och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser de olika dimensionerna av mangfald
och kommer fortsatta efterstrava en hog grad av mangfald samt en jamn konsfoérdelning i sitt arbete med
att satta samman den mest kompetenta styrelsen.

Valberedningen har utvarderat varje styrelseledamots oberoende och funnit att den foreslagna styrelsen
uppfyller kraven pa oberoende i Svensk kod for bolagsstyrning. Information om de féreslagna
styrelseledamoterna, inklusive valberedningens beddomning av varje styrelseledamots oberoende, finns
tillganglig pa Vitrolifes webbplats, www.vitrolifegroup.com.
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Information om foreslagna styrelseledamoter

Jon Sigurdsson
Styrelsens ordforande sedan 2023 och styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1956.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Stille AB, SET Hf och styrelseledamot i Alfa Umbreyting 2&3.

Tidigare uppdrag: VD fér Ossur. Styrelseordférande fér Icelandic American Chamber of Commerce.
Commercial Counselor for Icelandic Trade Council i New York, CFO for Alafoss, chef for Eimskips
internationella division och ingenjor pa Bang and Olufsen Denmark.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi (MBA) och B.Sc. i Industrial Engineering.
Aktieinnehav i Vitrolife: 30 400 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i forhallande till storre aktieagare.

Henrik Blomquist

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd 1971.

Ovriga uppdrag: VD fér Bure Equity AB. Styrelseordférande i Mercuri International Group AB och Bure
Growth AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av investeringsverksamhet och foretagsutveckling. Investment manager for
Skanditek Industriférvaltning och analytiker pa ACR Venture Management. Styrelseordférande i Atle
Investment Management AB.

Utbildning: Universitetsstudier i foretagsekonomi.
Aktieinnehav i Vitrolife: 11 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till storre aktieagare.

Karen Lykke Sgrensen
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1962.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Orion Corporation och GAVI.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i Philips, Sanofi och Biogen. Styrelsemedlem i MEDA, Orifarm,
Danish Technical University/SCION, Biotage AB och EKF: Danish Export Credit Fund (Ministry of Foreign
Affairs).

Utbildning: Master of Science, Danish Technical University och masterexamen i foretagsekonomi (MBA),
INSEAD.

Aktieinnehav i Vitrolife: -

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till storre aktieédgare.
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Pia Marions

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1963.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni (publ), DNB Carnegie Holding/Investment Bank, Unilabs Group
Holding APS, Skandiabanken Aktiebolag (publ), Impilo Healthcare och Vimian Group.

Tidigare uppdrag: CFO for Skandia Group, Folksam och Carnegie Group, ledande befattningarinom RBS
(Royal Bank of Scotland), Skandia Liv, Lansforsakringar Liv och Finansinspektionen samt arbetat som
auktoriserad revisor.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav i Vitrolife: 5 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Nicklas Hansen

Foreslagen ny styrelseledamot.

Fodd 1986.

Ovriga uppdrag: Chief Investment Officer pa William Demant Invest A/S. Styrelseledamot i INVISIO A/S
och Jeudan A/S samt styrelseobservator i Vision RT Ltd.

Tidigare uppdrag: Analytiker och senior konsult pa Danmarks Export- och Investeringsfond (EIFO).

Utbildning: Master i Accounting and Finance fran Copenhagen Business School.

Aktieinnehav i Vitrolife: -

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte i forhallande till storre aktieagare.

David T. Hansen
Foreslagen ny styrelseledamot.
Fodd 1967.

Ovriga uppdrag: Chief Executive Officer pa Fertio Group och European Sperm Bank.

Tidigare uppdrag: Grundare och Managing Partner for BlackCap Equity Management, verkstallande
direktor for Origio, Global President for CooperSurgical Fertility & Genomics, chef for den globala
verksamheten inom Research Models vid Taconic Biosciences (USA), verkstallande direktor for Novo
Nordisk Scandinavia AB och medgrundare av NetDania.

Utbildning: MBA fran California State University och kandidatexamen i Economics, Politics and Social
Science fran Roskilde University.

Aktieinnehav i Vitrolife: -

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens for Vitrolife AB (publ) yttrande enligt 18 kap. 4 8§
aktiebolagslagen

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) har féreslagit att arsstamman 2026 beslutar om utdelning for
rakenskapsaret 2025 om 1,10 kronor per aktie samt att dterstdende till &rsstammans férfogande stdende
medel om 7 247 724 890 kronor balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas
torsdagen den 7 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdaknas
utdelningen utbetalas till aktiedgarna tisdagen den 12 maj 2026. Med anledning harav avger styrelsen
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 8 aktiebolagslagen.

Den foreslagna utdelningen ar i linje med bolagets utdelningspolicy, enligt vilken styrelsen avser att
arligen foresla en utdelning eller annan vardeoverféring som i ggnomsnitt och 6ver tid motsvarar 30
procent av arets nettoresultat efter betald skatt. Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA ska
normalt inte Overstiga 3,0 ganger. Den féreslagna utdelningen uppgar totalt till 148 991 909 kronor,
motsvarande -3,4 procent av arets nettoresultat efter betald skatt. Per den 31 december 2025 uppgick
koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA till 0,7.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen ar forenlig med bestammelsernai 17 kap. 3 8
andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art, omfattning och risker framgar av drsredovisningen for rakenskapsaret 2025 samt av
bolagets bolagsordning. Den verksamhet som bolaget och koncernen bedriver medfor inte risker utdver
vad som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade
med bedrivande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens finansiella stallning

Bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 framgar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025. Av arsredovisningen framgar aven tillAmpade redovisningsprinciper for vardering av
tillgangar, avsattningar och skulder. Per den 31 december 2025 uppgick bolagets soliditet till 76,2 procent
och koncernens soliditet till 71,0 procent. Den foreslagna vinstutdelningen motsvarar cirka 2,0 procent av
moderbolagets egna kapital och cirka 1,9 procent av koncernens egna kapital per den 31 december 2025.
Av moderbolagets egna kapital per den 31 december 2025 hanfor sig 49 007 833 kronor till tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen. Styrelsen bedémer
att det, per dagen for detta yttrande och med beaktande av den foreslagna vinstutdelningen, finns full
tackning for bolagets bundna egna kapital.

Den féreslagna vinstutdelningen aventyrar inte genomférandet av nédvandiga investeringar och den
finansiella stéllningen ger inte anledning till ndgon annan bedémning &n att bolaget och koncernen
kommer att kunna fortsétta sin verksamhet samt forvantas kunna fullgora sina forpliktelser saval pa kort
som p4 lang sikt. Bolaget och koncernen har god tillgang till saval kortfristiga som langfristiga
kreditfaciliteter. Krediterna kan utnyttjas med kort varsel och styrelsen beddémer darfor att bolaget och
koncernen ar val rustade att hantera forandringar i likviditeten liksom oférutsedda handelser.

Utdelningens forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsens for Vitrolife AB (publ) yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) har féreslagit att arsstamman 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om férvarv av hogst sd manga egna
aktier att Vitrolifes innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Med anledning harav avger styrelsen foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen anser, med hanvisning till det uttalande som ingér i forslaget till vinstdisposition i
arsredovisningen 2025 samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, att forslaget ar
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsens ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vitrolife AB (publ) ("bolaget"), antagna av arsstamman 2021
respektive 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehéller aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av
bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 96-97 i
arsredovisningen 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65 i arsredovisningen 2025.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 97 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 7-9 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

Vitrolife Groups affarsmal ar att vara den ledande leverantoren av produkter och tjanster som minskar tiden till att f4 ett friskt barn samt forbattrar
effektiviteten och kontrollen for IVF-kliniker. For att uppna detta arbetar Vitrolife Group med en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och
effektivitetshojande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Vitrolife Groups strategier vilar pa en varderingsstyrd kultur och karnvarden
samt hallbarhet och samhallsengagemang. Vitrolife Groups affarsidé ger samverkan som skapar en effektiv och stark koncern. Vitrolife Groups vision,
strategi och mal beskrivs narmare pa bolagets webbplats, www.vitrolifegroup.com.

En framgangsrik implementering av Vitrolife Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Vitrolife Group kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppné detta krévs att Vitrolife Group kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna maojliggor att medlemmarna i bolagsledningen kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattning till verkstallande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen far besta av grundlon, rérlig ersattning, pension samt évriga formaner. Den
rorliga ersattningen till verkstallande direktéren ar begransad till hogst 75 procent av den arliga fasta lonen. For 6vriga medlemmar i bolagsledningen ar den
rorliga ersattningen begransad till hogst 50 procent av den arliga fasta lonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet av tre kvantitativa parametrar i
forhallande till faststallda mal samt individuell maluppfyllnad. De kvantitativa parametrarna ar kopplade till bolagets omsattning, resultat (EBITDA) samt
bolagets hallbarhetsarbete i enlighet med SBTi (Science Based Targets initiative) och efterlevnad av bolagets principer fér ansvarsfullt foretagande (PRBC).
Bolagets sammanlagda kostnad for den totala rorliga ersattningen till verkstallande direktéren och dvriga i bolagsledningen ska ej 6verstiga 30 000 000
kronor (inklusive sociala avgifter).
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Ersattningsriktlinjerna i sammandrag finns pa sidorna 70-72 i 8rsredovisningen 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga
avsteg eller avvikelser fran riktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2025.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.vitrolifegroup.com.

Utover den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De prestationsvillkor som anvénds for att bedoma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och till Vitrolife Groups langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktoren under 2025 (kSEK)"

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Totalersattning Andel av fast och
poster rorlig ersattning
(%)
Befattningshavarens namn (position) Grundlon? Andra forméaner® Pens'!on (Eremle- Ettarig Flerarig
bestamd)®
Bronwyn Brophy (VD) 10036 3 3432 3364 - - 16 835 80%/20%

1) Tabellen redovisar ersattning som beloéper pa &r 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 8 i
Tabell 2 nedan (om tillampligt). Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Inklusive bilersattning om 72 kSEK.

3) Avser sjukvardsforman.

4) Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad erséattning

Vitrolife Group har tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut pa arsstamman 2023, 2024 och 2025. Under rékenskapsaret 2025
avslutades det tidigare incitamentsprogrammet LTIP 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022), som infordes vid arsstdmman 2022, avslutades under 2025 och prestationskravet (TSR) uppfylldes inte. Det
maximala antalet Vitrolifeaktier som kunde tilldelas inom programmet uppgick till 170 000 aktier, varav 0 aktier intjanades. Foljaktligen skedde ingen
tilldelning av aktier till deltagarna inom LTIP 2022.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2023

Arsstamman 2023 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) for vissa nyckelpersoner. Syftet med programmet &r att uppmuntra ett
personligt och langsiktigt 4gande i Vitrolife samt att forbattra och starka bolagets formaga att rekrytera, behélla och motivera medarbetare. Avsikten ar dven
att anvanda LTIP 2023 for att sammanlanka medarbetarnas intressen med aktieagarnas. LTIP 2023 riktar sig till hogst 25 medarbetare, uppdelade i tva
kategorier: verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare, vilka tillsammans kan erhéalla hégst 170 000
aktier i Vitrolife efter en trearig intjdnandeperiod.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2023 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter &rsstamman 2026. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjdnandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under loptiden for LTIP 2023. TSR ska beraknas
utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foljer omedelbart efter arsstamman
2023 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstdmman 2023. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomshnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). 0 procent av aktierna i LTIP 2023 kommer
attintjanas pa eller under miniminivan. 100 procent av aktierna i LTIP 2023 kommer att intjanas 6ver miniminivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2023 ska
styrelsen bedoma om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.

Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 287,01 kronor med en aterstdende forvantad loptid pa cirka ett ar. For att uppskatta det verkliga
marknadsvardet anvandes Black-Scholes-modellen med antagande om en riskfri rdnta om 3,29 procent och en forvantad volatilitet om 45 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

Arsstamman 2024 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024) for vissa nyckelpersoner med samma syfte och principer som for LTIP
2023. For att ytterligare starka bolagets forméaga att attrahera, behalla och motivera nyckelpersoner, och darigenom stodja dess langsiktiga globala
utveckling, har LTIP 2024 uttkats fran 25 till hogst 40 deltagare. Programmet &r indelat i tre kategorier av deltagare: verkstallande direkt6ren, ovriga
medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare, vilka tillsammans kan tilldelas upp till 400 000 aktier.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2024 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter &rsstamman 2027. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjdanandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under loptiden for LTIP 2024. TSR ska beraknas
utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foljer omedelbart efter arsstamman
2024 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstdmman 2024. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomsnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). Vid TSR under miniminivan intjanas 0
procent av aktierna i LTIP 2024. Vid miniminivan intjanas 50 procent av aktierna, och vid eller 6ver maxnivan, som &r 12,5 procent (247,32 kronor), intjanas
100 procent. Intjdningen berdknas linjart mellan minimi- och maxnivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2024 ska styrelsen bed6ma om tilldelningen ar rimlig
i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.
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Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 215,79 kronor (miniminiva) och 247,32 kronor (maximiniva), med en avtalad aterstdende forvantad l6ptid
om cirka tva ar. For marknadsvardering av aktierna i LTIP 2024 har Black&Scholes-modellen anvants med antagande om en riskfri ranta pa 2,39 procent och
en forvantad volatilitet om 40 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025

Arsstamman 2025 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) for vissa nyckelpersoner med samma syfte och principer som for LTIP
2024. Programmet ar indelat i tre kategorier av deltagare: verkstallande direktoren, dvriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare,
vilka tillsammans kan tilldelas upp till 400 000 aktier.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2025 kommer att ske under en begransad tidsperiod efter &rsstamman 2028. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under loptiden for LTIP 2025. TSR ska beraknas
utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foljer omedelbart efter arsstamman
2025 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstamman 2025. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomsnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). Vid TSR under miniminivan intjanas 0
procent av aktierna i LTIP 2025. Vid miniminivan intjanas 50 procent av aktierna, och vid eller 6ver maxnivan, som &r 12,5 procent (222,29 kronor), intjanas
100 procent. Intjdningen berdknas linjart mellan minimi- och maxnivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2025 ska styrelsen bedéma om tilldelningen ar rimlig
i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.

Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 193,95 kronor (miniminiva) och 222,29 kronor (maximiniva), med en avtalad aterstdende forvantad loptid
om cirka tre &r. For marknadsvardering av aktierna i LTIP 2025 har Black&Scholes-modellen anvants med antagande om en riskfri ranta pa 1,91 procent och
en forvantad volatilitet om 49 procent.

Ytterligare information finns pa Bolagets webbplats, www.vitrolifegroup.com.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstallande direktéren)

VITROLIFE GROUP”

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Information for det rapporterade rakenskapséret”

Ingdende Under aret Utegdende balans
balans
Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
namn (position) Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Aktieratter vid Tilldelade Intjdnade Foéremal for Tilldelade som ej Foéremal for
namn period tilldelning intjanande Inlésnings- arets borjan prestationsvillkor intjanats vid arets | inlsningsperiod
period utgang
Thomas Axelsson LTIP 2022 2022-07 - 2022-07-01 2025-06-30 2025-06-30 50000 0 0 0 0 0
(tidigare VD) 2025-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2023 2023-07 - 2023-07-01 2026-06-30 2026-06-30 45000? 0 0 45000 45000 0
2026-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2024 2024-07 - 2024-07-01 2027-06-30 2027-06-30 60 000% 0 0 60 000 60 000 0
2027-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2025 2025-07 - 2025-07-01 2028-06-30 2028-06-30 0 60 000% 0 60 000 60 000 0
2028-06
TOTALT 155 000 60 000 0 165 000 165 000 0

1) Under 2025 avslutades LTIP 2022 utan att prestationskravet uppfylldes. Inga aktier tilldelades.

2) Véarde: 5 408 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 120,18 kronor, multiplicerat med antal ratter (45 000).
3) Varde: 5 509 kSEK beraknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 91,81 kronor, multiplicerat med antal ratter (60 000).
4) Varde: 4 528 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 75,46 kronor, multiplicerat med antal ratter (60 000).
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktats.

Tabell 3(a) — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
Namn (position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Bronwyn Brophy (VD) Bolagets organiska omsattningstillvaxt 2025 vs 2024 40 % a) 63,3 %

b)  1870KSEK

Bolagets EBITDA tillvaxt 2025 vs 2024 40 % a) 0%

b) 0 kSEK
Hallbarhetsmal, SBTi, och efterlevnad av bolagets 10 % c) 100 %
principer for ansvarsfullt foretagande (PRBC) d) 747 kSEK
Individuella mal 10 % e) 100 %

f) 747 kSEK

Tabell 3(b) — Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapséaret: aktiebaserad erséttning

Da prestationsperioden fortsatt loper i samtliga incitamentsprogram dar verkstallande direktéren innehar instrument finns det ingenting att redogéra for
under detta avsnitt.

Jamforande information avseende férdndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren (RR) (kSEK)

2025 2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021
Erséttning till VD 16 835 2% -52 %" 51 %" 92 %
Koncernens rorelseresultat 521543 33949 10% 9% 50 %
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen 725 3% 8 % 11 % -18 %

1) Under rakenskapséaret 2023 har ersattning till verkstallande direktor utgatt till tre olika personer, varav en person endast varit temporar med anledning av bytet av verkstallande direktor.
2) | &rsbokslutet per den 31 december 2023 ar koncernens rorelseresultat justerat fér en ej kassaflédespaverkande nedskrivning om 4 300 miljoner kronor.
3) | &rsbokslutet per den 31 december 2025 ar koncernens rorelseresultat justerat for en ej kassaflodespéaverkande nedskrivning om 5 357 miljoner kronor.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstaimmans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till rsstamman i Vitrolife AB (publ.), org nr 556354-3452

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren far Vitrolife AB (publ.) under rikenskapsaret 2025 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 28 April 2021
samt den 29 April 2025.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéallande direktGren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att drsstdmmans riktlinjer i allt visentligt foljts.
Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system fir kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Vitrolife AB enligt god revisorssed | Sverige ach har | évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
pefattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka &tgirder som ska genomfaras,
bland annat genom att beddma risken fér att riktlinjerna inte i allt vasentligt faljts. Vid denna riskbedémning
peaktar revisorn de celar av den interna kontrollen som 2r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte | syfte att giira
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vianser att var granskning ger oss rimlig grund fir vart uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstallande direktoren fér Vitrolife AB (publ.) under rikenskapsiret 2025, faljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 28 April 2021
samt den 29 April 2025.

Stockholm, 2026

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad Revisor
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Villkor for teckningsoptioner 2026/2029 avseende nyteckning av aktier i
Vitrolife AB (publ)

1 Definitioner

| foreliggande villkor ska féljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

"Aktie" aktie i Bolaget;

"

ett bolag vars bolagsordning innehaller en bestammelse om att
bolagets aktier ska registreras i ett centralt vardepappersregister
och vars aktier ar registrerade genom Euroclear;

"Avstdmningsbolag

"Avstamningskonto" konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella
instrument som anges i lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella
instrument;

"Bankdag" dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med
allman helgdag i Sverige;

"Bolaget" Vitrolife AB (publ), 556354-3452;

"Euroclear” Euroclear Sweden AB;

"Optionsinnehavare" innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

"Optionsrétt" ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

"Teckning”" sddan Teckning av Aktier som sker med stéd av Optionsrétt;

"Teckningskurs" den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

2 Ratt att teckna nya Aktier

Optionsinnehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den dag Optionsréatterna
registreras av Bolagsverket till och med den 15 september 2029, eller till och med den tidigare dag
som kan folja av § 7 nedan, for varje Optionsratt teckna en (1) ny Aktie. Teckningskursen per Aktie
ska motsvara Aktiens kvotvarde.

Optionsinnehavare ager ratt att, fordelat pa ett eller flera tillfallen, teckna hogst det antal Aktier
som dennes Optionsratter berattigar till varvid Bolaget ska vara skyldigt att om Optionsinnehavare
sd anmaler under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier som avses med anmalan om
Teckning.

Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av, kan aga rum i de fall som framgar under § 7 nedan.

3 Teckning av Aktier

Teckning ska ske genom skriftlig anmalan till Bolaget varvid antalet Optionsratter som utnyttjas
ska anges.
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Betalning

Vid Teckning ska betalning samtidigt erldggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.

Inférande i aktiebok m.m.

Teckning och tilldelning verkstalls genom att de nya Aktierna interimistiskt registreras pa
Avstamningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket agt rum, blir
registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 7 nedan, senarelaggs i vissa fall
tidpunkten for sddan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Ratt till vinstutdelning

Aktie som tillkommit pa grund av Teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att Aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och blivit inférda i den av Euroclear forda aktieboken.

Omréakning av Teckningskurs m.m.

a) Omréakningivissa fall

Om Bolaget genomfor nagon av nedan listade atgarder och sadan atgéard har vasentlig
inverkan pa Optionsratternas varde ska dessa optionsvillkor &ndras i syfte att minska och om
moijligt eliminera sagda effekt.

(i) Fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier i Bolaget;

(i) emission med foretradesratt for aktiedgarna av aktier, konvertibler, optioner eller
andra finansiella instrument eller rattigheter mot kontant betalning eller betalning
genom kvittning, i varje fall till ett teckningspris som understiger marknadsvéardet;

(iii) extra utdelning;

(iv) godkdnnande av delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen, enligt vilken
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett
eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget; eller

(v) minskning av Bolagets aktiekapital med aterbetalning till aktieagarna.

Andring av dessa optionsvillkor enligt denna punkt ska, sdvitt praktiskt mojligt, géras genom
omrakning av Teckningskursen och/eller det antal Aktier vartill varje Optionsratt berattigar och ska
ske enligt en metod som &r vedertagen pa marknaden och lamplig under rdidande omstandigheter.
Ingen omréakning av antalet Aktier vartill varje Optionsratt berattigar ska dock ske i samband med
utdelning i enlighet med punkt (iii) ovan. Andringen ska pa uppdrag av Bolagets styrelse genomféras
av Bolagets revisorer eller annan expert utsedd av Bolaget och ska kommuniceras till
Optionsinnehavarna av Bolaget. Omrakning ska aldrig kunna leda till att Teckningskursen
understiger kvotvardet pa Bolagets aktier. Vid atgarder enligt punkt (ii) ovan, kan Bolaget, istallet for
att andra dessa optionsvillkor enligt ovan, erbjuda Optionsinnehavaren ratt att delta i emissionen
eller i separat emission.
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Omrakning i andra fall

Om Bolaget genomfor atgard som inte traffas av regleringen i § 7A men som enligt Bolagets
beddomning har vasentlig inverkan pa Akties varde, ska Bolaget ha ratt men ingen skyldighet
att andra dessa optionsvillkor for att ge Optionsinnehavarna rimlig kompensation.

Konsekvenser av vissa andra atgarder

Skulle bolagsstamman jamlikt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen fatta beslut om att godkénna en
fusionsplan, varigenom Bolaget ska uppgé i annat bolag, eller skulle styrelsen jamlikt 23 kap.
28 § aktiebolagslagen fatta beslut om att Bolaget ska uppgé i moderbolag, ska
Optionsinnehavare vardemassigt erhalla motsvarande rattigheter i det 6vertagande bolaget
som i Bolaget (det 6verlatande bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har ratt att fa sina
Optionsratter inlosta av det Overtagande bolaget.

Om bolagsstdamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska delas genom att samtliga av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av
ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktieagarna i Bolaget, far teckning ej ske efter
bolagsstammans beslut. Senast fyra veckor innan bolagsstdmman tar stallning till
delningsplanen, ska Bolaget underratta Optionsinnehavarna om den planerade delningen. |
meddelandet skall intas en erinran om att Teckning ej far ske efter bolagsstdmmans beslut
att godkdnna delningsplanen. Skulle Bolaget lamna meddelande enligt ovan, ska
Optionsinnehavaren — oavsett vad som i ovrigt galler om ratt till Teckning enligt § 3 ovan - dga
ratt att Teckna frén den dag dd meddelandet lamnats till dess att bolagsstdmman fattat
beslut avseende delningsplanen.

Om Aktierna i Bolaget skulle bli foremal for tvangsinlosen enligt 22 kap. aktiebolagslagen ska
Bolaget, for det fall sista dagen for begéran om Teckning skulle 4ga rum senare &n 30 dagar
fran den dag begaran om tvangsinlésen kungjordes, besluta om en ny sista dag for begéaran
om Teckning, vilken ska infalla pd en Bankdag senast 30 dagar fran den dag begéaran om
tvangsinlosen kungjordes. Underrattelse harom till Optionsinnehavarna skall ske sa snart
som mojligt.

Beslutas att Bolaget skall trada i likvidation far, oavsett likvidationsgrunden, Teckning ej
darefter pakallas. Ratten att teckna upphor i och med likvidationsbeslutet oavsett att detta ej
ma ha vunnit laga kraft. Senast tva manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om
Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen, ska Optionsinnehavaren
underrattas om den planerade likvidationen. | meddelandet ska intas en erinran om att
Teckning ej far ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation. Skulle Bolaget lamna
meddelande om planerad likvidation enligt ovan, ska Optionsinnehavaren - oavsett vad som
i ovrigt galler om ratt till Teckning enligt § 3 ovan - aga ratt att teckna fran den dag da
meddelandet lamnats, forutsatt att Teckning kan verkstallas vid sadan tid att Aktien kan
foretradas vid den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

Oavsett vad som sagts ovan om att Teckning ej far ske efter beslut om likvidation, beslut om
delningsplan, beslut om fusionsplan eller utgangen av ny slutdag vid tvangsinlosen, ska
ratten att Teckna ater intrada for det fall att delningsplanen, fusionsplanen eller
tvangsinlosen ej kommer till genomférande respektive likvidationen upphor.
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For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far Teckning ej darefter ske fran
tidpunkten for konkursbeslutet. Om emellertid konkursbeslutet havs av hogre ratt, far
Teckning aterigen ske.

Meddelanden

Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftligen tillstallas varje Optionsinnehavare under
adress som ar kdnd for Bolaget.

Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att for Optionsinnehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor
i den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut gér det nddvandigt att andra
villkoren eller om det i dvrigt - enligt styrelsens bedomning - av praktiska skal ar andamalsenligt
eller nédvandigt att andra villkoren och Optionsinnehavarnas rattigheter inte i ndgot hanseende
forsamras.

Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare. Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om
Optionsinnehavares konto i Bolagets avstamningsregister: (i) Optionsinnehavarens namn,
personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress och (ii) antal Optionsratter.

Begransning av Bolagets ansvar

Betraffande de pa Bolaget ankommande atgarderna galler att ansvarighet inte kan géras gallande
for skada, som beror pa svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout, tekniska problem eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om Bolaget
sjalv vidtar eller ar foremal for sddan atgard.

Foreligger hinder for Bolaget att verkstalla betalning eller att vidta annan atgard pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket i detta § 11 far atgarden skjutas upp till dess hindret har
upphort.

Bolaget ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Bolaget varit
normalt aktsamt. Bolaget ansvarar inte i ndgot fall for indirekt skada.

Tillamplig lag

Svensk lag galler for tolkning och tillampning av dessa optionsvillkor och darmed
sammanhangande rattsfragor. Tvist i anledning av dessa optionsvillkor skall slutligt avgoras
genom skiljedom enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for Forenklat
Skiljeforfarande, vilket innebar att skilienamnden ska bestd av endast en skiljeman. Platsen och
satet for skiljeforfarandet skall vara Stockholm. Bolaget ska sta kostnaderna for skiliemannen.
Om skiljeforfarandet pakallats av Optionsinnehavare och skiliemannen finner att det saknats
skalig anledning for Optionsinnehavaren att pakalla skiljeforfarande skall dock kostnaderna for
skiliemannen istallet fordelas pa det satt skiljemannen finner lampligt.

Skiljeforfarande som péakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av sekretess.
Sekretessen omfattar all information som framkommer under forfarandet liksom beslut eller

18 (21)



VITROLIFE GROUP”

skiliedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information som omfattas av sekretess far
inte i ndgon form vidarebefordras till tredje person utan évriga inblandade parters skriftliga
samtycke. Part ska emellertid inte vara forhindrad att vidarebefordra sddan information for att pa
basta satt tillvarata sin ratt med anledning av tvisten. Oaktat vad som stadgas ovan, ska Bolaget
aga ratt att besluta att en tvist skall avgoras av allman domstol i Sverige med Stockholms tingsratt
som forsta instans. Vad galler skiljeforfarande initierat av Optionsinnehavare, skall Bolaget fatta
saddant beslut inom skalig tid efter att begdran om skiljeforfarande har framstallts.
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BOLAGSORDNING
Vitrolife AB (publ), org. nr 556354-3452

§ 1 Bolagets foretagsnamn ar Vitrolife Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).
§ 2 Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3 Foéremalet for bolagets verksamhet skall vara att bedriva forskning, utveckling, produktion och
forsaljning av biomedicinska ldsningar och ldkemedel samt idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalet skall utgora lagst SEK tolv miljoner (12.000.000) och hogst SEK fyrtioatta miljoner
(48.000.000).

§ 5 Antal aktier skall utgora lagst sextio miljoner (60.000.000) och hogst tvahundrafyrtio miljoner
(240.000.000).

§ 6 Styrelsen ska besta av minst tre och hogst 10 ledaméter utan suppleanter.

§ 7 For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning skall bolaget ha hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller till
revisor ha ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse av aktiedgare till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som angesi
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

En aktiedgare far ha med sig ett eller tva bitraden vid bolagsstdmma, dock endast om aktieagaren har
anmalt antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i stycket ovan.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna ska kunna ut6va sin rostratt per post fore bolagsstamman i enlighet
med vad som anges i 7 kap 4 a 8 aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamman.

§ 9 Arsstamma halles arligen fore juni manads utgang. P4 arsstamma skall féljande arenden forekomma
till behandling:

1) Valav ordféranden vid stamman;

2) upprattande och godkannande av rostlangd;

3) godkédnnande av dagordningen;

4) valaven ellertva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet;

5) beslut om stdmman blivit behdrigen sammankallad;
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6) framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, samt i forekommande fall dven
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7) beslut om a) faststéllelse av resultatrakning och balansrakning jamte koncernresultat- och
koncernbalansrakning; b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen; c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;

8) faststallande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och i forekommande fall
revisorer och revisorssuppleanter;

9) faststéallande av arvode at styrelsen och revisorer;

10) val av styrelse och i forekommande fall revisorer;

11) arenden som ankommer pé stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen;
§ 10 Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 11 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstamman den 5 maj 2026
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