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Styrelsens ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vitrolife AB (publ) ("bolaget"), antagna av arsstamman 2021
respektive 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehéller aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av
bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 96-97 i
arsredovisningen 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65 i arsredovisningen 2025.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 97 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 7-9 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

Vitrolife Groups affarsmal ar att vara den ledande leverantoren av produkter och tjanster som minskar tiden till att f4 ett friskt barn samt forbattrar
effektiviteten och kontrollen for IVF-kliniker. For att uppna detta arbetar Vitrolife Group med en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och
effektivitetshojande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Vitrolife Groups strategier vilar pa en varderingsstyrd kultur och karnvarden
samt hallbarhet och samhallsengagemang. Vitrolife Groups affarsidé ger samverkan som skapar en effektiv och stark koncern. Vitrolife Groups vision,
strategi och mal beskrivs narmare pa bolagets webbplats, www.vitrolifegroup.com.

En framgangsrik implementering av Vitrolife Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Vitrolife Group kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppné detta krévs att Vitrolife Group kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna maojliggdr att medlemmarna i bolagsledningen kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattning till verkstallande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen far besta av grundlon, rérlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Den
rorliga ersattningen till verkstallande direktéren ar begransad till hogst 75 procent av den arliga fasta lonen. For 6vriga medlemmar i bolagsledningen ar den
rorliga ersattningen begransad till hogst 50 procent av den arliga fasta lonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet av tre kvantitativa parametrar i
forhallande till faststallda mal samt individuell maluppfyllnad. De kvantitativa parametrarna ar kopplade till bolagets omsattning, resultat (EBITDA) samt
bolagets hallbarhetsarbete i enlighet med SBTi (Science Based Targets initiative) och efterlevnad av bolagets principer fér ansvarsfullt foretagande (PRBC).
Bolagets sammanlagda kostnad for den totala rorliga ersattningen till verkstallande direktéren och dvriga i bolagsledningen ska ej 6verstiga 30 000 000
kronor (inklusive sociala avgifter).
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Ersattningsriktlinjerna i sammandrag finns pa sidorna 70-72 i 8rsredovisningen 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga
avsteg eller avvikelser fran riktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts under 2025.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.vitrolifegroup.com.

Utover den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De prestationsvillkor som anvénds for att bedoma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och till Vitrolife Groups langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna.

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktoren under 2025 (kSEK)"

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Totalersattning Andel av fast och
poster rorlig ersattning
(%)
Befattningshavarens namn (position) Grundlon? Andra forméaner® Pens'!on (Eremle- Ettarig Flerarig
bestamd)®
Bronwyn Brophy (VD) 10036 3 3432 3364 - - 16 835 80%/20%

1) Tabellen redovisar ersattning som beloéper pa &r 2025. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 8 i
Tabell 2 nedan (om tillampligt). Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Inklusive bilersattning om 72 kSEK.

3) Avser sjukvardsforman.

4) Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad erséattning

Vitrolife Group har tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut pa arsstamman 2023, 2024 och 2025. Under rékenskapsaret 2025
avslutades det tidigare incitamentsprogrammet LTIP 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022), som infordes vid arsstdmman 2022, avslutades under 2025 och prestationskravet (TSR) uppfylldes inte. Det
maximala antalet Vitrolifeaktier som kunde tilldelas inom programmet uppgick till 170 000 aktier, varav 0 aktier intjanades. Foljaktligen skedde ingen
tilldelning av aktier till deltagarna inom LTIP 2022.


http://www.vitrolifegroup.com/

VITROLIFE GROUP’

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

Arsstamman 2023 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) for vissa nyckelpersoner. Syftet med programmet &r att uppmuntra ett
personligt och langsiktigt agande i Vitrolife samt att forbattra och starka bolagets formaga att rekrytera, behalla och motivera medarbetare. Avsikten ar aven
att anvanda LTIP 2023 for att sammanlanka medarbetarnas intressen med aktiedgarnas. LTIP 2023 riktar sig till hogst 25 medarbetare, uppdelade i tva
kategorier: verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare, vilka tillsammans kan erhalla hogst 170 000
aktier i Vitrolife efter en trearig intjdnandeperiod.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2023 kommer att ske under en begréansad tidsperiod efter &rsstamman 2026. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjaAnandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under loptiden for LTIP 2023. TSR ska berdknas
utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som f6ljer omedelbart efter arsstdmman
2023 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstamman 2023. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomsnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). 0 procent av aktierna i LTIP 2023 kommer
att intjanas pa eller under miniminivan. 100 procent av aktierna i LTIP 2023 kommer att intjanas éver miniminivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2023 ska
styrelsen beddma om tilldelningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.

Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 287,01 kronor med en aterstdende forvantad loptid pa cirka ett ar. For att uppskatta det verkliga
marknadsvardet anvandes Black-Scholes-modellen med antagande om en riskfri ranta om 3,29 procent och en forvantad volatilitet om 45 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

Arsstamman 2024 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024) for vissa nyckelpersoner med samma syfte och principer som for LTIP
2023. For att ytterligare starka bolagets forméaga att attrahera, behalla och motivera nyckelpersoner, och darigenom stodja dess langsiktiga globala
utveckling, har LTIP 2024 utokats fran 25 till hogst 40 deltagare. Programmet ar indelat i tre kategorier av deltagare: verkstallande direktoren, ovriga
medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare, vilka tillsammans kan tilldelas upp till 400 000 aktier.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2024 kommer att ske under en begréansad tidsperiod efter &rsstamman 2027. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjaAnandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under l6ptiden for LTIP 2024. TSR ska berdknas
utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som f6ljer omedelbart efter arsstamman
2024 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstémman 2024. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomshnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). Vid TSR under miniminivan intjanas 0
procent av aktierna i LTIP 2024. Vid miniminivan intjanas 50 procent av aktierna, och vid eller 6ver maxnivan, som ar 12,5 procent (247,32 kronor), intjdnas
100 procent. Intjdningen berdknas linjart mellan minimi- och maxnivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2024 ska styrelsen bedéma om tilldelningen ar rimlig
i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.
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Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 215,79 kronor (miniminiva) och 247,32 kronor (maximiniva), med en avtalad aterstdende forvantad loptid
om cirka tva ar. For marknadsvardering av aktierna i LTIP 2024 har Black&Scholes-modellen anvénts med antagande om en riskfri rdnta pa 2,39 procent och
en forvantad volatilitet om 40 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025

Arsstamman 2025 beslutade att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) for vissa nyckelpersoner med samma syfte och principer som for LTIP
2024. Programmet ar indelat i tre kategorier av deltagare: verkstallande direktéren, évriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelmedarbetare,
vilka tillsammans kan tilldelas upp till 400 000 aktier.

Tilldelning av Vitrolifeaktier inom LTIP 2025 kommer att ske under en begréansad tidsperiod efter &rsstamman 2028. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjaAnandeperiod). Prestationskravet ar baserat pa Vitrolifes totalavkastning ("TSR") under l6ptiden for LTIP 2025. TSR ska berdknas
utifran den volymviktade genomsnittskursen for Vitrolifes aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som féljer omedelbart efter &rsstamman
2025 och jamforas med den volymviktade genomsnittskursen for aktien pd Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter
arsstamman 2025. Prestationskravet ar uppfyllt vid en genomsnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). Vid TSR under miniminivan intjanas 0
procent av aktierna i LTIP 2025. Vid miniminivan intjanas 50 procent av aktierna, och vid eller 6ver maxnivan, som &r 12,5 procent (222,29 kronor), intjanas
100 procent. Intjdningen berdknas linjart mellan minimi- och maxnivan. Innan aktier tilldelas under LTIP 2025 ska styrelsen bedéma om tilldelningen ar rimlig
i forhallande till bolagets finansiella resultat, stallning och prestation samt andra relevanta faktorer.

Losenpriset per den 31 december 2025 uppgick till 193,95 kronor (miniminiva) och 222,29 kronor (maximiniva), med en avtalad aterstdende forvantad loptid
om cirka tre &r. For marknadsvardering av aktierna i LTIP 2025 har Black&Scholes-modellen anvéants med antagande om en riskfri ranta pa 1,91 procent och
en forvantad volatilitet om 49 procent.

Ytterligare information finns pa Bolagets webbplats, www.vitrolifegroup.com.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstallande direktéren)
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Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Information for det rapporterade rakenskapséret”

Ingdende Under aret Utegdende balans
balans
Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
namn (position) Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgéng av Aktieratter vid Tilldelade Intjdnade Foéremal for Tilldelade som ej Foéremal for
namn period tilldelning intjanande Inlésnings- arets borjan prestationsvillkor intjanats vid arets | inlsningsperiod
period utgang
Thomas Axelsson LTIP 2022 2022-07 - 2022-07-01 2025-06-30 2025-06-30 50000 0 0 0 0 0
(tidigare VD) 2025-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2023 2023-07 - 2023-07-01 2026-06-30 2026-06-30 45000? 0 0 45000 45000 0
2026-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2024 2024-07 - 2024-07-01 2027-06-30 2027-06-30 60 000% 0 0 60 000 60 000 0
2027-06
Bronwyn Brophy (VD) LTIP 2025 2025-07 - 2025-07-01 2028-06-30 2028-06-30 0 60 000% 0 60 000 60 000 0
2028-06
TOTALT 155 000 60 000 0 165 000 165 000 0

1) Under 2025 avslutades LTIP 2022 utan att prestationskravet uppfylldes. Inga aktier tilldelades.

2) Véarde: 5 408 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 120,18 kronor, multiplicerat med antal ratter (45 000).
3) Varde: 5 509 kSEK beraknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 91,81 kronor, multiplicerat med antal ratter (60 000).
4) Varde: 4 528 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning 75,46 kronor, multiplicerat med antal ratter (60 000).
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktats.

Tabell 3(a) — Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
Namn (position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Bronwyn Brophy (VD) Bolagets organiska omsattningstillvaxt 2025 vs 2024 40 % a) 63,3 %

b)  1870KSEK

Bolagets EBITDA tillvaxt 2025 vs 2024 40 % a) 0%

b) 0 kSEK
Hallbarhetsmal, SBTi, och efterlevnad av bolagets 10 % c) 100 %
principer for ansvarsfullt foretagande (PRBC) d) 747 kSEK
Individuella mal 10 % e) 100 %

f) 747 kSEK

Tabell 3(b) — Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapséaret: aktiebaserad erséttning

Da prestationsperioden fortsatt loper i samtliga incitamentsprogram dar verkstallande direktéren innehar instrument finns det ingenting att redogéra for
under detta avsnitt.

Jamforande information avseende férdndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren (RR) (kSEK)

2025 2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021
Erséttning till VD 16 835 2% -52 %" 51 %" 92 %
Koncernens rorelseresultat 521543 33949 10% 9% 50 %
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen 725 3% 8 % 11 % -18 %

1) Under rakenskapséaret 2023 har ersattning till verkstallande direktor utgatt till tre olika personer, varav en person endast varit temporar med anledning av bytet av verkstallande direktor.
2) | &rsbokslutet per den 31 december 2023 ar koncernens rorelseresultat justerat fér en ej kassaflédespaverkande nedskrivning om 4 300 miljoner kronor.
3) | &rsbokslutet per den 31 december 2025 &r koncernens rorelseresultat justerat for en ej kassaflodespéaverkande nedskrivning om 5 357 miljoner kronor.
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