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Vitrolife ar en internationellt verksam bioteknologisk/
medicinteknisk koncern som arbetar med att utveckla,
tillverka och salja avancerade produkter och system for
preparation,odling och forvaring av manskliga celler,
vavnader och organ.

Vitrolifes prOd uktomraden Cirkeldiagrammen visar produktomréadenas andel av totalférsaljningen 2010.

D

Fertilitet Naringslasningar (medier) samt avance- Transplantation Lesningar och utrustning for Stamcellsodling Medier och instrument for
rade engangsinstrument som nalar och pipetter, for att under erforderlig tid hélla vavnader i optimal kondi- odling och hantering av stamceller i terapeutiska
human infertilitetsbehandling. tion utanfor kroppen i vantan pa transplantation. syften.

2010 2009 oA 2

Omsattning, TSEK 207565 274626 Forsaljning per r, MSEK
Bruttoresultat, TSEK 206 155 192885 297,6
Bruttomarginal, % 69,3 70,2 274,6
Rorelseresultat, TSEK 33060 30408 9251
Rorelsemarginal, % 11,1 11,1 :
Resultat efter finansiella 1713 1588

poster, TSEK 41253 30587
Nettoresultat, TSEK 29182 34369
Medelantal anstallda 179 159
Soliditet, % 75,8 86,7
Resultat per aktie, SEK 1,48 1,75
Eget kapital per aktie, SEK 1666 1594 2006 200720085 20091 2010

Aktiekurs pa balansdagen, SEK 37,80 34,80
Borsvérde pa balansdagen, MSEK  739,1 680,4

Ekonomiska rapporter 2011

Deldr januari-mars,den 27 april

Deldr januari-juni,den 14 juli

Delér januari-september,den 27 oktober
Investor Relations

Anne-Lie Sveder, Ekonomi- och informationschef
Tel:031-721 80 13, E-post:asveder@vitrolife.com



Sammanfattning av 2010

Rekord i omsattning, rorelseresultat och operativt kassaflode

kombinerat med en hog investeringsniva har lagt grunden
for en hogre tillvaxttakt.

Starkt marknadsnarvaro pa nyckelmarknaderna inom

fertilitet samt en utdkning av produktportfoljen.

med nya samarbetsavtal under aret.

Forsdljning per region

Forsaljning per produktomrade

Okat intresse for STEEN Solution™-metoden.
Utvecklingen av nya kliniska stamcellsprodukter fortsatter

Kassaflode I6pande verksamhet

Ovriga vérlden 20%

Europa/
Mellandstern 56%

Nord- och
Sydamerika 24%

Okat intresse for
STEEN Solution™-metoden

STEEN Solution™ &r en ny unik 16sning
och metod for funktionstestning

av lungor utanfér kroppen infor
transplantation.Metoden dr godkand i
Europa och Australien och totalt har nu
mer &n 70 patienter transplanterats med
hjalp av denna teknik.En omfattande
kanadensisk studie avslutades i februari
2010, vilken visade att STEEN Solution™-
metoden kan 6ka antalet tillgangliga
lungor for transplantation.

Las mer pa sidan 30.

Stamcellsodling 1%

Transplantation 14%

Fertilitet 85%

Nya strategiskt viktiga
samarbetsavtal inom
Stamcellsomradet

Vitrolife tecknade i mars 2010
samarbetsavtal med finska Finn-Medi
Research Ltd gallande patent och
know-how for media avsett for odling
av pluripotenta stamceller.Ytterligare
ett samarbetsavtal tecknades i juni 2010
med stamcellsexpertis vid University
of Melbourne géllande utveckling av
kliniska stamcellsmedier.

Las mer pa sidan 33.
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Samarbete kring
produktutveckling
Vitrolife slot i juni 2010 ett samarbets-
avtal kring produktutveckling och
distribution av IVF-produkter med
danska HertART Aps. Samtidigt
forvarvades 25 procent av aktierna
i bolaget.Samarbetet harinneburit
att Vitrolife under forsta delen av 2011
lanserar ett tjugotal laboratorie-

produkter.
Las mer pa sidan 23-29.



Breddning av produktportfoljen
och utékade marknadsandelari
framst Nordamerika

| oktober 2010 férvarvades en produkt-
linje med tillhérande konkurrenskraftig
produktionsstruktur fran Conception
Technologies Inc,San Diego, USA.
Produkterna kompletterar Vitrolifes
befintliga sortiment och skapar tillsam-
mans med laboratorieprodukterna fran
HertART-samarbetet en komplett linje
med produkter som anvands i alla steg
under en in vitrofertilitetsbehandling.
Forvarvet medfor dven en mer konkur-
renskraftig position i denna region.

Las mer pa sid 23-29.

Lansering av ny generation av
tillvaxtfaktorer och cytokiner for
stamcellsodling

| oktober lanserade Vitrolife en ny
produktserie, vilken utgor varldens
forsta biologiskt riskfria (Biorisk-
free™) tillvaxtfaktorer och cytokiner.
Produkterna ar producerade i korn

av ORF Genetics, med vilka Vitrolife
har ett distributionsavtal,och som
innebar varldsomfattande rattigheter
att distribuera, marknadsféra och
sdlja tillvaxtfaktorer och cytokiner
producerade i korn.

Las mer pa sid 33.

Vitrolife far patent for

Swemed Sense™inom Europa
Swemed Sense™ &r en unik nal som
anvands for dgguttag i samband med
provrorsbefruktning vilken genom en
multicenterstudie utférd under 2010 har
visat pd mindre smdrta och blédning
jamfort med en konventionell metod.

I borjan av januari 2011 erholl Vitrolife

patent for Swemed Sense™ inom Europa.

Marknaden for ndlar som anvands vid
uttag av dgg infor provrorsbefruktning
berdknas globalt uppga till MSEK 40.
Lds mer pa sid 23-29.

En foretagskultur med tydliga
varderingar ger vagledning for
medarbetare och organisation i
nya situationer

Under 2010 har alla medarbetare
engagerats i arbetet med att identifiera
Vitrolifes ledstjarna, varderingar och
strategiska hornstenar.

Las mer pa sid 20-21.

Godkannande av produkter for
frysforvaring av embryon i USA

I december erholl Vitrolife godkdnnande
fran amerikanska Food and Drug
Administration, FDA, for RapidVit™

Blast och RapidWarm™ Blast. 510(k)
clearance har erhallits for dessa
produkter som anvéands for vitrifiering,
dvs.snabb nedfrysning och upptining
av blastocyster (embryon dag 5-7 efter
befruktning). Produkterna lanserades pa
den amerikanska marknaden i bérjan

av januari 2011. Detta godkdnnande
innebdr att Vitrolife far tillgang till en
annu inte bearbetad marknad samt
mojligheter till merforsaljning hos redan
existerande kunder.

Las mer pa sid 23-29.



VD har ordet

Basta medaktiedgare i Vitrolife,

2010 blev ett av de mest framgangsrika
aren i bolagets historia da snabba och
viktiga framsteg gjordes inom alla
produktomraden och inom alla verk-
samhetsprocesser.

Vid en fertilitetsbehandling behdvs

det ett fyrtiotal produkter av engangs-
karaktar, vilka alla bor vara strangt kvali-
tetskontrollerade for att optimera forut-
sattningarna for en lyckad behandling.
Vitrolife har inom fertilitetsomradet kom-
pletterat produktportféljen vasentligen
genom egen utveckling, samarbeten och
forvary sa att den under forsta halften av
2011 kommer att i princip bli komplett
vad galler nédvandiga forbruknings-
artiklar, vilket kommer att ge en stark
konkurrensfordel framledes. Forutom
tillgdngen till ett antal nya produkter har
forvarvet av verksamheten i San Diego
givit Vitrolife ett effektivt tillskott till sin
produktionsorganisation. Mer produk-
tion i USA balanserar dessutom kostnads-
kostymen vad galler valutaexponering.
Dessutom gav inkorporeringen av San
Diego-organisationen en forstarkning

av marknadsforings- och forsaljnings-
resurserna i Nordamerika. Denna organi-
sationsdel har ocksd under aret forstarkts
i Asien och i Europa. Forstarkningarna

av marknads- och forséljningsresurserna
arendelisenaste arens strategiska och
ambitidsa satsning pa uppbyggnaden

2004-05 2006

30 kva rta | « Vinstokning + Vinstdkning +66%

med \/| N St « Start av hogeffektiv + Expansion av produktlinjen
produktionsanléggning i genom forvarv av Swemed
Denver - Fortsatt utbyggnad av

3 2 kva l’ta | + Ny marknadsorganisation sdljorganisationen

. . * Bearbetning av nya marknader
mEd t|||VaXt iegenregig ’

av en global sdlj- och kundstédsorga-
nisation som har som mal ar att nd 80
procent av alla fertilitetsbehandlingar i
vérlden — ett mal som vi &r ndra att nd.
Satsningen har givit goda resultat pa
forsaliningsutvecklingen, vilken blev
stark och under dret accelererande och
resulterade i en 6kning med 19 procent i
lokala forsaljningsvalutor pa heldret och
en 6kning med 29 procent under sista
kvartalet. Ett Idngsiktigt och metodiskt
arbete har ocksa framgangsrikt genom-
forts med att effektivisera produkt-
forsorjningen sa att bruttomarginalerna
kan hallas pd en hog niva trots en kraftig
forstarkning av den svenska valutan.

Inom transplantationsomradet har fler
kliniker i Europa borjat anvénda Vitrolifes
produkt for varmperfusion av organ
utanfor kroppen som tidigare utvecklats
i ett samarbete med Prof. Stig Steen,
verksam vid Lunds universitet. | Kanada
har en klinisk studie med STEEN Solution™
framgangsrikt genomforts och en for
registrering i USA n6dvandig studie om
12 patienter har pabdrjats under forsta
kvartalet 2011. Intresset fér anvandning
av STEEN Solution™ har dkat kraftigt
under 2010 i takt med att de kliniska
fordelarna med metoden blivit alltmer
uppenbara efter flera vetenskapliga
publikationer om lyckade kliniska
resultat. Sammanlagt har nu pa ett tiotal
kliniker mer an sjuttio lungor transplan-
terats med hjalp av STEEN Solution™,

lungor som annars inte hade anvants.
Metoden har potential att |6sa den brist
pa organ som finns genom att organ fran
nya grupper av donatorer kan anvéndas
till gagn for alla de patienter som idag
inte kan transplanteras pa grund av for

fa tillgdngliga organ. Vidareutveckling

av STEEN Solution™ metoden for varm-
perfusion av lever har pdbérjats och
lovande resultat har initialt noterats.
Ocksd inom transplantationsomradet har
en god forsaljningsutveckling noterats
och har finns en god 6kningspotential
nar val ett USA godkdnnande har upp-
natts.

Cellterapiomradet (framférallt stamcells-
medier) ar fortfarande i en intensiv
produktutvecklingsfas, dar malsatt-
ningen ar att ta fram l6sningar och
andra tillbehor for odling, frysférvaring
och transport av stamceller vid klinisk
anvandning. Den kommersiella poten-
tialen & mycket stor for denna typ av
produkter men det ar dven osakerheten
da denna terapimajlighet annu inte blivit
klinisk realitet.

Jag kan nojt konstatera att Vitrolifes
finansiella position, kassaflode och
vinstmarginaler fortfarande dr sa starka sa
att en ambitids satsning pa produktport-
foljen och marknadsorganisation kunnat
fullfoljas med egna medel samtidigt med
stark tillvaxt och god [dnsamhet och trots
en utmanande vaxelkursforandring.

2007

+ Vinstokning +5%

+ Fornyelse och expansion av
produktportfoljen genom egen
FoU satsning

« Fortsatt utbyggnad av
saljorganisationen



Vitrolife ar ett kunskapsforetag som

ar helt beroende av att ha en mycket
kompetent och engagerad personal.
Innehavet av detta dr Vitrolifes allra
storsta tillgdng. Foretaget faster foljakt-
ligen stor vikt vid sékrandet av framtida
kompetens och kan med gladje notera
bolagets tkade attraktionskraft hos
nyutbildade studenter.

f\/\a{ s Nilsson
Vefkstallande Direktor

X,

i
2011~>
- Fortsatt satsning pa att
forstarka produktportfoljen

- Okad ambition gallande direkt
marknadsnarvaro

« Slutférande av kliniska

studier i Nordamerika inom
transplantation

2008

+ Vinstokning +29%

+ Overtagande av fler marknader i
egen regi

+ Konsolidering av Sverige-
verksamheten till ny, effektiv
produktionsanlaggning

2009

+ Vinstokning +18%

- Starkt ndrvaro pa nyckel-
marknader genom &vertagande
och etablering av bolag

« Tydligare satsning inom
transplantationsomradet
genom nytt bolag, XVIVO

Perfusion AB

Iy




Vitrolife har en god forsalj-
ningstillvaxt i befintliga
produktlinjer med en bra
|6nsamhet.En betydande
andel av intakterna laggs pa
nya spannande produkter
inom bolagets definierade
produktomraden.

Vitrolife verkar inom nischade produkt-
omraden dar kundkretsen ar vélinfor-
merad, global och interagerande.Vidare
arden begransad i antal och darmed
nabar med en yttackande men i storlek
begransad salj- och supportorganisation.
Forsaljningen sker globalt vilket stéller
stora krav pd logistiken, dar Vitrolife satsar
pa valutvecklat T-stod. Produkterna klassas
huvudsakligen som medicintekniska
produkter, vilket innebdr en kortare
godkannandeprocess an for ldkemedel.
Ett antal nyckelpatent innehas av Vitrolife.
Mediaprodukter har dock en forhallande-
vis kort produktlivscykel varfor det i vissa
fall kan vara viktigare att behalla tillverk-
ningsprotokollen konfidentiella inom
bolaget dn att ansdka om patent. Vitrolifes
produkter har mestadels ett hogt tek-
nologiinnehall och testas med rigordsa

kvalitetskontroller, vilket innebdr att
produktionskunnande &r en avgorande
konkurrensfaktor. Bruttomarginalerna ar
goda och det finns betydande skalfor-
delar, speciellt vad galler produktionen
av naringslésningarna. Bolaget har haft
en god forsaljningstillvéxt och erdvrar
marknadsandelar i befintliga produkt-
linjer.Lénsamheten har varit god och
en betydande del av intékterna laggs
ocksa pa nya kommersiellt spannande
utvecklingsprojekt,inom de definierade
produktomradena.

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla, producera
och marknadsfora avancerade, effektiva
och sékra produkter och system for
odling, handhavande och férvaring av
manskliga celler med intentionen att
anvdnda dessa i klinisk teknologi.




-

Att marknadsfora varldsledande produkter
pa fertilitets- och cellterapimarknaderna
med god I6nsamhet.

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora
fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som
genom forvarv. Bolagets soliditet bor i
normala fall inte understiga 40 procent.
Malet for Vitrolifes tillvaxt Over en tredrs-
period ar en forsaljningsokning med i
genomsnitt 20 procent per ar samt att
bolaget redovisar ett positivt resultat.

Under en 7-drsperiod har Vitrolifes forsaljning
okat med drygt 125 procent.

W Arets okning s 8%
i 22%
B Ackumulerad 6kning
43%

16%
—

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

19%
10%

Vitrolife har under de senaste aren haft en
forhallandevis hog soliditet, trots forvarv.

o | 84% 0. 185% f85% || 87%
II

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fertilitet:

« Ytterligare bredda produktutbudet i
avsikt att uppna ett komplett erbju-
dande av avancerade produkter.

- Okad ambition géllande direkt
marknadsndarvaro och kundsupport pa
nyckelmarknader.

+ Okade marknadsandelar pé& de nyckel-
marknader dar huvuddelen av forsalj-
ningen sker.

Transplantation:

+ Avsluta kliniska studier i Nordamerika
och erhdlla forsaljningstillstand for
STEEN Solution™ i USA.

+ Fortsatt produktlansering av STEEN
Solution™ i framst Europa och
Australien genom att halla utbildningar
gallande STEEN Solution™metoden for
att fa acceptans pa marknaden.

- Etablera anvandandet av Vitrolifes
produkter pa nya marknader som
Japan,Indien, Ryssland, dér en markant
Okad aktivitet av antal lungtransplanta-
tioner syns.

Stamcellsodling:

+ Fortsatta utvecklingen av nya produkter
med existerande stamcellspartners samt
utveckla och 6ka antalet samarbeten pa
produktutvecklingssidan.

Langsamt 6ka marknadsforings- samt
forsaliningsaktiviteten i takt med att nya
produkter lanseras.

Bevaka och folja upp den tekniska och
marknadsmassiga utvecklingen pa
omradet.

Utveckla och marknadsféra produkter
med hogsta kvalitet och effektivitet
for kliniska applikationer (premium-
produkter och priser) inom Vitrolifes
definierade produktomraden.

Hogeffektiv produktion under egen
kontroll kombinerat med basta tank-
bara biologiska och kemiska kvalitets-
kontroller.

Avancerat logistik-/distributionssystem
som mojliggor snabb global distribu-
tion av foretagets produkter, som till
stor del ar kylférvarade farskvaror.

- Paidentifierade nyckelmarknader

bygga ut egen hogkvalificerad
marknadsorganisation for avancerat
kundstéd som konkurrensmedel.

Knyta upp opinionsledande forskare
och kunder for samarbete inom FoU
och marknadsféring inom respektive
produktomrade.

Positionera bolaget for att dra nytta av
kommande nya myndighetskrav som
konkurrensfordel.
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Vardekedjan och huvudprocesser

LOsningar for livsviktiga situationer.

Vitrolifes verksamhet omfattar hela produkter for odling, hantering och marknadssidan for att fanga upp framtida
produktens vérdekedja, fran forskning till  differentiering av stamceller. kundbehov.
distribution.

Produktidéutvardering Produktutveckling
Forskning Forskning & Utvecklingsavdelningens Efter den explorativa idéutvdrderingsfasen,
Forskningen inom Vitrolife baserar sig (FoU) uppgift ar att fokusera pa med olika "pilotforsok; beslutas om
huvudsakligen pa externa samarbeten, framtida vardeskapande produkter och startav sjdlva produktutvecklingen pa
dar Vitrolife har rattigheterna till de metoder. Syftet dr att utvardera och Vitrolifes FoU.En idé finns framme om
uppfinningar och utvecklingar som gors.  utveckla nya produktmajligheter och hur en produkt skall se ut och hur den
Vitrolife arbetar huvudsakligen med samtidigt finna synergier med befintlig kan skapa ett varde.Vad galler medierna
avancerade nya produkter och har stora produktportfolj. Férutom att hantera handlar det mycket om att testa effekt,
mojligheter att fylla pa sin utvecklings- externa forskningssamarbeten skall sdkerhet och tillverkningsmetoder.
pipeline.Inom produktomréde Fertilitet FoU arbeta mot externa fokusgrupper Innan en produkt kan borja saljas skall
finns ett antal avtal med ledande och vetenskapliga rad for att generera tre s.k.produktionsvalideringsomgangar
forskare med olika specialiteter. Det och utvérdera nya idéer. Arbete pagar koras,dar produktionen testas med full
mest omfattande forskningssamarbetet  ocksa for att utvdrdera mojligheterna att  storlek pa tillverkningsomgangen. For
har Vitrolife sedan flera ar tillbaka med kopa in rattigheterna till produkter dar instrumenten dr tillverkningsmetoden,
professor David K.Gardner vid University  grundforskningen redan utforts, eller vilka grédnsvarden som skall sattas samt
of Melbourne i Australien.Inom produkt-  bolag med produkter som kompletterar kvalitetskontrollen av central betydelse.En
omrade Transplantation sker ocksd sam-  Vitrolifes portfolj.l idéutvarderingen stor del av Vitrolifes konkurrenskraft utgors
arbete med ett flertal institutioner och laggs stort fokus pa kund- respektive av val utvecklad produktionsteknik i avsikt
forskare,i bade Europa och Nordamerika.  medicinskt behov och kommersiell att ge produkterna hégsta maojliga kvalitet.
Inom Stamcellsodling finns, sedan som- viabilitet. Férutom ett ndra externt Produktionstekniken vidareutvecklas
maren 2009, ett utdkat samarbetsavtal samarbete med forskarna sker ocksa standigt med hjalp av "lean-metodik”och
med Cellartis AB kring utveckling av nya ett mycket ndra samarbete med innovation av infrastrukturen.

Vitrolifes verksamhet omfattar hela produktens
vardekedja, fran forskning till distribution.

Huvudprocess "Order to delivery”

Vardekedjan

Huvudprocess “Product life cycle management”



Prekliniska och kliniska studier

Som en basal del av produktutvecklingen
genomfor Vitrolife interna och externa
prekliniska och kliniska studier for att
dokumentera produkterna. Studierna
publicerasiallmanhet pé vetenskapliga
kongresser eller i vetenskapliga tidskrifter.
Studierna dr viktiga for att fa acceptans
bland behandlande I&kare och fér god-
kdnnande av olika kontrollmyndigheter.
Infor lanseringen av en produkt skapar
dessa studier en bra grund fér kommuni-
kation av produktens vdrde.

Produktgodkdnnande

De flesta av Vitrolifes produkter klas-
sificeras som medicintekniska. Det finns
olika myndighetskrav som reglerar detta.
Dokumentationskraven for medicintek-
niska produkter skiljer sig fran kraven

for ldkemedelsgodkdnnande da dessa

i allmanhet dr nya kemiska substanser
som inte finns naturligt i kroppen.For att
kunna salja medicintekniska produkter
inom EU kravs att produkten ar CE-markt
(Conformité Européenne).Denna
beddmning gors av ett s.k."anmalt
organ;ett foretag som godkants av
myndigheterna for att genomféra certi-

Vitrolife staller hdga
krav pa avancerade
metoder for kvalitets-
kontroll vilka standigt
utvecklas och
forbattras.

Jan-Peter Idstrom, forskningschef pa Vitrolife.

Kvalitet dr ett av foretagets signum.

Bade insatsvaror och fardiga produkter
testas med stor noggrannhet och precision
pa foretagets kvalitetsavdelning.

fieringar av kvalitetssystem och bedoma
produktdokumentation. | Vitrolifes fall
gors detta av Det Norske Veritas (DNV).
Godkénnandeprocessen tar cirka tre
madanader.Om produkterna innehaller
komponenter baserade pa humant blod
ar dokumentationskraven storre,och DNV
maste begdra rad fran den Europeiska
Lakemedelsmyndigheten inom EU.

For att fa sélja produkterna pa den ame-
rikanska marknaden kravs godkdnnande
av FDA (Food and Drug Administration).
P& motsvarande satt krdvs specifika
tillstdnd i andra lander utanfor Europa,
sdsom av Health Canada i Kanada och
TGA (Therapeutic Goods Administration)
i Australien och SFDA i Kina.

Det dranmarkningsvért att det inte

finns klara regler for fertilitetsprodukter

i Europa liknande de som finns i till
exempel Nordamerika. Detta faktum gor
att fertilitetsbranschen kan salja produkter
med laga kvalitetskrav. Tyvarr koper
fortfarande fertilitetskliniker i Europa,
inklusive Sverige,icke CE-markta produkter.
Vitrolife har verkat for en CE-mérkning och
kommer att fortsétta driva denna fraga, allt

for att ©ka sakerheten for patienterna och
stavja oserios konkurrens.

Patent och varumcdirken

Manga av Vitrolifes medieprodukter har
jamfort med lakemedel en kort livscykel,
vilket gor att det i dessa fall ofta blir vikti-
gare att halla recept och tillverkningspro-
tokoll konfidentiellainom bolaget an att
ansdka om ett produktpatent.

Vissa av Vitrolifes centrala produkter ar
dock skyddade genom patent.Nar det
galler instrument inom fertilitetsomradet
arvikten av patent storre da livscyklerna
av produkterna ar vasentligt langre

och produkterna ofta ar lattare att
kopiera. Ansdkning om patent sker pa
respektive produkts viktiga marknader.
Stamcellsomradet utvecklas snabbt och
den totala patentmangden inom faltet
véxer varje vecka. Darfor dr det strategiskt
viktigt for Vitrolife att félja utvecklingen
for att hitta licensieringsmajligheter samt
att sjilva patentsoka sina produkter. Aven
om utvecklingen inte &r lika extrem inom
transplantationsomradet ar patent stra-
tegiskt viktiga delvis pd grund av ldnga
produktcykler. Fér ndrvarande innehar
Vitrolife patent for fem olika uppfinningar,




varav tre inom fertilitetsomradet och
tva inom transplantationsomradet.
Ytterligare uppfinningar &r patentsokta.

Vitrolife innehar ett antal varumarken
sdsom Rapid-i", STEEN Solution™,
EmbryoGlue®,G5 Series™, ClearVision™
och Perfadex® och registrerar kontinu-
erligt varumarken dér sd bedéms vara av
strategiskt intresse.

Inkdp

Vitrolife har ett natverk av leverantorer
som sdkerstdller materialtillganglighet for
produktionen genom samordnade och
darmed effektiva inkop. Allt material som
kops in kvalitetssakras internt genom
egenutvecklade och avancerade tester
innan materialet lagerférs och anvands

i produktion. Vitrolife har avtal med
leverantorer och backupleverantorer for
forsorjining av foretagets mest kritiska
rdvaror och arliga utvarderingar gérs med
varje leverantor.

Kvalitetskontroll (insatsvaror)
Utmarkande for Vitrolifes produkter &r,
forutom hog effektivitet och funktio-
nalitet, hdgsta sékerhet och kvalitet.

Vitrolife staller hoga krav pa avancerade
metoder for kvalitetskontroll, bland
annat biologiska kvalitetstester,och
utvecklar dessa kontinuerligt. Den typ

av produktion som Vitrolife har vad

galler ndringslésningarna, s.k.aseptisk
produktion,innebdr att slutsterilisering
av produkterna genom upphettning
eller liknande inte ar mojlig. Detta i sin tur
stéller hoga krav pd att alla insatsvaror,
produktionsmiljé och processutrustning
uppfyller mycket hogt stallda krav pa
renhet. D4 insatsvaror inte kan bestallas
med specifikation for fertilitetsbehand-
ling ldggs mycket tid pa att testa olika
produktionsomgangar av insatsvaror fran
bolagets leverantdrer. Aven rdmaterialen
for instrumentproduktionen testas med
Vitrolifes egenutvecklade biologiska kva-
litetstester, vilka &r de mest kdnsliga som
finns for denna typ av produkter. Dessa
avancerade tester sakerstaller en hdg och
jamn kvalitet pa Vitrolifes produkter och
ar ett strategiskt konkurrensmedel som
standigt utvecklas och forbattras. Under
2008 fardigstalldes ett helt nytt,avancerat
laboratorium for biologiska kvalitetstester
i anslutning till Vitrolifes produktions-
anlaggning i Denver, USA. Det &r planerat

att detta laboratorium ska utdka sin
kapacitet under 2011 for att mota det
Okande behovet av kvalitetstester fér nya
produkter.

Produktion
Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av

produkter, odlingsmedier och instrument.

Tillverkningen av odlingsmedier sker
delsiGoteborg och dels i Denver, USA.
Varje produkt tillverkas normalt endast
vid en produktionsanldggning, dock
kan den andra anldggningen anvandas
som backup.Produktionen ar férdelad
sd att volymprodukterna produceras vid
den hégautomatiserade anldggningen i
Denver och specialprodukterna med

hogre manuellt arbetsinnehall i Goteborg.

Tillverkningen av instrument sker vid
produktionsanldggningen i Géteborg
ochiSan Diego, USA.Instrumenten
bestar i huvudsak av nalar i rostfritt stal
och glaspipetter.Tillverkningen sker

i mindre serier med en hég grad av
anpassning till kundens krav.Robotar
anvands, men tillverkningsprocessen
har ocksa relativt stora inslag av manuell
bearbetning.




Kvalitetskontroll (fardiga produkter)
Kontinuerliga kontroller under till-
verkningsprocessen sakerstaller att
produkterna ar kvalitetssakrade i slutet
av produktionsprocessen. Utdver detta
genomfors omfattande fysikaliska tester
for att kvalitetssakra de fardiga odlings-
medierna. Dessutom tilldmpas biologiska
tester pa sterilitet och endotoxiner,
samt funktionstester med spermier och
musembryon. Detta borgar for en hog
och jamn kvalitet.

Instrumenten skall vara funktionella,
sakra och hallbara.Nalar och pipetter
ar precisionsinstrument med mycket
sma spetsar/diametrar och hég och
jamn kvalitet ar av storsta betydelse.
Biologiska tester gors med avseende pa

till exempel sterilitet och biokompabilitet.

Utdver detta gors funktionstester.Varje
instrument mats och inspekteras ocksa
manuellti mikroskop.

Distribution

Leverans av produkter sker fran Goteborg
och Denver, USA till kunder dver hela
varlden med ett validerat leveransatt som
sakerstaller produkternas kvalitet under
hela leveransen.Ndringslésningarna
kraver kylférvaring och har en begransad
hallbarhet vilket medfor att ett antal

olika fraktleverantorer ar anlitade for att

sdkerstdlla leveranssakerhet och
leveransprecision till alla bolagets
kunder.

I' P ""\-.-

Marknadsforing

Vitrolife har forséljning i Gver 85
lander. Utvecklingen har gatt mot att
Vitrolife pa nyckelmarknader arbetar
mer och mer med att ha egen
marknadsnarvaro och direktforsalj-
ning.Denna utveckling kommer att
fortsdtta dven under 2011 i avsikt att
sakerstalla tillfredsstallande produkt-
och kundsupport.Pa 6vriga mark-
nader arbetar féretaget idag med
lokala distributorer.

Storbritannien
Séljbolag sedan 2009

Mellan fertilitets- och transplanta-
tionsomradena finns inga direkta
synergier vad galler forsaljnings-
arbetet.| takt med att bolaget

véxer gar utvecklingen mot mer
separerade organisationer vad géller
marknad och forsaljning. Funktioner
som till exempel for produktion,
kvalitetskontroll, patent och registre-
ring av produkterna kan emellertid
delas.For ytterligare information

om forsaljning och marknadsforing,
se beskrivningen under respektive
produktomrade (Fertilitet sidan

23, Transplantation sidan 30 samt
Stamceller sidan 33).

Vitrolife har idag en global
saljorganisation med egna sdljare
stationerade som skoter foljande
lander/omraden:

Norden, USA, Kanada, Frankrike,
Benelux, Tyskland, Schweiz, Italien,
UK, Japan, Kina, Australien och Nya
Zeeland.

Salj- och tillverkningsbolag
sedan 1998



Sverige
Salj- och tillverkningsbolag
sedan 1994

Kina
Saljbolag sedan 2009

Frankrike

Saljbolag sedan 2008

Japan
Saljbolag sedan 2009

.
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@® Huvudkontor/produktion

® Regionkontor/produktion

® Forséljningskontor

Italien

Siljbolag sedan 2008 [ Direktforsilining
Australien Direktforséljning och distributérer
Séljbolag sedan 2005 - Distributérer

Ingen forsalining



Stodprocesser

Kvalitetssakring (Quality Assurance)
Vitrolifes malsattning dr att vara den
varldsledande leverantoren for fertilitets-
och cellterapimarknaderna.Kvalitet ar

av storsta betydelse for kunderna och

en av Vitrolifes framsta konkurrensfor-
delar.Foretaget stravar efter att standigt
forbattras genom kontinuerliga forbatt-
ringsprojekt, interna kvalitetsrevisioner
m.m. Ledstjarnorna for kvalitetstdnkandet
ar kundfokus, innovation, kvalificerade
och involverade medarbetare, ett starkt
ansvarstagande vad galler kvaliteten
samt att ha ett effektivt kvalitetssystem.

Kundfokus:

Detta nds genom att arbeta i ndra relation
med kunderna sa att bade deras uttalade
och underforstaddda behov kan motas.

Innovation:

Vitrolife stravar efter att alltid erbjuda

de bdsta produkterna baserade pa

den senaste aktuella forskningen och
kundernas behov.Bolaget uppmuntrar
initiativ till férandringar och ar 6ppet for
innovativa lésningar.

Stodprocesser

Kvalificerade och involverade medarbetare:
De anstalldas kompetens bibehalls
genom kontinuerliga kvalifikationer vilket
ocksa leder till involvering i foretagets
mal.Internrekrytering uppmuntras for att
behalla kompetens inom foretaget.

Starkt dtagande vad gdller kvalitet:

Genom kvalificering och att ha goda
ledare som forebilder sdkerstalls att varje
anstalld till fullo forstar betydelsen av
kvalitet for framgangsrik anvandning av
foretagets produkter. Att folja erforderliga
regelverk och instruktioner ar nédvéandigt
for att kunna mota forvantansbilden fran
kunder,dgare och myndigheter.

Ha ett effektivt kvalitetssystem:
Sékerstallande sker genom standigt
pagaende utvardering och forbattring av
foretagets processer.

Det kvalitetssystem som Vitrolife har eta-
blerat &r baserat pa QSR,1S013485:2003
och ISO 9001:2008-standarderna samt
Canadian MDR, anpassat for foretag inom
medicinteknik vilket innebar ett process-

baserat tankesdtt bade vad géller arbets-
satt som verksamhets- och kvalitets-
ledningssystem.Tva huvudprocesser har
identifierats, ddr alla avdelningar och per-
soner bidrar i olika delar. Syftet ar bland
annat att identifiera kritiska grénssnitt,
sdkerstélla att alla moment gds igenom
samt att identifiera forbattringsatgarder
for att hoja effektiviteten i processerna.

Foretagets anmdlda organ ("notified
body”), DNV, TUV samt QMI, utfor
arliga revisioner av kvalitetssystemen
bdde i Sverige och USA.Under 2010




genomgick verksamheten i Hogsbo
revisioner av DNV, QMI, FDA samt svenska
Lakemedelsverket,och anldaggningen

i USA reviderades av DNV och QMI. En
revision av myndigheterna sker ofta med
kort varsel och kan vara mycket omfat-
tande.Vitrolife anser sig ha system och
har visat sig ha kapacitet for att mota
denna typ av inspektioner pa ett tillfreds-
stdllande satt.

Ekonomi/Finans/Information

Vitrolife arbetar kontinuerligt med att
systematisera och effektivisera den
ekonomiska uppféljningen, sa att
snabb aterkoppling och uppféljning
kan ges och darmed ocksd mojliggora
forbattrad precision for prognoser och
beslut. Eftersom ekonomisystemet &r
en del av ett totalt verksamhetssystem
arbetar funktionen inom bolaget i nara
samarbete med dvriga processer inom
vardekedjan for att pa ett tidigt stadium
fanga upp de aktiviteter som leder till
ekonomiska handelser.Budgetarbetet ar

Foretagets expansion staller krav pa
effektiva processer for att bibehalla storsta
kundtillfredsstallelse och hogsta kvalitet.

en viktig process dar alla foretagets delar
ar djupt involverade. Uppfoljning sker
dels kontinuerligt pa verksamhetsniva
for att analysera och dokumentera
avvikelser bade framat och bakat i
tiden,dels genom manadsbokslut.
Informationsmaoten med samtliga
anstallda om bolagets finansiella stall-
ning halls regelbundet.

IT

Vitrolifes IT-avdelning arbetar med stan-
diga forbattringar och uppgraderingar
for att bolaget skall ha sa kostnads-
effektiva och avancerade system som
mojligt men samtidigt anvéndarvénliga.
Under 2010 investerades mycket i server-
rummet for att fornya, forbattra och
forenkla systemen,och samtidigt mins-
kades miljopaverkan genom minskad
energiférbrukning.

Utbyggnad har skett av kommunikations-

|6sningar for integration av Melbourne
och San Diego.For att kunna arbeta som

en global processorganisation stélls stora
krav pa de kommunikativa l6sningarna,
inte minst mellan Goéteborg, Denver och
San Diego,dér moten av olika slag sker
dagligen,isynnerhet da den fortsatt
véxande internationella marknadsorgani-
sationen staller utokade krav.

Human Resources och Administration
Vitrolife haridag medarbetare i ett

antal lander. Det staller stora krav pa de
fa personer som arbetarinom Human
Resources och Administration att med
relativt begransade resurser pa ett profes-
sionellt satt kunna mota efterfrdgan
fran medarbetarna och féretaget.
Utmaningen ar att hitta I6sningar som
ar tilldmpbara och enhetliga globalt
men som ocksd ar anpassade sa att de
tillgodoser den enskilde medarbetarens
behov och respektive lands regelverk.

Vitrolife uppmuntrar
initiativ till férandring
och ar 6ppen for

innovativa losningar.

Anna Martensson ,ansvarig for
produktomradet Stamcellsodling.
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Vitrolife har som uttalat mal att minska
miljopaverkan sa langt det dr mojligt utan
att ge avkall pa produkternas primara

egenskaper vad galler effekt och sakerhet.

Da verksamheten ar detaljerat reglerad av
myndigheter i och utanfor EU och USA &r
mojligheten till snabba forandringari viss
man begransad.Vitrolife soker dock aktivt
efter och vidtar de forbattringsmaojlig-
heter som finns.

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av
produkter, odlingsmedier och instrument.
Den forsta gruppen, odlingsmedier for
humana vavnader vilka anvands for
provrorsbefruktning, transplantation eller
stamcellsforskning.Tillverkningen sker
genom blandning av rena kemikalier i

en ren milj¢. Da alla anvanda kemikalier
artankta for humant bruk ar de i stort
sett ofarliga for miljon och behover

inte destrueras eller saneras pa nagot
sarskilt satt. Det avfall som skapas bestar

i forsta hand av forbrukat tillverknings-
material i plast samt kontorsavfall.

ar som uttalat mal a
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Tillverkningsmaterialet bestar av blan-
dade plaster varfor den mest miljévanliga
och ekonomiska hanteringen ar att skicka
det till forbranning/energidtervinning.
Forpackningar och kontorspapper balas
och skickas for atervinning.

Produkterna férpackas i sterila engangs-
forpackningar tillverkade huvudsakligen
av plasterna PET och PP.Dessa material ar
atervinningsbara och kan dtervinnas

via kundens (klinikens) forsorg. Ytter-
forpackningarna utgors huvudsakligen
av papp/kartong.Da produkterna
anvands inom kliniska omraden med
sarskilda krav pa renhet anvands endast
ny rdvara i forpackningarna.

Tillverkningen av odlingsmedier bedrivs
i Goteborg och i Denver, USA.Varje
produkt tillverkas normalt endast vid en
produktionsanldaggning. Ett stort arbete
laggs ner pa att samordna transporterna
mellan bolagen for att fa ner kostnader
och miljopaverkan.Da odlingsmedierna
kraver kylférvaring och har en begransad

hallbarhet sker mesta delen av trans-
porterna med flyg. En del tunga ravaror
skeppas dock per bat.

Ett I6pande forbattringsarbete pagar for
att reducera déverproduktion av medier
och dédrmed mangden kasserat material.
|dag sker en medveten men begransad
overproduktion for att ha beredskap att
mota variationer i kundernas bestall-
ningsmonster. Prognosarbetet ses dver
|6pande och bolaget har blivit allt battre
pa att hélla 6verproduktionen pa en
minimal niva.

Forsdljningsavdelningen arbetar med

att knyta langsiktiga kontrakt med en allt
storre andel av kunderna, vilket ocksa
innebdr att marginalerna for dverproduk-
tion kan minskas.

Verksamheten i Goteborg bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken och aranmald till Géteborgs
kommun.Anmalningsplikten avser han-
tering av skarvatskor och koldmedier for

I
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instrumenttillverkningen.Med godkan-
nande fran Goteborgs Miljoforvaltning, fran elektropoleringen.Genom olika j
enligt verksamhetskod 34.80.1, har atgarder har mangden minskats till under — innebar bl.a.att varje produ

Vitrolife tillstand att hantera upp tillen (1) 5000 liter per ar, vilket dr gransen for tydlig markning av godként anva
kubikmeter per ar.Vitrolife hanterar idag tillstandsplikt. ningsomrade, instruktioner for korrekt
cirka 550 liter skarvatskor per ar. anvandning och att det finns ett system
Transporten av instrument sker till viss del ~ for att bedéma risker och registrera
Den andra huvudtypen av produkter med flyg men mangden instrument som  biverkningar. Det finns ddremot ingen
som tillverkas ar instrument. Dessa skeppas per bat har okat vasentligt under — mojlighet att kontrollera eller styra den
bestar i huvudsak av nalar och pipetter de senaste aren. faktiska anvandningen vid varje enskild
i glas och stal med tillhérande anslut- klinik.
ningar.Instrumenten anvands for Vad gdller resor fér personalen sd har
insamlande och hantering av humana omfattande investeringar gjorts i infra- Marknadsféringen sker ndstan uteslutande
celler till exempel i samband med strukturen vad galler IT. Detta underldttar ~ mot kliniker, sjukhus m.m.Malen for
provrorsbefruktning, fostervattensprov kommunikationen mellan de olika bola- ~ marknadsféringen ér faststallda i en styrd
och liknande.Tillverkningen sker i sma gen, framst mellan USA och Sverige, och rutin samt via kvalitetspolicyn. I rutinen
serier med en hog grad av anpassning reducerar behovet avdennatyp avresor.  slasfast att malet ar att informera existe-
till den enskilda klinikens och ldkarens rande och framtida kunder om Vitrolifes
krav.Tillverkningsprocessen ar delvis Anldggningen i Goteborg dr anpassad produkter pd ett sddant sdtt att sd manga
manuell med anvandning av utrustning  for Vitrolifes verksamhet pa ett effektivt som majligt finner Vitrolifes produkter
for mekanisk bearbetning. Processavfallet  satt och dar sa varit mojligt har dven anvandbara. Marknadsforingen skall
bestdr av skar/kylolja och av skoljvatten miljdhansyn tagits.Vitrolife anvandersig ~ fokusera pa korrekt hantering av produk-
fran poleringen. Kvantiteterna ar sma och  aven modern och energisnal renrums- terna for att garantera patientsdkerheten.
miljofarliga vatskor ldmnas for godkand ventilation. Vitrolife arbetar aktivt med att ~ Malet ar ocksa att fanga upp 6nskemal
destruktion. vélja utrustning som &r energieffektiv. om forbattringar av Vitrolifes produkter
och att féra denna information vidare till
Produkterna férvaras i autoklavpasar forsknings- och utvecklingsavdelningen.
av plast och papper, plastror och/eller Vitrolifes produkter dr avsedda att hjélpa
kartong.Merparten av férpacknings- manniskor till ett battre liv. Produkterna Foretagspolicyn understryker ytterligare
materialen ar dtervinningsbara, men da saljs over hela varlden vilket innebdr att foretagets fokus pa kunder, sakerhet
produkterna anvands i en milj¢ dar man allatyper av erfarenheter nar foretaget, och att mota gallande myndighetskrav.
ar vaksam pa smittspridning ar det troligt ~ framfor allt via marknadsorganisationen.  Kliniska provningar sker i enlighet med
att forpackningarna lamnas till forbran- Kundsynpunkter sammanstalls och redo-  internationella riktlinjer for Good Clinical
ning. visas for ledningen regelbundet. Practice och de tester som sker av
produkterna utfors efter godkdnnande
Tillverkningen av instrumenten sker vid Vitrolife har genom kvalitetssystemet av etikkommittéer eller motsvarande.
produktionsanldaggningen i Géteborg for medicinteknik, ISO 13485:2003, Traditionella kemiska och fysiska kontrol-
och i San Diego, USA.Fokus i miljoarbetet  forbundit sig att folja de regler som leranvands dar sa krévs och ar majligt.
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Organisation och medarbetare

En foretagskultur med tydliga varderingar
ger vagledning for medarbetare och

organisation i nya situationer.

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i Goteborg.
Bolagets svenska verksamhet bedrivs
genom dotterbolagen Vitrolife Sweden
AB och Vitrolife Sweden Instruments

AB i lokaler i Goteborg.Verksamheten

i USA bedrivs genom dotterbolaget
Vitrolife Inc, Denver (Colorado), som har
tva produktionscentra, ett i Denver och
ettiSan Diego (Kalifornien). Goteborg,
Denver och San Diego fungerar som
optimerade produktionscentra for

sina respektive produkter och som nav
for distribution och forsaljning inom
respektive region av samtliga Vitrolifes
produkter.Transplantationsverksamheten
bedrivs i det av Vitrolife AB helagda
dotterbolaget XVIVO Perfusion AB.Egna
saljkontor finns i Australien, Frankrike,
Italien, Storbritannien, Japan och egen
saljpersonal ar verksam dven fran ochi
Tyskland, Schweiz, Belgien,Kina och de
nordiska landerna.

Vitrolife har en funktionelltindelad
organisation som dr oberoende av
geografisk placering och verksamheten
leds av en ansvarig per process inom
koncernen. Arbetet utfors av anstallda

i dotterbolagen, moderbolaget har

inte ndgra anstallda. Stédprocesserna
Kvalitetssékring, Ekonomi/Finans/
Information, IT, Human Resources och
Administration leds fran huvudkontoret.

Vitrolifes organisation speglar vardeked-
jan och de olika processflodena i bolaget.

Det finns tva huvudprocesser,"Order to
delivery”och "Product life cycle mana-
gement”. Processen "Order to delivery”
inkluderar Operations,innefattande
inkdp, lager, produktion och kvalitetskon-
troll samt Marknad och Forsaljning,inne-

fattande orderhantering och distribution.

Operations respektive Marknad och
Forsalining har varsin évergripande chef
med ett antal delprocessledare med
operativt ansvar under sig. Processen
"Product lifecycle management”
innefattar Forskning och Utveckling,
Marknadsféring samt verksamheten
inom Stamcellsomradet . Forskning och
Utveckling har en dvergripande process-
chef, medan marknadsféringsgruppen
organisatoriskt ligger under Marknad
och Forsaljning. Vitrolife stravar efter att
ha decentraliserad och flexibel organisa-
tionsstruktur, praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och
snabba beslutsvagar.

Medarbetare

Under forsta kvartalet 2010 implemente-
rade Vitrolife en modell fér Performance
Management och malstyrning i hela
foretaget. Ett naturligt nasta steg blev att
identifiera och starka foretagskulturen i
Vitrolife som hjalp att utvecklas och na
de ambitidsa mal som satts upp for verk-
samheten.Under 2010 har Vitrolife enga-
gerat alla medarbetare i arbetet med att
identifiera Vitrolifes ledstjarna (Guiding
Star),varderingar (Values) och strategiska

hornstenar (Strategic Cornerstones).
Ledstjarnan uttrycker vad man brinner
for och representerar det man vill vara
kand for.Varderingarna vagleder oss

i hur man ska agera och fatta beslut i
olika situationer. Strategiska hornstenar
beskriver vad som kommer géra 0ss
framgangsrika och hur man strategiskt
ska arbeta for att utveckla sin affar. Malet
ar att alla anstallda har ledstjérnan, vérde-
ringarna och de strategiska hérnstenarna
som utgangspunkt i sitt dagliga arbete.
Nedan framgar vad Vitrolife identifierat
inom de olika omradena. Det bor ocksa
podngteras att arbetet med foretags-
kulturen dr ett standigt pdgaende arbete.
Till varje vérdering och hornsten finns
utforligare beskrivningar med exempel
pa vad de innebdr for oss i vardagen.

Vitrolifes ledstjdrna ar "We Share Your
Dream”och beskriver det som ar viktigast
for oss — att hjdlpa manniskor forverkliga
sin drom om att bli foraldrar.

Vitrolifes vdrderingar dir:

1. Quality that makes a difference
2. Always forward

3. Our success is up to you

4. No lone wolves

Vitrolifes strategiska hérnstenar cir:

1. We take responsibility for successful
treatments

2. Make clinics successful through
partnership

3. Always better than the competition



Genomsnittligt antal

heltidstjanster.
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Vitrolife har fortsatt att vaxa snabbt.
Under hosten 2010 kdptes Conception
Technologies i Kalifornien.Det innebar
30 nya kollegor till Vitrolife och under
senhdsten pdgick integrationsarbetet
for fullt. Integrationen fick en bra start
och samarbetet kommer att intensifieras
under 2011.

Medelantal anstallda uppgick fér 2010 till
179 (159).Av dessa var 123 (119) anstéllda
i Sverige.Personalen har under dret
utgjorts av 59 procent kvinnor (59) och
41 procent méan (41) och medeléldern
var 41 ar (40).Vid arsskiftet uppgick antal
anstallda till 218 (168),inklusive tillfalligt
anstallda.

Arbetsmiljo

Vitrolife har som dvergripande mal att
skapa en god arbetsmiljo samt forhindra
att ohalsa och olycksfall intraffar.
Foretaget stravar efter att skapa menings-
fulla och utvecklande arbetsuppgifter
dér de anstallda sjdlva medverkar i
utformningen av den egna arbetssitua-
tionen samt deltar i forandrings- och
utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.
Arbetsforhallandena skall medge mojlig-
het till omvaxling, samarbete och sociala
kontakter. Alla anstdllda skall bemdtas
med vanlighet och respekt, bdde av

anstallda per ar,omraknat till

representanter for arbetsgivaren och av
arbetskamraterna.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet

leds av en skyddskommitté med
representanter fran personal och ledning.
Kommitténs sammansattning har upp-
daterats under 2010 for att spegla forand-
ringar i organisationen. Faststallda planer
finns for ansvar och riskbeddmning samt
rutiner for att upptacka, atgarda och folja
upp eventuella brister i arbetsmiljon.
Engagemangeti skyddskommittén

ar mycket vardefullt for foretaget och
skapar en god arbetsmiljé.Under 2010
har féretaget utbildat merparten av
personalen vid kontoret i Géteborg, cirka
90 personer, i hjart-lungrdddning och
handhavande av hjartstartare. En hjart-
startare dr inkopt till kontoret. Liknande
utbildningar kommer ocksa hallas for
personalen pa dvriga orter.Vitrolife
erbjuder alla anstéllda formaner i form av
friskvardsbidrag, halsoforeldsningar och
subventionerad sjukvardsforsakring.

Vitrolife arbetar aktivt med arbetsrotation
och internrekrytering. Samtliga medarbe-
tare inom till exempel medieproduktion
och kvalitetskontroll kan ett flertal
arbetsmoment/arbetsstationer inom
avdelningen och rotation sker kontinu-

erligt.Kvalificering av medarbetare for
nya uppgifter ar ett standigt pagaende
inslag i verksamheten. Lediga tjanster,
saval tjanster for viss tid som tillsvidare,
utannonseras internt,och medarbetarna
uppmuntras att vidareutveckla sig inom
foretaget.

Jamstalldhet och mangfald

Vitrolifes jamstalldhetspolicy samt
agerande kring mangfald utgar fran
uppfattningen att verksamheten stérks
och utvecklas genom att olika synsatt
och erfarenheter finns representerade
och ges en sjélvklar plats i foretaget.
Vitrolife &r en globalt verksam organisa-
tion, dar sprédkkunskaper samt kunskaper
om olika kulturer ar en viktig del for att
na framgang. Alla anstallda skall kunna
arbeta och utvecklas tillsammans utan
att ndgon utsatts for diskriminerande
behandling eller trakasserier — sjalvklart
inte av foretradare for foretaget men inte
heller av arbetskamrater.

Av foretagets anstallda &ridag cirka tre
femtedelar kvinnor och tva femtedelar
man. Antal kvinnor i ledningsgruppen &r
2av9ochistyrelsen 2 av 6. Bland medar-
betarna talas cirka 15 olika sprak.

Martin Morén, HR- chef,
har tillsammans med
Ovriga organisationen
arbetat med identifiering
av Vitrolifes ledstjarna,
varderingar och
strategiska hornstenar.
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Ménga par som annars
inte skulle kunna fa barn
blir féraldrar med hjalp av
provrorsbefruktning.

Kerstin, medarbetare pa Vitrolife, tillsammans med sin dotter Klara som ar
resultatet av en lyckad IVF behandling med Vitrolifes produkter.



Fertilitet

Tydlig narvaro och 6kad andel direktforsaljning.
Mycket god forsaljningsutveckling i framférallt
Asien, Mellandstern och flera lander i Europa.

Nyckelfakta 2010
+ Forséljningen uppgick till 254 MSEK

System ar dven godkant i Australien,
Europa, USA och Kanada.

vitrifiering av blastocyster (embryon
dag 5-7 efter befruktning).Vitrolife har

(233), motsvarande en 6kning med
9 procent.|lokala forsaljningsvalutor
var 6kningen 19 procent.

+ Ijuni slot Vitrolife Sweden AB avtal med
danska HertART Aps kring produkt-
utveckling och distribution av IVF*-
produkter och férvdrvade samtidigt en
intresseandel om 25 procent i bolaget.
Under forsta kvartalet 2011 kommer
Vitrolife att lansera en ny produktserie
—Vitrolife Labware. Produktserien dr ut-
vecklad i samarbete med HertART Aps
och bestdr av plastprodukter sdsom
odlingsskalar, pipetter och provror.

+ Under den europeiska kongressen for
human reproduktion, ESHRE, i Rom i
junilanserades Rapid-i" Vitrification
System, ett slutet system for vitrifiering
av embryon. Rapid-i" Vitrification

Overgripande mal och
strategier, Fertilitet

Malet for produktomrade Fertilitet &r att vara ledan-
de pa marknaden for medicintekniska produkter for
hantering, odling av spermier,dgg och embryon vid

human infertilitetsbehandling, bade vad galler mark-

nadsandelar och I6nsamhet. Produkterna skall i hela
varlden vara forstahandsval for kliniker som utfor
provrorsbefruktning.

Strategin for att vara vérldsledande inom fertili-
tetsprodukter &r att utveckla, producera och sélja
marknadens mest effektiva, hdgkvalitativa, sakra och
kundanpassade produkter.Basen for detta dr att vara
ledande inom produktutveckling, teknisk kompe-
tens och kundsupport inom omradet.

Under EHSRE presenterades daven
studieresultat som visar pd mindre
smdrta och blédning i samband med
dgguttag vid anvandning av aspira-
tionsnalen Swemed Sense™ jamfort
med en konventionell nal.

| oktober forvérvade Vitrolife Sweden
AB verksamheten i Conception
Technologies, San Diego, USA, och fick
darmed en bredare produktportfol;j
inom IVF-omradet och 6kade mark-
nadsandelar framfor allt i Nordamerika.

Rapid-i" Vitrification System lanserades
pa den amerikanska kongressen ASRM
i Denver i oktober.

I december fick Vitrolife FDA-
godkdnnande av RapidVit" Blast och
RapidWarm™ Blast som anvédnds for

Forsaljningstillvéxt rullande 12 manader
for fertilitetsprodukter, MSEK
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sedan tidigare godkanda produkter
for vitrifiering av embryon i ett tidigare
utvecklingsstadium (embryon dag

2-3 efter befruktning).RapidVit™ Blast
och RapidWarm™ Blast ar godkanda i
Europa och Kanada

Produkter

Vitrolife erbjuder ett komplett system av
odlingsmedier och instrument for han-
tering av dgg,embryon och spermier for
alla stegien provrorsbehandling. Mdlet
med Vitrolifes fertilitetsprodukter ar att
minimera negativ paverkan frdn omgiv-
ningen pa dgg, spermier och embryon,
vilket ar avgoérande for ett positivt
behandlingsresultat. Produktutveckling
sker i ndra samarbete med ett flertal
experter och ledande forskare pa
omradet, bland annat med professor

*IVF=In Vitro Fertilisering (provrorsbefruktning)
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Helhetssyn inom IVF

Vitrolife har idag ett brett
produktutbud av odlingsmedier
och instrument for
provrorsbefruktning.

David K. Gardner och hans forskargrupp
vid University of Melbourne i Australien.
G5-Serien som dr en av foretagets
viktigaste produktserier &r ett resultat av
detta samarbete.

G5-Serien dr ett sd kallat sekventiellt
mediesystem, vilket innebdr att produk-
terna ar designade for att anvandas
tillsammans. Systemet strévar efter

att efterlikna den fysiologiska miljon i
kvinnans kropp och de férandringar i
embryots omgivning som normalt sker
under dess utveckling. G5-serien har som
forsta och enda system pd marknaden
ett aktivt skydd mot fria syreradikaler
genom antioxidanten lipoat. Forskning
har visat att fria syreradikaler kan orsaka
en process som ar negativ for embryots
utveckling och som kan paverka behand-
lingsutfallet. Saval prekliniska som kliniska
studier visar att G5-serien ger signifikant
battre embryoutveckling én tidigare
serier.De vetenskapliga principerna kring
G5-serien ar foremal for patentansokan.

Sedan lanseringen har Vitrolife arbetat
med att etablera G5-serien pa alla sina
marknader.For att sékerstalla seriens
konkurrenskraft har en vidareutveckling
pagatt under 2010 och kommer att
fortgd en bitin pd 2011.

Rapid-i"—en helt ny
produkt for vitrifikation
lanserades under 2010.
Kunder dver hela varlden
har under dret tranats i
handhavande av Rapid-i’
Vitrification System.

Hans Lehmann, ansvarig for framtagningen av
Rapid-i" Vitrification System.

M

Uttag och hantering
av &gg och spermier

Vitrolife fick som forsta foretag regist-
reringar for medier i Kina under 2010.
Arbete pdgar for att fa registrering av
resterande delar av G5-serien i landet.

Under 2010 fick Vitrolife godkdnnanden
for tva vitrifikationsprodukter i USA, vilka
anvands for snabb nedfrysning och
uppvarmning av blastocyster (embryon
dag 5-7 efter befruktning). Produkter for
vitrifikation innebdr en betydande teknik-
utveckling och 6ppnar nya mojligheter
inom provrorsbehandling (se vidare

sidan 25 under "Behandling och resultat”).

Vitrifiering innebdr att cellerna fryses ner
mycket snabbt, for att hindra bildning av
iskristaller som annars kan skara sénder
cellerna.Cellerna (dgget eller embryot)
sanks ner i flytande kvave och fryses med
en hastighet av minus 500-20 000°C per
minut.Vitro betyder glas pa latin och
bendmningen vitrifiering kommer sig av
att omgivande vatska och cellinnehallet
bildar en glasaktig struktur.Vitrolifes unika
vitrifikationsprodukter baserar sig pa en
egenutvecklad, delvis patentskyddad
metod dér embryot placeras i ett halrum
pa en ytspdnning av vatska.

Rapid-i" Vitrification System, som &r en
helt ny produkt for vitrifikation, lansera-
des under 2010.Produkten bestar av flera

Befruktning och
odling avembryo

Insattning av
embryo i livmodern

delar,en forvaringsbox for flytande kvave
i vilken den snabba nedkylningen sker,en
plastpinne med ett hal dér embryot
placeras och ett strd placerat i flytande
kvave i vilket pinnen med embryot

fors ner vartefter straet forseglas. Sjalva
vitrifikationen av embryot sker i nedkyld
luft vilket gor produkten unik for Vitrolife.
Under hela 2010 har kunder 6ver hela
varlden tranats i handhavande av
Rapid-i" Vitrification System.

EmbryoGlue® dr en implantations-
hojande produkt som lanserades redan
2003.Produkten dr avsedd att anvandas
vid dterférande av embryon till kvinnans
livmoder och ett flertal studier som visat
positiva resultat med produkten har
publicerats sedan lansering.Under 2010
publicerades en systematisk samman-
stéllning innehallande en meta-analys
over alla randomiserade kontrollerade
studier som publicerats gallande
EmbryoGlue® (Cochrane Institute, 2010).
Analysen visade en statistisk signifikant
okning av patienternas mojlighet till
graviditet ndr EmbryoGlue® anvandes.

Tillsammans med medier saljer Vitrolife

sterila engangsinstrument.Instrumenten
som anvands vid en fertilitetsbehandling
skall vara funktionella, sékra och hallbara.



Aspirationsnalar som anvéands for punk-
tering av dggblasor och uttag av dgg skall
vara mycket vassa, ha hog synlighet och
precision.Swemed, som forvarvades av
Vitrolife 2005, utvecklade tillsammans
med Sahlgrenska Universitetssjukhuset
vérldens forsta ultraljudsledda aspira-
tionsnal redan 1983.Dessutom har
Vitrolife ett antal andra gynekologiska
nalar som anvénds till exempel vid biop-
sier och punktering av cystor.

Pipetter anvands huvudsakligen for
hantering av dgg, spermier och embryon.
Nalar och pipetter &r precisionsinstrument
med mycket sma spetsar/diametrar

och hég och jamn kvalitet ar av storsta
betydelse.Till exempel gdr detin 10
spetsar i ett harstra av den glaspipett som
anvands vid en ICSI-behandling.

Vitrolife forvérvade Conception
Technologies under 2010 och har
darmed fatt tillgang till ICSI-pipetter
med sa kallad spike.En pipett med spike
innebdr att den dr vassare och har lattare

Vitrolifes nya plastprodukter,
Vitrolife Labware, ger nya

mojligheter att kvalitetssakra
IVF-behandlingar.

atttranga in i dgget vid injicering av sper-
mier.|ICSI-pipetter med spike dr den typ
av pipett som kunderna oftast foredrar
och star darfor for den storsta andelen

av ICSl-pipettforsaljiningen hos Vitrolifes
konkurrenter.

Vitrolifes unika nal for uttag av humana
dgg, Swemed Sense”, lanserades 2008.
Swemed Sense™dr utformad med en
tunnare framdel och spets for att
minimera vavnadsskador, blédning och
smarta. Den bakre delen av ndlen haren
storre diameter, vilket gér ndlen stabil
och minskar dérfor inte formdagan att ta
ut dggen ur kvinnan. Swemed Sense™
har patentsokts pa alla storre marknader.
Under 2009 genomférdes en klinisk
studie dar man jdmforde Swemed Sense™
med en standardnal och matte patien-
tens smartupplevelse. Dr Matts Wikland
(Fertilitetscentrum, Goteborg) presen-
terade en klinisk prévning pa ESHRE
kongressen 2010.Resultaten visar att
anvandningen av Swemed Sense™ bidrar
till att patienten upplever mindre smérta

och bléder mindre under &gguttaget.
Resultaten forvéntas att publicerasien
vetenskaplig tidskrift under 2011.

Samarbetet med HertART APS, som inled-
des 2010, syftar till att utveckla ett sorti-
ment av engangsprodukter i plast anpas-
sat specifikt till alla laborativa procedurer
inom IVF. Fokus ligger pé de produkter
som kommer i direkt kontakt med celler
och embryon samt de odlingsmedier

de befinner sigi.Det &r val kant att de
produkter som anvands idag ar utveck-
lade for andra dndamal, och kan negativt
paverka behandlingsresultatet da de
varierar i kvalitet.Vitrolifes kommande
produkter kommer att positivt bidraga
till att tillsammans med &vriga produkter
erbjuda det vaxande embryot en skyd-
dad och stédjande miljo.

Marknad och kunder

IVF-marknaden &r en relativt ung mark-
nad.Det allra forsta barnet med provrors-
teknik foddes i England 1978.Det forst
fodda IVF-barnet i Norden foddes1982.

Vitrolife Labware ger nya
majligheter att kvalitetssakra
IVF-behandlingar genom att de
utvecklas och testas specifikt
for IVE.Vitrolife bygger upp
distribution och lager for att
hantera de kommande stora
varuflodena.

Tony Winslof, ansvarig hos Vitrolife for samarbetet med
HertART samt Ulrika Uhrberg, ansvarig for distribution.
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Over 100 miljoner par lever
med ofrivillig barnldshet och
ari behov av ndgon form av

Fram till borjan av 1990-talet produce-
rade de flesta laboratorier och kliniker
sina egna odlingsmedier. Allt eftersom
behandlingstekniken har utvecklats

och mer komplexa medier tagits fram,
har efterfrdgan pa prefabricerade och
hogkvalitativa medier 6kat. Vitrolife star-
tades 1994 just med syftet att producera
odlingsmedier industriellt sa att en hog,
jamn kvalitet kunde uppnas.

Om enbart Vitrolife-produkter anvénds
foren behandling, bade vad géller media
och instrument, uppgar den totala kost-
naden for kliniken till drygt 2 000-3 000
kronor.Fortfarande &r detta en mycket
liten del av den totala behandlingskost-
naden for en infertilitetsbehandling, spe-

cielltiregioner som USA och Vésteuropa.

WHO uppskattar att cirka 10 procent

av alla par ifertil dlder har svarighet

att fa barn. Detta innebér att dver 100
miljoner par har behov av ndgon form av
behandling.Siffran fér industrilanderna
uppskattas till 15 procent och denna
delav vdrlden har ofta fertilitetstal som
inte nar upp till den nivd om 2,1 barn

per kvinna som behovs for att halla
befolkningen konstant. Att fodelsetalen

infertilitetsbehandling.

gar ner beror ofta pa socioekonomiska
faktorer sdsom hogre utbildningsniva
bland kvinnorna, karriarambitioner,
battre preventivmedel och tillgéng till
abort.Nar dldern pa forstfoderskorna
Okarinnebar detta att fertiliteten gar
ner, efter cirka 38 ars dlder minskar
fertiliteten markant (primar infertilitet).
I utvecklingslanderna dr den priméra
infertiliteten ofta relativt Idg medan den
sd kallade sekundadra infertiliteten kan
vara betydande, beroende pa faktorer
sasom sexuellt dverforbara sjukdomar
och bristande halsovard i samband
med tidigare abort eller barnbord, men
ocksa pa grund av brist pa ndring och
andra faktorer relaterade till allmént lag
levnadsstandard.

Antal behandlingar som utfors per ar
uppskattas idag till dver 1 miljon globalt.
Cirka 80 procent av dessa beraknas
utféras med industriellt framstallda
produkter, vilket gor att den marknad
Vitrolife verkar pa idag beraknas uppga
till drygt 2 mrd SEK Tillvéxten uppskattas
till drygt 7 procent per ar, betydligt mer

i Asien och Osteuropa &n i Vasteuropa.
Som en foljd av ¢kad efterfrdgan okar
ocksa antalet fertilitetskliniker. Det som

pa de mer mogna marknaderna framst
avgor hur marknaden utvecklas &r
offentlig finansiering, lagar och férord-
ningar samt teknologiska framsteg. Israel,
dér ett obegrédnsat antal behandlingar
erbjuds utan kostnad, &r den stat som
har hégst andel behandlingar per capita.
De nordiska landerna, dér patienterna
historiskt till storsta delen erbjudits

gratis behandling, ligger ocksd hogt vad
gdller antal behandlingar per miljon
invanare (cirka 1000-1800 per ar).De
flesta Gvriga vasteuropeiska landerna
ligger pa knappt 1000 behandlingar per
miljon invanare arligen. Ett antal kliniker
har de senaste dren omformats fran
offentliga till privata, pd grund av minskad
ersattningsniva eller dldersrestriktioner
for IVF-behandlingar.Nya privata kliniker
har ocksa startats. Antal behandlingar
per capita i lander som USA, Kina, Indien
och Ryssland ligger vasentligt lagre.l USA
beror detta sannolikt pa att fa stater har
en l6sning dér infertilitetsbehandling
ingar som obligatorisk del i sjukférsak-
ringen och behandlingarna dr ddrmed
mycket dyra for patienten. Utvecklingen
har dock gatt mot att fler stater infor
infertilitetsbehandling som obligatorisk
del i sjukforsakringen.




Vad gdller ¢vriga lander pa den nedre
skalan av penetration for denna typ av
behandling sa utgor ekonomiska forut-
sattningar, teknisk kompetens, kulturella
begransningar och tillganglighet de
faktorer som huvudsakligen paverkar den
fortsatta utvecklingen.

Vitrolifes kunder utgors av privata kliniker,

offentliga sjukhus och akademiska centra.

Historiskt har Vitrolife funnit sina kunder
bland de mer avancerade klinikerna runt
om ivdrlden, men G5-serien dr synner-
ligen lamplig dven fér mindre och resurs-
svagare kliniker.

Marknadsforing och forsaljning

Vitrolife har forsaljning i Gver 85 lander.
Pa marknader sdsom i Asien, Mellan-
dstern, Syd- och Osteuropa samt
Sydamerika arbetar foretaget med lokala
distributorer. Erfarenheten visar att i takt
med utvecklingen av mer avancerade
produkter behdvs ocksd mer och battre
kundstod. Detta for att mojliggora for
mindre kliniker med begransade labo-
ratorieresurser att tillgodogora sig de
mojligheter till resultatforbattringar som
de nya produkterna ger.Vitrolife arbetar

Amerika @

T Vitrolife 18%
TMA 13%
MT 5%

darfor med att 6ka direktbearbetningen
av kunder pa nyckelmarknader samt

att utodka stodet till distributorerna pa
ovriga marknader fran personal med
specialistkunskaper. Direktforséljning
skeridagit.ex.Nordamerika, Australien/
Nya Zeeland, Japan,Norden och
Centraleuropa och ger,férutom mer
direkt marknadsbearbetning, ocksa
fordelen av att kunna utbilda kunderna.
Vitrolife anordnar sedan ett par ar kund-
utbildningar pa flera platser i vérlden for
att sakerstdlla att produkterna anvands pa
ratt satt, vilket i sin tur ger battre behand-
lingsresultat. Kundkontakterna sker med
embryologer och gynekologer.Vitrolife
har team dér bade erfarna embryologer
och personer med lang erfarenhet av
lakemedelsforsaljning ingar.

Vitrolifes produktpositionering ar att

ha de mest vetenskapligt férankrade
produkterna pa marknaden, med den
hogsta kvaliteten och sékerheten.
Prisnivan ligger darfor i det dvre segmen-
tet. Styrkor i marknadsforingsarbetet &r
en bred serie produkter,dar medierna ar
anpassade for att anvéndas tillsammans,
samt att nya produkter och produkt-

Europa

T Vitrolife -1%

TMA 34%

MT 5%
Emerging
markets
T Vitrolife 9%
TMA 21%
MT 8%

Marknadsandelar och tillvaxttakt

Andel av forsaliningen 2010

T Vitrolife Tillvaxttakt for Vitrolife jamfért med 2009

TMA

Total marknadsstorlek

MT Uppskattad tillvaxt fér marknaden per region

forbattringar kontinuerligt introduceras.
Samarbete sker med opinionsledare

for snabb marknadsacceptans av nya
produkter.

Behandling och resultat

| borjan av 1980-talet Idg graviditets-
frekvensen efter en IVF-behandling pa
cirka 15 procent. Mot slutet av 1990-talet
var motsvarande siffra cirka 25-35 pro-
cent och nu arden pa toppkliniker dver
50 procent.Orsakerna ar att provrorsbe-
fruktningsteknikerna har forfinats och att
sammansattningen av de medier som
anvands har utvecklats.

Tidpunkten for nar embryot fors tillbaka
till kvinnan skiljer sig &t mellan lander.
Generellt kan sdgas att de flesta kliniker
i Europa och Asien aterfor embryot
efter odling i tva till tre dagar efter
fertiliseringen, medan fler kliniker i USA
odlar dnda till blastocyst-stadiet (ndr
celldelningen géatt sd langt att den
forsta celldifferentieringen &gt rum och
embryot darmed har fatt tva olika typer
av celler).Naturligt implanteras embryot
i livmnodern vid detta stadium (dag 5-6
efter befruktning). Allt hogre krav stalls

Over 1,2 miljon
behandlingscykler
genomfors per arivarlden.

Asien
T Vitrolife 25%
TMA 29%
MT 11%
Pacific
T Vitrolife 28%
TMA 3%
MT 5%
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pa medierna ju ldngre odlingen pagar
eftersom embryots krav pa ndring hela
tiden 6kar,men om dessa krav uppfylls
blir resultatet ofta battre. Att odla langre
ger ett battre underlag for att hitta ett
livskraftigt embryo, vilket i sin tur starker
argumenten for att endast aterfora ett
embryo till kvinnan och ddarmed undvika
multipel graviditet. Aven pre-implanta-
tionsdiagnostik for att till exempel hitta
genetiska skador och sjukdomar under-
lattas vid forlangd odling.

Behandlingssattet skiljer sig ocksa at

pa grund av lagar och férordningar.

I Norden och i flera lander i Vasteuropa
finns starka rekommendationer om att
endast aterfora ett embryo, medan det

i USAiallménhet aterfors tva eller flera,
vilket 6kar risken for multipel graviditet.
Forhoppningar finns att de nya fryspro-
dukterna ytterligare skall 6ka trenden att
bara fora tillbaka ett embryo till kvinnan.
Vid en provrorsbefruktning tas ofta ett
10-tal dgg ut ur kvinnan.Ett antal av dessa
fertiliseras (befruktas). De som fertiliserats
och delar sig normalt men inte satts
tillbaka i kvinnan kan sedan frysférvaras.
Likasa kan de &gg som inte befruktats
frysas.Med tidigare frysmetoder var
Overlevnadsgraden pa dessa dgg och
embryon relativt I[dg. Det man sett med

Behandlingssattet vid en IVF-behandling
bestdms framst av den underliggande
orsaken till barnlésheten men ocksa av lagar
och férordningar pa de olika marknaderna.

utnyttjande av vitrifikationsmetoden

ar att dverlevnaden efter frysforvaring,
framfor allt fér embryon, 6kar betydligt.
Darmed 6kar chansen for kvinnan att bl
gravid, utan att hon behéver genomga
en ny hormonbehandling och nytt uttag

av agag.

Vilken metod som anvands vid en
provrérsbehandling beror naturligtvis

till storsta delen pa den underliggande
orsaken till infertiliteten. Till exempel har
utvecklingen av ICSI-tekniken revolutio-
nerat behandlingsresultaten vid manlig
infertilitet. Tekniken innebdr att mannens
spermier tvattas och de rorliga spermierna
isoleras.Med hjélp av en mycket fin
pipett injiceras sedan en av de utvalda
spermierna i dgget. Forutom provrors-
behandling anvands i manga lander U
(Intra-Uterine Insemination) aven kallad
artificiell insemination. Detta &r en pro-
cess dar spermierna prepareras genom
att de separeras fran sadesvétskan och
sedan injiceras sa att en hdg koncen-
tration av aktiva och rorliga spermier
fors in direkt genom livmoderhalsen till
livmodern och dggledarna dédr befrukt-
ning av agget sker.Metoden ar enkel

och kostnadseffektiv och dkar chansen
att bli gravid jdmfort med samlag under
berdknad dgglossningsperiod till ungefar

Forvarv gav breddad

det dubbla, men har stora begrénsningar
gallande vilka grupper behandlingen
fungerar for.

Konkurrenter

Konkurrenter inom fertilitetsomradet
artill exempel amerikanska Irvine
Scientific (huvudmarknader Nord- och
Sydamerika samt Japan),danska Origio,
tidigare Medicult, (framférallt i Europa
och Mellanostern), australiensiska Cook
(Australien, Europa och USA) och ame-
rikanska Sage (USA, Asien och Europa).
Idag har i stort sett alla konkurrenter av
betydelse forsaljning av bade media och
instrument. Det finns dock dven mindre
foretag som marknadsfor enbart instru-
ment eller media.

Mal 2011

« Ytterligare bredda produktutbudet i
avsikt att uppna ett komplett erbju-
dande av avancerade produkter vilka
erbjuder en skyddande och stédjande
miljo for embryot i syfte att 6ka ande-
len lyckade behandlingar.

- Okad ambition géllande direkt
marknadsnéarvaro och kundsupport
pa nyckelmarknader.

+ Okade marknadsandelar pa de
nyckelmarknader dar huvuddelen av
forsaljningen sker.

produktportfolj och

Okad marknadsandel i Nordamerika.

For att ytterligare starka produktportfoljen

och marknadsandelarna framst i Nordamerika
forvarvade Vitrolife Conception Technologies i
San Diego, USA, under 2010.Foretaget bildades
1992, har cirka 30 anstallda och en omséttning
pa cirka MUSD 4 (2009). Produktportfoljen
omfattar produkter for provrorsbefruktning
med egen kostnadseffektiv produktion av

avancerade pipetter for mikromanipulation som
kompletterar den serie av pipetter som Vitrolife
sedan tidigare innehar.Verksamheten i Conception
Technologies kommer att integreras med Vitrolifes
dotterbolag Vitrolife Inc,, som kommer att ha

tva produktionsanldggningar i USA, en i Denver,
Colorado, och en i San Diego, Kalifornien.



.
#
.

Infertilitet &r ett globalt

problem och med starkare
ekonomier 6kar mojligheten
till IVF behandling, inte
minsti Asien.Kina dren
mycket stor tillvaxtmarknad
for IVF dar Vitrolife sedan
lange har en mycket stark
position och vaxer snabbt.




30

Transplantation

Fler nya centra har genomfort kliniska
transplantationer med STEEN Solution™

Nyckelfakta 2010

+ Forsaljiningen uppgick till 44 (40), mot-
svarande en 6kning med 9 procent.
I lokala forsaljningsvalutor var 6kningen
17 procent.

Ytterligare center har infort lung-
evaluering med STEEN Solution™ for
kliniska transplantationer (England
samt Osterrike)

+ Den kanadensiska studien som ligger
till grund for ansokan om forsaljnings-
godkdnnande i USA avslutades under
januari 2010.Totalt ingick 22 patienter
och resultatet av studien presenterades
under ISHLT-kongressen i Chicago.

Kanadensiska HELP-studien avslutad
Resultatet av den kanadensiska HELP
(Human ex vivo Lung Perfusion) studien
med STEEN Solution™ presenterades

vid det internationella lung- och hjart-
transplantationskongressen ISHLT i
Chicago.Det dr den hittills storsta kliniska
studien med Ex Vivo Lung Perfusion
(EVLP).Totalt innefattar studien 22 lung-

Overgripande mal
och strategier, Transplantation

Malet for XVIVO Perfusion AB (produktomrade
Transplantation) ar att vara en vérldsledande leve-
rantor av 16sningar for bevarande och evaluering
av organ utanfor kroppen, framfor allt for trans-
plantation.Vitrolife har genom Perfadex® etablerat
sig som den dominerande leverant&ren av medier
for lungtransplantationer. Strategin &r att utnyttja
Perfadex® starka marknadsposition for att lansera
ytterligare produker inom omradet.

transplanterade patienter i gruppen med
ex vivo utvdrderade lungor.De 6vriga136
lungtransplanterade patienterna som
transplanterades med konventionell
metod i Toronto under studieperioden
utgjorde en kontrollgrupp. Studien

visar att transplantation med ex vivo
utvarderade lungor var minst lika bra som
i kontrollgruppen, vilket var anmarknings-
vartda 19 av 22 av de utvdrderade lung-
orna fore ex vivo utvdrdering bedémdes
ha sdmre kvalitet an de i kontrollgruppen.

Produkter och produktutveckling

Den produkt som idag star for huvud-
delen av produktomradets forsaljning ar
Perfadex®, vilken anvands for att skolja
igenom blodkérlen i donerade lungor
och for att kylférvara lungor utanfor krop-
pen fore transplantation. Fér 2010 ingar
ocksa en 6kande forsaljning av produk-
ten STEEN Solution™.Denna ingar tillsam-
mans med Perfadex® i en ny metod for
funktionstestning och férvaring av lungor
utanfor kroppen. Metoden majliggor att
hjartddda donatorers lungor,eller lungor

Forsaljningstillvéaxt rullande 12 manader
for transplantationsprodukter, MSEK

45
40
35
30
25
20

05 06 07 08 09 10

fran hjarndoda som initialt bedéms ha
sub-optimal funktion, kan testas utanfor
kroppen for eventuell anvédndning. STEEN
Solution™ dr sedan tidigare godkand for
forsaljning i Europa och Australien som
medicinteknisk produkt.

Nésta steg ar att fa STEEN Solution™
godkand i USA och Kanada. Den kana-
densiska studien,som har designats i
samrad med amerikanska FDA, ligger till
grund for ansékan om forsaljningsgod-
kdnnande i USA och Kanada. Studien &r
avslutad och presenterades vid den inter-
nationella kongressen ISHLT i Chicago.

En kompletterande mindre klinisk studie
i USA planeras att starta under forsta
kvartalet 2011 och berdknas vara avslutad
fore tredje kvartalet.

Arbetet med utveckling och registrering
med kringprodukter som behovs vid en
lungevaluering med STEEN Solution™,
sadsom evalueringsbox och medicintek-
niska kopplingar, har fortsatt under 2010.
Produkterna inom transplantations-




omradet har langre utvecklingstid &n
Vitrolifes 6vriga produkter och de studier
som behdver genomforas for att kliniskt
verifiera produkterna tar langre tid.

Perfadex® ar klassat som ldkemedel i
Europa men som medicinteknik i USA.
STEEN Solution™ &r klassad som medicin-
teknisk produkt.

Marknad och kunder

Perfadex® aridag globalt ledande i
segmentet lungférvaringsldsningar och
har etablerats som standardbehandling
for detta dndamal. Omfattande
publicerad klinisk dokumentation fran
ledande thorax-kirurger rekommenderar
Perfadex®. Kunderna utgors av hogt
specialiserade transplantationskliniker
runt om i vérlden. Arligen genomférs
knappt 3 000 lungtransplantationer,varav
16001 USA.

Mer &n 70 patienter har
fatt nya lungor efter
evaluering och rekon-
ditionering med STEEN
Solution™-metoden.

STEEN Solution™metoden kan pa sikt medfédra att
fem till tio ganger fler lungtransplantationer kan
utféras,da behovet av donerade organ med dagens
metoder vasentligen Gverstiger tillgangen.

STEEN Solution™-metoden kan pa sikt
medfora att fem till tio ganger fler lung-
transplantationer kan utforas, d& behovet
av donerade organ med dagens metoder
vasentligen dverstiger tillgdngen. Tekniskt
sett ar detta mojligt, men utfallet kommer
till stor del bero pa kraven fran de patient-
grupper som behdver behandlingen, da
lungtransplantationer dar ett lividaddande
men dyrtingrepp.

Kostnaden for forvaringslosning per
transplantation ar idag cirka 10 000 SEK.
Detta vardeinnehall dkar till cirka 80 000
SEK per behandling for Vitrolifes del med
den nya metoden med STEEN Solution™,
inkluderat kringutrustning. Metoden

kan dven komma att appliceras pa andra
organ sasom lever, vilket skulle 6ka mark-
nadspotentialen for férvaringslosningar
ytterligare.ldag utfors arligen i varlden
cirka 11 000 levertransplantationer.

Marknadsforing och forséljning
Perfadex® ar marknadsledande globalt
inom lungpreservation. Osterrike, Belgien,
Sverige,Norge, Finland och USA @rnagra
lander dar Perfadex®-forsaljningen har
Okat under 2010. Delvis beroende pd
STEEN Solution™-metoden, men ocksa
beroende pa att ytterligare kliniker gatt
over till Perfadex®.En ny marknad dar
forsaljning for klinisk anvandning av vara
produkter skett ar exempelvis Japan.Vi
ser dven att andra marknader dkar sin
aktivitet vad galler lungtransplantationer
och dérfor efterfragas Perfadex® alltmer.
Med STEEN Solution™ tillkommer god
potential for ytterligare forséljningstillvaxt
inom transplantationsomradet, framfor
allt pa den viktiga USA-marknaden. Att ha
produkten godkénd ar ett krav (se ovan
under Produkter och produktutveckling),
dock ar forutsattningen fér en god forsalj-
ningstillvéxt en hég grad av acceptans av
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ledande kliniker och forberedelser for att
boérja anvanda en helt ny behandlings-
metod inom ett sd komplext omrade
som transplantationer.Under 2010 har
utbildning av kliniker och demonstratio-
ner av metoden for malgrupper genom-
forts. Detta kommer att fortsdtta dven
under 2011.Mottagandet av metoden
vid olika typer av konferenser och vid
utbildningarna har varit mycket positivt.

Tidigare under utvecklingen och den
forsta kliniska anvéandningen genomfor-
des atta transplantationer med STEEN
Solution™ pa Lunds Universitetssjukhus,
dér metoden utvecklades under ledning
av professor Stig Steen. | september
2008 genomforde ett brittiskt lungtrans-
plantationsteam for forsta gangen en
transplantation med STEEN Solution™-
metoden utanfor Sverige. Under 2009
genomfordes det ytterligare transplanta-
tioner vid tre nya center i Storbritannien
och Spanien.Tva center bdrjade anvanda
metoden kliniskt under 2010 - Osterrike
och England.

Fvaulering och
rekonditionering med
STEEN Solution™

STEEN Solution™-metoden fungerar sa att
lungan,som ligger i en box med Perfadex®,
kopplas upp mot en slags bakvand hjart-
lung maskin.STEEN Solution™-16sningen,
uppvarmd till 37°C, pumpas runt under
det att syre tas bort och koldioxid tillsatts.
Samtidigt "andas”lungan med mekanisk
hjalp varvid lungorna ventilerar koldioxid
och tillsatter syre.l denna process kan syre
och koldioxid-utbytet matas.

Intresset for den nya metoden
med STEEN Solution™ fortsatter

att 6ka i Europa och USA.

Ytterligare kliniker, framfor alltinom EU
och Australien, ar utbildade och redo att
bdrja anvdanda metoden.Totalt har mer
&n 70 transplantationer genomférts med
STEEN Solution™-metoden.

Vitrolifes transplantationsprodukter sdljs
over hela varlden, dels genom distributo-
rer,sasom i Frankrike, men huvudsakligen
direkt fran Vitrolifes forsaljningsavdel-
ningari Goteborg och Denver. Eftersom
antalet transplantationskliniker ar relativt
begransat,cirka 70 lungtransplantations-
centra i Nordamerika och cirka 200 hela
varlden, ar det mojligt att med relativt
begransad organisation na ut till dessa.

Konkurrenter

Det finns for narvarande huvudsakligen
en konkurrerande produkt till Perfadex®
for indikationen lungtransplantation
(sammanlagd marknadsandel 5-8
procent), Celsior fran Genzyme.Hindren
for nya konkurrenter och produkter att
ta sigin pa marknaden ar relativt hoga,
dels pa grund av de goda resultaten

Lésning med
STEEN Solution™

-

=

med Perfadex®, dels eftersom det tar
lang tid att fa tillrackligt med kliniska
data som understodjer ett eventuellt
beslut om byte till annan produkt.l och
med introduktionen av STEEN Solution™
forvantas konkurrentsituationen bli an
mer fordelaktig for Vitrolife, eftersom
Perfadex® och STEEN Solution™ har
anvands i kombination.

Mal 2011

+ Avsluta kliniska studier i Nordamerika
och erhélla forsaljningstillstand for
STEEN Solution™i USA.

« Fortsatt produktlansering av STEEN
Solution™ i frémst Europa och
Australien genom att halla utbildningar
gallande STEEN Solution™-metoden for
att fa acceptans pa marknaden.

- Etablera anvandandet av Vitrolifes
produkter pa nya marknader,som Japan,
Indien, Ryssland, dar en markant ¢kad
aktivitet av antal lungtransplantationer
syns.

XVIVO Lungbox™ /



Stamcellsodling
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Odling av stamceller fran humant embryo.

Ny forsknings- och affarsorganisation.

Nyckelfakta 2010
+ Omsattningen uppgick till 0,8 MSEK
(1,6).

+ Omfokuserande av produktportfélien
fran forskningsinriktade produkter till
produkter som maojliggdr utnyttjandet
av stamceller i terapeutiskt syfte.

+ Utokad satsning pa utveckling av nya
stamcellsmedier tillsammans med
Vitrolifes samarbetspartners Cellartis
AB och Melbourne University.

+ In-licensiering av ett odlingsmedium
for pluripotenta stamceller av det
finska forskningsféretaget Finn-Medi.
Mediet berédknas att lanseras under
2011.

+ Avtal med islandska féretaget ORF
Genetics for distribution av deras
unika tillvaxtsfaktorer vilka anvands
vid odling av stamceller. Produkterna
lanserades i oktober 2010.

+ Grunden lades for flertalet samarbeten
pa produktutveckling och marknads-
sidan.

Produkter och produktutveckling
Produktomradet arbetar med utveckling
av medier och instrument som mojliggor
utnyttjandet av stamceller i terapi.

Overgripande mél och
strategier, Stamcellsodling

Malet for produktomradet Stamceller ar att
bli en globalt ledande leverantér av medier
och instrument till grupper som arbetar med
humana stamceller for terapeutiska andamal.
Strategin dr att genom egen utveckling samt
forsknings- och samarbetsavtal med ledande
forskningsinstitutioner eller bolag tillfrsakra
sig utvecklingskompetens for framtagning av
produkter inom kommersiellt och strategiskt
viktiga terapiomraden.

Vitrolife haridag en begransad produkt-
portfolj inom stamcellsomradet med ett
frysmedium for humana embryonala
stamceller,en stamcellskniv samt till-
vaxtfaktorer som anvands vid odling och
differentiering av stamceller. Vitrolifes
kunnande kommer i samarbete med
ledande forskare och annan expertis att
anvdndas for att utveckla optimerade
produkter for okad sékerhet, reproducer-
barhet och kvalitet for pre-klinisk och
klinisk anvandning av stamceller.

Marknad och kunder

Arbetet med att utveckla medier for
stamcellsterapi ligger vél inom Vitrolifes
kompetens- och intresseomrade.
Internationellt satsas for narvarande
mycket stora forsknings- och
utvecklingsresurser pd att utveckla nya
stamcellsterapier. De forsta kliniska
studierna baserade pé den stamcellstyp
som Vitrolife framforallt fokuserar

pa, humana embryonala stamceller,
initierades under 2010.1 de flesta av
dessa applikationer anvander forskarna
idag medier som inte &r anpassade for
kommande klinisk anvandning. Har
finns ett vaxande intresse for Vitrolifes
produkter,inte minst pa grund av
regulatoriska patryckningar.

Marknadsforing och forséljning
Marknadsforingen skeridag i mycket
begransad omfattning. Forséljning
sker framst genom det kontaktnét som
finns, direkt fran kontoren i Géteborg
och Denver. Aktiviteten berdknas att
Oka under 2011 i takt med att produkt-
portfoljen vaxer.

Konkurrenter

Konkurrenter inom detta omrade utgors
huvudsakligen avamerikanska och
kanadensiska bolag.Vitrolife beddmer

att dess existerande know-how och
teknologi inom specialmedier for cell-
och vavnadsteknologi ger forutsattningar
for utveckling och lansering av
konkurrenskraftiga medier for klinisk
anvandning av humana stamceller.

Mal 2011

+ Fortsatta utvecklingen av nya produk-
ter med existerande stamcellspartners
samt utveckla och 6ka antalet samar-
beten pa produktutvecklingssidan.

+ Langsamt 6ka marknadsforings- samt
forsaljningsaktiviteten i takt med att
nya produkter lanseras.

+ Bevaka och félja upp den tekniska och
marknadsmadssiga utvecklingen pa
omradet.
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Vitrolifeaktien

Balanserad kursokning med h

utdelning.

Kursutveckling och omsattning 2010

50 SEK
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— Vitrolife OMXSPI = OMX Biotech

Vitrolifes aktie ar noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001,
under kortnamnet VITR.En handelspost
omfattar 1 aktie.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick
den 31 december 2010 till 19943 908
SEK (19943 908) fordelade pad 19 552 857
aktier med kvotvarde 1,02 SEK. Samtliga
aktier har lika rostvarde samt ager lika ratt
till andel i Vitrolifes tillgdngar och resultat.
Antal utestdende teckningsoptioner den
31 december 2010 var 400 000 stycken,
vilket innebdr att antal aktier uppgadr efter
fullt utnyttjande av optionsratterna vid
periodens slut till 19 569 236.

Data per aktie

Omsatt antal aktier

0
Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kalla: SIX/Hallvarsson & Halvarsson

Kursutveckling och omsdttning

Den 31 december 2010 var borskursen
37,80 SEK per aktie senast betalt (34,80),
vilket innebédr en uppgang med 9 pro-
cent sedan foregaende arsskifte. Beaktat
utbetald utdelning under dret med 0,50
SEK per aktie &r uppgangen 10 procent.
OMX Stockholm index 6kade under
samma period med 23 procent, OMX
Stockholm Pharma, Biotech & Life Science
med 0,5 procent samt index fér enbart
Biotechbolag, OMX Biotech, med 32
procent.Vid utgdngen av 2010 uppgick
Vitrolifes borsvarde till 739,71 MSEK (680,4)
baserat pa senaste betalkurs.Den hogsta
kursen under aret var 40,90 SEK (36,80)
och noterades den 3 maj.Den ldgsta
kursen under aret var 31,50 SEK (21,60),

ansyn till

vilken noterades den 25 respektive 27
augusti.

Antal omsatta Vitrolife-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm under aret
uppgick till 4 906 622 (7 278 133) till ett
varde av 178,5MSEK (193,1). Antal avslut
var 9283 (5 590). Det omsatta antalet
aktier motsvarar 25,1 procent (37,2)
av antalet utestdende aktier vid drets
utgang.

Sedan oktober 2005 anlitas en likvidi-
tetsgarant for aktien. Syftet ar att Oka
likviditeten i aktien samt att minska pris-
skillnaden mellan kdp- och sdljkurs inom
ramen for NASDAQ OMX Stockholms
anvisningar for likviditetsgaranter.Sedan
juli 2008 &r Remium likviditetsgarant for
Vitrolife.

Agarstruktur

Vid drsskiftet var antal dgare i Vitrolife
4051 stycken (3 839).Av dessa dgde 75
procent (75) 1 000 eller farre aktier.De tio
storsta dgarna svarade for 55 procent (57)
av aktierna.Andelen dgande registrerat
pa foretag och institutionella dgare
uppgick till cirka 77 procent (77). Andelen
dgande registrerat pa adresser utanfor
Sverige var cirka 5 procent (13).

Utdelningspolicy och utdelning
Fran och med verksamhetsaret 2008

2010 2009 2008 2007 2006
Genomsnittligt antal aktier 19552857 19552857 19729677 19790 990 19790 157
Genomsnittligt antal aktier* 19554 262 19552857 19729677 19865 309 19790157
Antal aktier vid periodens slut 19552857 19552 857 19800157 19800 157 19790 157
varav egna aktier - - 247 300 - -
Antal aktier vid periodens slut* 19569 236 19552857 19800157 19800157 19858 868
varav egna aktier - - 247300 - -
Eget kapital per aktie, SEK 16,66 15,94 14,94 12,80 11,15
Eget kapital per aktie*, SEK 16,65 1594 14,94 12,80 11,11
Resultat per aktie, SEK 148 1,75 1,52 1,82 0,77
Resultat per aktie*, SEK 1,48 1,76 1,52 1,82 0,77

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebar utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvérdet av [6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger
den genomsnittliga bérskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut medfér ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade nuvérdet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller

kvarvarande I6senperiod understiger borskursen pé balansdagen.



antogs foljande utdelningspolicy:
Vitrolifes styrelse och verkstéllande direk-
tor avser att arligen foresla en utdelning,
ellerannan motsvarande form av
utskiftning, som i genomsnitt dver tiden
motsvarar 30 procent av arets nettovinst
efter betald skatt.Vid beslut om forslag
till utdelning eller motsvarande kommer
foretagets framtida vinster, finansiella
stdllning, kapitalbehov samt stallning i
ovrigt att beaktas. Bolagets soliditet bori
normala fall inte understiga 40 procent.

Under 2010 utbetalades utdelning
om 0,50 SEK (0,40) per aktie.Enligt
utdelningspolicyn for Vitrolife AB (publ)
skall det rligen foreslds en utdelning
ellerannan form av utskiftning somii
genomsnitt dver tiden motsvarar 30
procent av arets nettovinst efter betald
skatt.| enlighet ddrmed &r det styrelsens
och verkstallande direktérens intention
att foresla drsstdmman en utdelning om
0,60 SEK per aktie.

Rterkop av aktier

Generellt ar syftet med aterkop av egna
aktier att justera ett bolags kapitalstruktur
och darmed mojligheten att hoja avkast-
ningen pa aktiekapitalet. Argument fér
mojligheten att forvédrva egna aktier ar
alltsa att bidra till ett effektivare utnytt-
jande av bolagets resurser.Styrelsen
erholl bemyndigande fran drsstdmman
2010 om att forvdrva egna aktier i syfte
attjustera bolagets kapitalstruktur och/

Optionsprogram 08/11

P3 Vitrolifes arsstéamma den 29 april 2008
beslutades om emission av 400 000
optionsratter till nyteckning av aktier.
Optionsratterna skall erbjudas anstéllda

i Vitrolife-koncernen.Teckning av nya
aktier med stod av teckningsoptionerna
kan ske under teckningsperioder,som
|6per fran och med dagen efter offentlig-
gorandet av Vitrolifes respektive kvar-
talsrapport till och med den trettionde
dagen efter offentliggérandet, under
tiden fran och med den 1 maj 2010 till
och med den 31 maj 2011.En tecknings-
option berdttigar till teckning av en ny
aktie i bolaget. Teckningskursen uppgar
till 36,40 kronor.

Vitrolife skall ha ratt att aterkdpa optio-
nerna fran de anstdllda exempelvis om
anstdllningen upphor under optionens
|6ptid. Harutover skall Vitrolife, under
perioden fran och med den 1 maj 2010
till och med 31 maj 2011 kunna aterkopa
optionerna om detta anses vara till fordel
for bolaget och koncernen. Aterkop skall
alltid ske till ett pris som motsvarar optio-
nernas marknadsvarde vid tidpunkten for
aterkopet.

Styrelsens motiv till avvikelse fradn
aktiedgarnas foretradesratt var att ett
personligt ldngsiktigt dgarengagemang
hos de anstallda kan férvantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen, samt hoja
motivationen och samhérighetskanslan

tecknade optionsratterna uppgar till 518
TSEK och kostnaden for programmet
uppgick till 198 TSEK.Bada posterna
fordes mot eget kapital vid tecknandet.
Nagra andra kostnader kopplade till
programmet finns inte.

Deklarationskurs och [6pande
information

Vitrolifes aktie dr noterad vid NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap. Kontinuerlig
information om aktien gar att erhalla

pa www.vitrolife.com, under sektionen
Investors/News. Dar finns ocksa press-
meddelanden, kvartalsrapporter och
arsredovisningar samt maojlighet att per
e-post prenumerera pa utskick av dessa.

Insynsstallning

Vitrolife ar skyldigt att anmala till
Finansinspektionen vilka personer som
harinsyn i bolaget.Dessa personer
maste anmadla sina innehav av aktier
och alla eventuella férandringar i
innehaven. Styrelseledamaoterna samt
ledningsgruppen anses ha insynsstall-
ning i Vitrolife. En fullstandig lista ver
personer med insynsstallning finns pa
Finansinspektionens hemsida www.fise.

Analyser

Foljande bolag bevakar Vitrolife regel-
bundet:

+ Handelsbanken

+ SEB Enskilda

eller mojlighet att anvanda dterkopta med bolaget. + Remium

aktier i samband med férvérv av foretag Vid fullt utnyttjande av optionsratterna  + RedEye

eller verksamhet. Under aret gjordes Okar aktiekapitalet med 400 000 kronor

inga aterkdp av egna aktier. Aven 2011 motsvarande en utspadningseffekt om

kommer styrelsen att begéra ett dylikt cirka 2,0 procent.

bemyndigande. Den erhallna likviden for de hittills
Vitrolifes tio storsta aktiedgare Agarstatistik

Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
Bure Equity AB 5578245 28,5 1-500 473 2398 24
Lannebo fonder 1330000 68 501-1000 576 641 30
Eccenovo AB 1075 000 55 1001 -10000 2890 858 148
Lansforsakringar fondférvaltning AB 845 609 43 10001 - 100 000 3594 131 184
UBS AG LND IPB Segregated Client 406 000 2,1 100001 - 1000 000 4037 20 206
Awake Swedish Equity Fund 400000 2,0 1000001 - 7983 3 40,8
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 326892 1,7 Summa 19553 4051 100,0
JP Morgan Bank 248 203 1.3 Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2010.
Nilsson, Magnus 230000 1.2
Skandinaviska Enskilda Banken 228 000 1.2
Ovriga aktiedgare 8884 908 454
Summa 19552857 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2010.
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Vitrolife &r ett finansiellt
valmaende tillvaxtforetag
med tillvaxt de 32 senaste
kvartalen och vinst de
senaste 30 kvartalen.
Bolaget har en hog soliditet,
god bruttomarginalniva
samt ett starkt positivt
operativt kassaflode.

36 Vitrolife AB (publ) Arsredovisni



Femarsoversikt

TSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakningar

Nettoomsattning 297 565 274626 225141 188939 171264
Bruttoresultat 206 155 192 885 156 250 129 665 116520
Rorelseresultat 33060 30408 27125 21034 20027
Resultat efter finansiella poster 41253 30587 27214 18 406 15039
Arets resultat 29182 34369 30200 36057 15199
Avskrivningar enligt plan -15644 -15816 -1299%6 -12937 -13061
Balansrakningar

Immateriella anldggningstillgangar 185612 131807 115012 107 295 107 947
Materiella anldaggningstillgangar 91316 93038 94802 76 639 81736
Finansiella anldaggningstillgangar 20897 30652 27 686 23219 5581
Varulager 56610 41 847 46219 42 562 28328
Kundfordringar 41905 37993 37054 26378 24868
Ovriga kortfristiga fordringar 10982 7125 7879 4430 7421
Derivatinstrument 3449 866 - - -
Likvida medel 18617 15987 14 009 18 505 14470
Summa tillgangar 429388 359315 342 662 299028 270351
Eget kapital 325676 311588 292061 253384 220639
Minoritetsintresse 657 481 327 - -
Réntebadrande langfristiga skulder 29486 4704 3321 14304 21138
Langfristiga icke rantebdrande skulder 2285 2489 - - -
Rantebdrande kortfristiga skulder 20406 2981 3217 6439 6553
Leverantorsskulder 26643 14697 23531 9505 9170
Ovrigaicke rantebarande kortfristiga skulder 24235 22375 20204 15396 12851
Summa skulder och eget kapital 429388 359315 342662 299028 270351
Kassaflodesanalyser

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48399 41478 42793 21285 23784
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78082 -32965 -26 626 -10590 -79141
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32772 -6 384 -21 389 -6528 21729
Arets kassaflode 3089 2129 -5222 4167 -33628
Likvida medel vid arets borjan 15987 14009 18505 14470 48 295
Kursdifferenser i likvida medel -459 -151 726 -132 -197
Likvida medel vid drets slut 18617 15987 14009 18 505 14470
Ovrigt

Investeringar, exkl.forvéry -41317 -24 871 -21187 -10940 -10816
Omsattning utanfor Sverige, % 96 96 95 95 95

Borskursens utveckling sedan noteringsdagen

Pris SEK Omsattning antal aktier
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55 1000
45 800’
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25 400" ¢
15 2000 2
5 o ¢
26 juni-01 26 juni-02 26 juni-03 26 juni-04 26 juni -05 26 juni -06 26 juni-07 26 juni-08 26 juni -09 28juni-10
== Vitrolife OMXSPI OMX Biotech Omsatt antal aktier
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Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006

Marginalmatt
Bruttomarginal, % 69,3 70,2 694 68,6 68,0
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 16,4 16,8 17,8 18,0 19,3
Rorelsemarginal fore FoU, % 25,6 251 257 254 2538
Rorelsemarginal, % 11,1 11,1 12,0 11,1 11,7
Vinstmarginal, % 9,7 12,5 133 191 8,9
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 11,9 10,4 8,7 8,0
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 11,3 11,1 14,8 6,9
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 1662 1727 1680 1499 1476
Genomsnittligt antal anstallda 179 159 134 126 116
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad, % 153 3,2 2,72 8,2 12,6
Soliditet, % 758 86,7 85,1 84,6 81,4
Réntetdckningsgrad,ggr 716 304 28,3 8,0 7,0
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 19552857 19552857 19729677 19790 990 19790 157
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 19554 262 19552857 19729677 19865 309 19790157
Antal utestdende aktier pa balansdagen 19552857 19552857 19800157 19800 157 19790157

varav egna aktier - - 247 300 - -
Antal utestdende aktier pd balansdagen* 19569 236 19552857 19800 157 19800 157 19858 868

varav egna aktier - - 247300 - -
Resultat per aktie, SEK 1,48 1,75 1,52 1,82 0,77
Resultat per aktie*, SEK 1,48 1,75 1,52 1,82 0,77
Operativt kassaflode per aktie, SEK 1,98 1,38 1,28 0,81 0,89
Eget kapital per aktie, SEK 16,66 15,94 14,94 12,80 11,15
Eget kapital per aktie*, SEK 16,65 15,94 14,94 12,80 11,11
Utdelning per aktie, SEK 0,60%* 0,50 0,40 - -
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 37,80 34,80 22,90 29,70 34,50
P/e-tal 25,5 19,9 15,1 16,3 449

* Efter utspadning

**Foreslagen utdelning, foremal for drsstammans beslut.

Definitioner

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad for sélda

varor i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore FoU

Rorelseresultat fore forsknings- och
utvecklingskostnader i procent av periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med til-
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lagg av finansiella kostnader i procent av
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.
Finansiella kostnader inkluderar réntekost-
nader, valutakursdifferenser pa lan och andra
finansiella kostnader.Med sysselsatt kapital
avses balansomslutningen med avdrag

for icke rantebérande skulder inklusive
avsdttningar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital for perioden.

Kapitaloms&ttningshastighet
Periodens nettoomsattning i forhallande till
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Nettoomséattning per anstalld

Periodens nettoomsattning i forhéllande till
periodens genomsnittliga antal anstallda.
Skuldsattningsgrad

Rantebérande skulder i forhéllande till eget
kapital och minoritetsandel.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandel i procent av
balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.! finansiella kostnader
exkluderas omvérdering av interna ford-
ringar och skulder samt sakringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier med
hédnsyn tagen till utestdende teckningsop-
tioner i de fall de diskonterade nuvérdena
avl6senkurserna i mitten av [6senperioden
eller kvarvarande l6senperiod understiger
den genomsnittliga borskursen for perioden.

Operativt kassafléde per aktie

Periodens kassaflode fran den Iopande verk-
samheten exklusive rantor och skatter, med
tillagg for investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar,i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen med hansyn
tagen till utestdende teckningsoptioner

i de fall de diskonterade nuvardena av
|6senkurserna i mitten av I6senperioden
eller kvarvarande l6senperiod understiger
borskursen pa balansdagen.

P/e-tal
Aktiekursen pd balansdagen dividerad med
vinst per aktie.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452,fdr hdrmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010.

Verksamheten

Vitrolife ar en internationellt verksam biomedicinsk koncern som
utvecklar, producerar och séljer avancerade, effektiva och sakra
produkter och system for odling, handhavande och forvaring

av celler med intentionen att anvanda dessa i terapeutiskt syfte.
Genom nara samarbete med ledande forskare p& omradet ligger
bolaget i frontlinjen bade gallande forskning och produktut-
veckling avseende funktion och sékerhet. Marknadsféringen
skeriegen regi och i samarbete med distributorer.Koncernens
organisation bestod under 2010 av moderbolaget Vitrolife

AB (publ), samt dotterbolagen Vitrolife Sweden AB (Goteborg,
Sverige), Vitrolife Inc. (Denver samt San Diego, USA), Vitrolife
Sweden Instruments Holding AB (Goteborg, Sverige) som

dven innefattar dotterbolaget Vitrolife Sweden Instruments
AB,Vitrolife Pty Ltd. (Melbourne, Australien), AT.S. Srl (Milano,
[talien), Vitrolife KK (Tokyo, Japan) samt Vitrolife Ltd (Warwick,
Storbritannien).Vitrolife Sweden AB innefattar dven ett forsdlj-
ningskontor i Beijing, Kina.Koncernens foérsaljningsverksamhet
arindelad geografiskt i Amerika, vilken skots av det amerikanska
dotterbolaget, samt Europa/Mellandstern och Ovriga varlden. For
dessa regioner sker forséljningen huvudsakligen fran det svenska
dotterbolaget Vitrolife Sweden AB, med undantag for Italien

som skots fran AT.S.Srl, Australien och Nya Zeeland som skots
fran Vitrolife Pty Ltd samt Storbritannien och Irland som skots
fran Vitrolife Ltd.Vitrolife Sweden Instruments AB har en filial i
Frankrike,genom vilken forséljning av saval instrumentprodukter
som medieprodukter vad galler Frankrike sker.

Vitrolife har verksamhet inom tre produktomraden: Fertilitet,
Transplantation och Stamcellsodling. Produktomrade Fertilitet
producerar och marknadsfor naringslésningar (medier) samt
avancerade engdngsinstrument som nalar och pipetter, for
behandling av mansklig infertilitet (ofrivillig barnldshet) samt
|6sningar for frysférvaring av spermier,agg och embryon.
Produktomréade Transplantation arbetar med I6sningar och
system for att funktionstesta och under erforderlig tid halla
vavnader i optimal kondition utanfér kroppen i vantan pa trans-
plantation.Produktomrdde Stamcellsodling arbetar med medier
och instrument for att mojliggéra utnyttjande och hantering av
stamceller i terapeutiska syften.Vitrolifes kunder utgors framst
av offentliga och privata kliniker men dven av forskningsinsti-
tutioner.Saljstyrkan behover vara vél utbildad inom produkt-
omradena.

Produktionen ar fordelad sa att volymprodukterna vad géller
medier produceras i Denver och specialprodukterna med hogre
manuellt arbetsinnehdll i Goteborg. Instrumenten tillverkas vid
produktionsanldggningen i Goteborg, Sverige, respektive San
Diego, USA.

Agarférhéllanden
Vitrolife AB:s (publ) tio storsta dgare per 31 december 2010 redo-
visas nedan:

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
Bure Equity AB 5578245 28,5
Lannebo fonder 1330000 6,8
Eccenovo AB 1075000 55
Lansforsakringar fondforvaltning AB 845609 43
UBS AG LND IPB Segregated Client 406 000 2,1
Awake Swedish Equity Fund 400000 2,0
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 326 892 1,7
JP Morgan Bank 248 203 1,3
Nilsson, Magnus 230000 1,2
Skandinaviska Enskilda Banken 228000 1,2
Ovriga aktiedgare 8 884 908 454
Summa 19552 857 100,0

Kalla:Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2010.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldaggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 12,0 MSEK (12,8) varav 3,5

MSEK avser 6kning genom rorelseforvarv. Bruttoinvesteringar i
immateriella anldaggningstillgdngar uppgick till 59,9 MSEK (22,5).
Investeringarna i de immateriella anldaggningstillgdngarna for
aret bestdr huvudsakligen av STEEN Solution™ samt dven good-
will och produktionsteknologi hanférliga till forvérvet av verk-
samheten i Conception Technologies (se not 4).Investeringar i
intresseforetag avser forvérv av 25 procent av andelarna i danska
HertART Aps (se not 28).

Vasentliga handelser

[ juni 2010 sléts samarbetsavtal med danska HertART Aps kring
produktutveckling och distribution av IVF produkter. En intresse-
andel om 25 procent férvarvades samtidigt i bolaget med en
option att férvarva upp till 100 procent. Kopeskillingen uppgick
till 2,0 MDKK. Samarbetet inom produktutvecklingsomradet har
inneburit att Vitrolife under forsta kvartalet 2011 kommer att lan-
sera en ny kompletterande produktserie av laboratorietillbehor
for fertilitetsbehandling (se not 28).

| oktober 2010 forvarvades verksamheten i Conception
Technologies Inc., San Diego, USA, for en kopeskilling om 5 MUSD.
Produkterna kompletterar Vitrolifes befintliga sortiment och
skapar tillsammans med laboratorieprodukterna fran HertART-
samarbetet for férsta gangen en komplett linje med produkter
som anvands i alla steg under en in vitro fertilitetsbehandling.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen regi,
medan forskningen till dvervagande del sker genom nara sam-
arbete med ledande forskare pa omradet. Kontinuerlig forskning
pagar for att ta fram nya produkter och forbattra och utveckla
befintliga.Bolagets huvudsakliga forskningsavtal inom fertilitets-
omradet ar med professor David K. Gardner och University of
Melbourne i Australien.Vidare finns avtal med ytterligare framsta-
ende personer inom fertilitetsomradet i USA och Europa.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2010 39



En grupp inom FoU fungerar som en brygga mellan den externa
grundforskning som utférs och den interna produktutveckling
som sedan tar vid. Gruppen utvarderar ocksa ifall Vitrolife med
interna resurser skall utveckla produkten eller om det &r lamp-
ligare att kdpa in rattigheterna till en produkt dar grundforsk-
ningen redan utforts, eller bolag med produkter som komplet-
terar portfoljen.Vidare skall produktionsmajligheter och ekonomi
utvarderas for nya projekt.

Vidare &r FoU-gruppen ansvarig for kontakten med och projekt-
ledningen av de externa forskarna, for Vitrolifes vetenskapliga
radd samt for att ta in och bedéma de nya projekt som antingen
tillstalls Vitrolife eller som pa annat satt kommer till bolagets
kdnnedom.Férutom med utvecklingsgruppen och de externa
forskarna sker ocksa ett mycket nara samarbete med marknads-
sidan for att fanga upp nya idéer.

Inom produktomrade Transplantation sker samarbete med
vérldsledande institutioner och forskare pa alla stora marknader
i varlden. Studier med STEEN Solution™ skall ligga till grund for
ansokan om forsaljiningsgodkénnande i USA och Kanada.

Inom produktomrade Stamcellsodling finns ett samarbete med
Cellartis AB vad géller utveckling av nya stamcellsmedier samt
kvalitetskontroll.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vitrolifes vergripande malsattning for de narmaste aren ar 6kad
tillvéxt under I6nsamhet genom en stark fokusering pa att fa

full effekt av den utbyggda marknadsnarvaron och tillskottet av
nya produkter. De risker och mojligheter som bolaget hanterar i
detta arbete ror sdvél den egna verksamheten som branschen i
stort.Mdnga risker och maojligheter hanteras genom kontinuerlig
utveckling avinterna rutiner och kontroller (Sustainable Business
Development) medan andra styrs av faktorer utifrdn. Detta avsnitt
utgor inte en total risk-/majlighetsanalys for Vitrolife utan tar upp
ett antal faktorer som kan ha stor betydelse for féretagets framtid
och utveckling.Riskerna presenteras i féljande omraden:

+ Omvarldsrisker

- Operationella risker

+ Finansiella risker

Omvarldsrisker

Foréndringar i konjunkturldget

Det kan inte uteslutas att férandringar i konjunkturen kan komma
att paverka Vitrolifes verksamhet negativt, detta framstinom
produktomrade Fertilitet pa marknader med litet inslag av statlig
subvention.

Inom Fertilitet kan efterfragan pa privat betalda behandlingar
minska vid en nedgdng i den allménna konjunkturen, sérskilt
ildnder med litet inslag av statlig subvention sasom t ex USA.
Erfarenheten visar dock att denna typ av behandling oftast har
stor prioritet hos patienterna.Vad galler de behandlingar som
betalas med offentliga medel sa kan konjunkturférandringar
paverka subventionsnivaerna, men férandringar i dessa har visat
sig vara ldngsamma processer.

Lungtransplantationer &r ett dyrt men lividddande ingrepp som
detinte finns medicinska behandlingsalternativ till. Kostnaden

for transplantationer uppvags till stor del av den minskning av
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behandlingskostnader som annars &r forknippade med patien-
ten.ldag finns det brist pa organ vilket oftast ar det huvudsakliga
problemet for att kunna utfora fler transplantationer,inte de
finansiella medlen eller medicinska resurser.Vitrolife bedémer

i nuldget att produktomrade Transplantation inte kommer att
paverkas av konjunkturldget.

Legal och Regulatorisk miljé

Det finns ett intresse hos myndigheter att i storre utstrackning
reglera marknaden fér medicintekniska produkter i syfte att Oka
patientsakerheten och minska risken for feloehandlingar. Vitrolife
ligger langt framme i jamforelse med konkurrenterna i arbetet
med att registrera produkter, CE-mérkning av produkter och
system samt uppfyllelse av internationella kvalitetsstandarder,
vilket kommer att gynna Vitrolifes utveckling de kommande dren.

Marknaden

Generellt sett &r trenden pad marknaden att flera mindre kliniker
skapar samarbeten for att kunna utnyttja fordelarna med att
kunna agera som en storre motpart till leverantérer och bland
annat darigenom fa en lagre kostnad per behandling. Detsamma
galler leverantorer till IVF-marknaden och konkurrenter till
Vitrolife,dar trenden ar konsolidering.Vitrolife moter marknadens
krav genom att utveckla egna produkter samt genom férvarv
och kan nu erbjuda ett storre sortiment av produkter, system och
tjanster vilket gor att Vitrolife kan agera mer offensivt och samti-
digt minska riskerna.

Operationella risker

Produktion

Dessa ar framst risker som begransar eller hindrar Vitrolife fran att
utveckla, tillverka och salja kvalitativa, effektiva och sakra produk-
ter.Dessa risker ar identifierade och i allt vasentligt reducerade till
hanterbara risknivaer bland annat genom en inbyggd redundans
inom processen "Operations”samt genom tecknande av avtal
med leverantorer,samarbetspartners och kunder.| det totala
spektrum av risker i samband med en behandling ar Vitrolifes del
mycket begransad men anda omsorgsfullt hanterad.Vitrolifes
omfattande kvalitetskontrollprogram skall sékerstélla att foreta-
get uppfyller egna, myndigheters och kunders krav.

Information

Information behandlar bland annat IT och de stédsystem som
aren nédvandighet for att verksamheten skall kunna utvecklas
effektivt. Har bygger Vitrolife in parallella system for att sékerstélla
en hog driftsékerhet samt for att sdkerstélla tillgangligheten pd
data.

Personal

Inom omradet Personal arbetar Vitrolife aktivt med Performance
Management-processen for att minimera risker och sakerstalla
kompetensforsorjning i hela organisationen.

Forsdkringar

Vitrolife har regelbundna genomgangar tillsammans med mak-
lare och forsakringsgivare bade lokalt och globalt vilket sékerstél-
ler att verksamheten och ansvarsomradet &r rétt forsékrade.

Rdittsliga tvister
Vitrolife har ett antal patent och andra immateriella rattigheter
som dr viktiga for bolaget. Pa marknaden finns ett antal andra



patent etc.som innehas av andra bolag och dér grénsdragningar
ibland kan vara svdra att gora.Vitrolife &r for narvarande inte
involverat i nagon rattsprocess gallande sina egna eller andras
rattigheter,dock finns det inga garantier for att sadana ansprak
inte kommer att riktas fran eller mot bolaget i framtiden.

Bolaget ar inte inblandat i ndgra vasentliga tvister.

Finansiella risker

Vad géller kassaflodesrisker &r Vitrolifes exponering storst for
forandringar av EUR, da 82 (85) procent av forséljningen fran det
svenska forsaljningsbolaget sker i denna valuta. Huvuddelen

av kostnaderna &r i SEK,dock finns en del kostnader dven i EUR.
Detta utflode matchas sa langt som maojligt mot inflédet i EUR.
Under 2010 ingicks kontrakt for terminssakring av 8,4 milj.EUR.
For 2010 har cirka 65 procent av det berdknade nettoflédet i EUR
terminssdkrats, motsvarande 11 milj.EUR.

Vad géller omrakningsexponering ar Vitrolifes exponering storst
for forandringar av USD, d& det amerikanska dotterbolaget
omraknas till SEKi koncernredovisningen.Om den genomsnitt-
liga USD-kursen blir 1 SEK hégre paverkas férsaljningen positivt
med cirka 10 MSEK. D4 kostnaderna i USD matchar intdkterna
val ar effekten pa rorelseresultatet dock inte av pataglig storlek.
Vitrolife kan ocksa samordna inkdpen mellan bolagen vilket
innebdr att inkdpen kan goras dar det ar mest fordelaktigt.
Effekten av att forséljningen paverkas men inte rorelseresultatet
innebér att rorelsemarginalen kan férandras ndgot upp eller ner
pa grund av detta.l exemplet ovan dar férséljningen paverkas
positivt med knappt 10 MSEK pa grund av hégre USD-kurs inne-
bar det att rorelsemarginalen forsémras cirka 0,5 procentenheter.

Finansnettot paverkas av férandrad USD-kurs genom att det
amerikanska dotterbolaget har fordringar pa Vitrolife Sweden
AB samt skulder till XVIVO Perfusion AB.Den 31 december 2010
uppgick nettofordran till 2,4 milj.USD (2,4).En stor del av de pro-
dukter som tillverkas i Denver skeppas till Vitrolife Sweden, som
har hand om koncernens férsdljning i Europa och Ovriga varlden
(exkluderat Kanada, USA och Sydamerika). All internforsaljning
mellan dessa bolag sker i USD.

For en utforligare beskrivning av finansiella instrument och
riskhantering, se not 24 pa sidan 60. For kritiska uppskattningar
och bedémningar,se not 30 pa sidan 62.Hanteringen av risker
beskrivs dessutom i bolagsstyrningsrapporten, se sidan 42.

Miljopaverkan

Verksamheten i Goteborg bedriver anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken och aranmald till Goteborgs kom-
mun.Anmadlningsplikten avser hantering av skarvatskor och
koldmedier for instrumenttillverkningen.Med godkdnnande
fran Goteborgs Miljoférvaltning, enligt verksamhetskod 34.80.1,
har Vitrolife tillstand att hantera upp till en (1) kubikmeter per ar.
Vitrolife hanterar idag cirka 550 liter skarvatskor per ar. For ytterli-
gare information om miljopaverkan m.m., se sidan 18.

Vasentliga leasingavtal

Vitrolife hyr fastigheten i Denver.De moduler som sedan adde-
rats till byggnaden och som innehaller produktionslokalerna
etc.dgs dock av foretaget. Nuvarande hyresavtal [6per till 30 april
2015. Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

Hyresavtalet for lokalerna vid produktionsanldggningen i

San Diego 6vertogs av Vitrolife Inc.i samband med forvarvet

av verksamheten i Conception Technologies i oktober. Avtalet
I6per till den 30 april 2015 och klassificeras som ett operationellt
leasingavtal.

Vitrolife hyr lokalerna i Géteborg. Renrum har byggts och bekos-
tats av Vitrolife och under senare delen av 2010 har de hyrda
lokalerna utdkats med ny lageryta.Nuvarande hyresavtal |6per
till 31 oktober 2013 med majlighet till forlangning till 31 oktober
2018.Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

Utsikter for 2011

| takt med att levnadsstandarden okar i ett flertal utvecklings-
lander valjer allt fler manniskor att vanta med att skaffa barn.
Denna trend som vi sett i vdstvdrlden under decennier leder

till en minskad fertilitet, vilket i sin tur driver marknaden for
fertilitetsbehandlingar. Vi kan konstatera att exakt samma trend
utvecklas i de nya tillvaxtlanderna Kina och Indien i vilka efter-
frdgan pa denna behandling 6kar mycket snabbt. Fortfarande
behandlas bara ndgra fa procent av alla par i vérlden som ar
infertila.Vi réknar darfor med en kontinuerligt expanderande
marknad som i monetara termer forvdntas vaxa med 5-10 pro-
cent per ar under ¢verskadlig tid. Marknaden fér den traditionella
delen av portféljen inom transplantationsomradet begransas av
antalet tillgdngliga donatorer men virdknar med en viss tillvaxt
aven hér.Vitrolifes egenutvecklade och patentskyddade nya
organbevaringsteknik, STEEN Solution™, som dels Gppnar for
en 6kad anvandning av det befintliga antalet donerade organ,
dels gor fler donatorer tillgangliga, har potential att radikalt oka
anvandningen av denna livsraddande behandling och ddrmed i
motsvarande grad marknadsstorleken.

Vitrolifes fokusomraden fér 2011 kommer att syfta till att stodja
Vitrolifes strategiska inriktning vilken siktar pa att sakra en god
kontinuerlig tillvéxt, parad med successivt utvecklad Iénsamhet.
Huvuduppgifterna for 2011 kan sammanfattas enligt féljande:

- utveckla, forstarka och utvidga produktportféljen inom alla
tre produktomradena for att fortsdtta att forstarka forutsatt-
ningarna for tillvaxt genom nya eller férbattrade behandlings-
metoder och genom att bibehalla konkurrensférdelen inom
befintliga marknader.

+ kontinuerligt utveckla och effektivisera vara produktforsorj-
nings- och supportprocesser for att bibehalla en konkurrens-
kraftig kostnads- och organisationsstruktur och darmed
behalla konkurrenskraftiga priser och utveckla Iénsamheten.

- vidareutveckla och ytterligare forstarka kundstods- och forsalj-
ningsorganisationen samt produktdistribution globalt genom
att successivt forstarka vara stodsystem, vidareutveckla var
expertis samt tillfora nya hogt kvalificerade medarbetare for att
kunna na ut och direkt stddja fler kunder pa fler marknader.

Ovrigt

Det amerikanska bolaget Mentor Corp.forvarvade 2003 Vitrolifes
A-life rorelse, vilken utvecklade produkter baserade pa hyaluron-
syra framfor allt for behandling av ansiktsrynkor.| kdpeavtalet
ingick, forutom kontant ersattning, viss royalty till Vitrolife nér en
forsaljning om sammanlagt 40 milj. USD har uppnatts.| januari
2009 forvarvades Mentor Corp.av Johnson & Johnson.
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Ingen royalty har utbetalats till Vitrolife sedan lanseringen av den
forsta produkten da forsaljningen inte uppnatt royaltybaserad
niva.Vitrolife bedémer det hogst osakert att ndgon utbetalning
kommer att utga heller i framtiden da produktstrategier och
prioriteringar forandrats vasentligen efter Johnson & Johnsons
forvarv av Mentor Corp.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie drsstdmma den 26 april 2010 i enlighet med féljande:
Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast grundlon, rorlig ersattning
samt pension.Med andra ledande befattningshavare avsags
Vitrolifes ledningsgrupp om da 9 personer, 2 kvinnor och 7 man.
Sammansattning och storlek av denna grupp kan féréndras dver
tiden som anpassning till verksamhetens utveckling.

Fordelning mellan grundlén och rérlig 16n ska std i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter.Den rérliga
|6nen for verkstéllande direktoren ar maximerad till sex manads-
|6ner.For andra ledande befattningshavare ar den rorliga l6nen
maximerad till en till tre manadsloner.Den rorliga l6nen for
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort med faststéllda
mal.Parametrarna ar hanforliga till bolagets forséljning, resultat
och individuellt uppsatta mal.

Styrelsen skall drligen utvardera om man till drsstdmman ska
foresld nagon form av aktierelaterat incitamentsprogram.

Ersattningspolicyn utvédrderas varje ar och foreldaggs arsstamman
for beslut.Forslaget till 2011 ars drsstamma ar att riktlinjerna
behalls oférandrade.

Bolagsstyrning

Vitrolife AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
noterade pd NASDAQ OMX Stockholm. De av Vitrolife tillampade
principerna for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen och drsredovisningslagen, NASDAQ
OMX Stockholm AB (Stockholmsborsen) regelverk samt i
enlighet med bestéammelserna i Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") och avser rakenskapsaret 2010.Ytterligare information
om bolagsstyrningen i Vitrolife finns pa www.vitrolife.com under
sektionen Investors/News.

Aktiedgare etc.

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister hade Vitrolife 4 051
aktiedgare per den 31 december 2010,0ch andelen dgande
registrerat pa adresser utanfor Sverige var cirka 10 procent. De
tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2010 finns specifi-
cerade i forvaltningsberdttelsen pa sidan 39.Se ocksa sidorna 34
och 35, Vitrolifeaktien.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per den 31 december
20101ill 19943 908 kronor, fordelat pa 19 552 857 aktier.Handel
sker pa NASDAQ OMX Stockholm. Vitrolifes borsvarde per den 31
december 2010 var 739,1 MSEK. Samtliga aktier har lika rostvarde
samt dger lika ratt till andel i Vitrolifes tillgdngar och resultat.
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Utdelningspolicyn,som antogs att gélla frdn och med verksam-
hetsaret 2008, har féljande lydelse:Vitrolifes styrelse och verkstal-
lande direktor avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande form av utskiftning, som i genomsnitt dver tiden
motsvarar 30 procent av arets nettovinst efter betald skatt.Vid
beslut om forslag till utdelning eller motsvarande kommer fore-
tagets framtida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov samt
stéllning i Ovrigt att beaktas. Bolagets soliditet bor i normala fall
inte understiga 40 procent.

Bolagsstamma

Vitrolifes hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman.
Arsstamman hélls inom sex mé&nader fran utgangen av raken-
skapsaret.Kallelse till drsstdmma sker tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Samtliga aktiedgare som ar
upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt deltagande
itid, har ratt att delta pa stdmman och rosta. De aktiedgare som
inte kan narvara sjalva kan féretradas av ombud.

Arsstdmma 2010

Den senaste drsstamman holls den 26 april 2010 i Géteborg.

Vid stédmman omvaldes de ordinarie styrelseledamoterna Patrik
Tigerschiold, Fredrik Mattsson, Madeleine Olsson-Eriksson, Maris
Hartmanis och Tord Lendau.Barbro Fridén valdes till ny ordinarie
ledamot.Vid det efterfoljande konstituerande styrelsemotet
valdes Patrik Tigerschiold till styrelseordférande. Stdmman beslu-
tade om ett totalt styrelsearvode pa 700 000 SEK fram till nasta
arsstamma. Ordfoérande Patrik Tigerschiold skall erhalla 200 000
SEK och 6vriga styrelseledamdter 100 000 SEK vardera.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nasta arsstdmma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av hogst totalt
1950 000 aktier motsvarande cirka 9,8 procent av bolagets aktie-
kapital. Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt mot betalning genom apport, genom kvittning
eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket

6 aktiebolagslagen. Anledningen till méjligheten till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa beredskap infor
eventuellt foretagsforvarv.

Styrelsens foreslagna vinstutdelning for verksamhetsaret 2009
med 0,50 kr per aktie beviljades. Avstdmningsdag faststélldes till
den 29 april 2010 och transaktionsdag var den 5 maj 2010.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nésta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om férvérv och éverlatelse av egna
aktier,hogst 10 procent av bolagets aktier.

Foreslagna principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen godkandes.

Arsstimma 2011

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) kommer att hallas onsdagen den 27
april 2011 klockan 17:00 i Vitrolifes lokaler i Géteborg, besdksadress
Gustaf Werners gata 2. Aktieagare som vill delta i drsstamman skall
vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 19 april 2011.Vidare 6nskar Vitrolife att anmalan sker
till bolaget senast tisdagen den 19 april 2011. Anmalan ska ske till
Anita Ahlgvist,antingen skriftligen under adress Vitrolife AB (publ),
Box 9080,400 92 Goteborg, per telefon 031-721 80 83, per fax
031-721 8099 eller e-post aahlqvist@vitrolife.com.



Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer och antal aktier. For
aktiedgare som foretrdds av ombud skall fullmakt 6versandas
tillsammans med anmélan.Den som féretrader juridisk person
skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande beho-
righetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
ellerannan férvaltare maste inregistrera aktierna i eget namn for
att fa delta i stdmman.For att denna registrering skall vara inférd
i aktieboken tisdagen den 19 april 2011 bor aktiedgare i god tid
fore denna dag begara omregistrering hos forvaltaren.

Ratt till utdelning har aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r
inford i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken. Enligt
utdelningspolicy for Vitrolife AB (publ) skall det drligen féreslds
en utdelning eller annan form av utskiftning som i genomsnitt
over tiden motsvarar 30 procent av arets nettovinst efter betald
skatt.| enlighet dérmed ar det styrelsens och verkstéllande direk-
térens intention att foresld drsstémman en utdelning om 0,60
SEK per aktie.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat pa stamman

kan skriftligen begéra detta hos styrelsen.Sadan begaran om
behandling av drende skickas till Vitrolife AB (publ), Att: Styrelsens
ordférande, Box 9080,400 92 Goteborg, och maste inkomma till
styrelsen senast sju veckor fére stamman, eller i vart fall i sd god
tid att drendet, om sa krévs, kan upptas i kallelsen till stamman.
Se dven www.vitrolife.com under sektionen Investor/News.

Valberedning

Den 30 september 2010 offentliggjordes att féljande personer
har utsetts att ingd i Vitrolifes valberedning infor drsstamman
2011

Henrik Blomquist, foretréader Bure Equity AB

Johan Stahl,féretrader Lannebo Fonder

Martin Lewin, féretrader Eccenovo AB

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion avseende princi-
per for utseende av valberedning i bolaget som faststdlldes vid
arsstamma i Vitrolife den 26 april 2010. Styrelsens ordférande
skall - senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar — se till att
bolagets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera utse en leda-
mot att inga i valberedningen.Om en av de tre aktiedgarna avstar
fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastféljande
aktiedgare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbered-
ningen.Mandatperioden &r ett ar. Styrelsens ordférande ingar

i valberedningen och dr sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. For det fortsatta arbetet utses ordférande
inom valberedningen, vilken inte skall vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av kon-
cernens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som sty-
relsens ledamaoter bor ha. Avsikten &r att skapa en &ndamalsenlig
styrelsesammansattning, samt att ledaméternas sammanlagda
kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas som passar vl
mot det skede och den marknadssituation som Vitrolife befinner
sigi.Beredningen haller sig dven uppdaterad om den allménna
utvecklingen i arvodesfragor i svenska borsbolag.

Beddmning ar att styrelsen fungerar vél i fullgérandet av sina
uppgifter samt att styrelsen ar val sammansatt och balanserad.
Ledam&terna har goda kunskaper och erfarenheter inom olika
omraden och kompletterar varandra val.

Valberedningen har bedémt att inga andra styrelseledaméter
an Patrik Tigerschiold och Fredrik Mattsson dr beroende i forhal-
lande till bolaget och dess storre dgare. Patrik Tigerschiold ar
verkstéllande direktor i Bure Equity AB (publ), som dger 28,5
procent av aktierna i Vitrolife. Fredrik Mattsson arbetar som
Investment Director pa Bure Equity AB.

Infor drsstamman i april 2011 kommer valberedningen att lamna
forslag om ordférande vid stdmman, antalet styrelseledaméter,
styrelseordférande och dvriga stdammovalda ledamdoter samt
revisor.Valberedningen kommer dven att lamna forslag till
arvodering for arbete i styrelse och dess kommittéer samt

for revisorn.For arbete i valberedningen har ingen sarskild
ersattning utgatt fran bolaget till ledamoterna i valberedningen.

Val av revisor

P& bolagsstdmma 2007 utsdgs Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsfirma, med auktoriserade revisorn Birgitta
Granquist som huvudansvarig revisor for perioden fram till

den arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet,dvs.2011. Parallellt har Birgitta Granquist revisions-
uppdrag i bland annat foljande storre foretag: Brostrom AB, AB
Geveko samt Albireo AB.Hon haringa uppdrag i bolag som é&r
narstaende till Vitrolifes storre dgare.

Birgitta Granquist har till styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet.Inom ramen fér ndmnda arbete har ars-
redovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktodrens forvaltning granskats. Utover revisionsuppdraget, vil-
ket arvoderas enligt sedvanliga debiteringsnormer, har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB under rakenskapsaret tillhandahallit
tjanster for cirka 1,2 MSEK, varav huvuddelen avser skattekonsul-
tationer samt revisionsndra tjanster.

Styrelsen

Allmdént

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av bolagets angels-
genheter och organisation.Vid drsstdmman i april 2010 valdes
sex ordinarie ledamoter med kompetens inom saval medicin-
och bioteknologi som finans- och strategiomradet. Bolagets tidi-
gare ekonomi- och finanschef Eva Nilsagard har varit styrelsens
sekreterare fram till augusti. Dérefter har bolagets nuvarande
ekonomi- och finanschef Anne-Lie Sveder tagit éver denna
funktion. Styrelsen har under 2010 haft 8 (9) moten, vilka samtliga
protokollforts.

Ledamoternas nadrvaro vid respektive moéte framgar av féljande
tabell:

9feb 25mar 26apr 26apr 4jun  8sep 29okt 7dec

Patrik Tigerschiold ja Ja ja ja ja ja ja ja
Fredrik Mattsson ja Ja ja ja ja ja ja ja
Madeleine Olsson-Eriksson ja Ja ja ja ja nej ja ja
Semmy Rulf ja Ja ja - - - - -
Tord Lendau ja Ja ja ja ja ja ja ja
Maris Hartmanis ja Ja ja ja ja ja ja ja
Barbo Fridén - - - nej nej ja ja ja
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Verkstallande direktéren och bolagets ekonomi- och finanschef har
varit foredragande pa styrelsemotena. Erséttning och andra forma-
ner till styrelsen av Vitrolife framgar av not 7 pa sidan 56.Styrelsens
ledamaoters innehav av aktier i Vitrolife framgadr av sidan 65.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall &rligen samlas till minst fyra under aret jamnt
fordelade ordinarie sammantréden samt ett konstituerande
sammantrade. Sammantrdden sker normalt genom fysiskt sam-
mantraffande pa Vitrolifes huvudkontor i Goteborg. Extra méten
kan ske per telefon.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor varje
maote utsands forslag till agenda och underlag for de drenden
som ska behandlas pd métet. Forslaget till agenda utarbetas av
verkstéllande direktdren i samréd med ordféranden. Arenden
som foredras styrelsen ar for information, diskussion eller beslut.
Beslut fattas forst efter diskussion och efter att samtliga narva-
rande ledamoter getts mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger en konstruktiv och ppen
diskussion.Under dret har ingen ledamot reserverat sig mot
nagot beslutsarende. Oppna fragor féljs upp lépande.

Ett av drets m&ten dgnades sarskilt at strategifrdgor. Darutdver
har delar av styrelsen sammantratt vid ett antal tillféllen

for att diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda vidare.
Arbetsordningen for styrelsen faststalldes pa det konstituerande
styrelsemotet den 26 april 2010 och revideras varje ar.Den
reglerar omraden som ansvarsfordelning, antal obligatoriska
sammantraden, formen for kallelser,underlag och protokoll, jav,
obligatoriska drenden som verkstéllande direktdren skall under-
stalla styrelsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande
arenden som afférsldget, periodbokslut, budget, strategier och
extern information.

Forutom styrelsematerialet sander verkstallande direktéren

ut manadsrapporter innehdllande en ekonomisk rapport
samt en beskrivning av aktuella handelser i verksamheten
och pa marknaden. Syftet ar att halla styrelsen informerad

om utvecklingen av bolagets verksamhet for att styrelsen
skall kunna fatta vél underbyggda beslut.En gdng per ar
utvarderar styrelsen verkstallande direktorens arbete, varvid
bolagsledningen inte nadrvarar. Styrelsen sakerstaller kvaliteten
i den finansiella rapporteringen dels genom eget arbete, dels
genom kontakt med revisorn.Bolagets revisor deltog vid arets
bokslutssammantrade, dar revisionen avrapporterades.

Styrelsens ledamaoter

Vitrolifes styrelse bestar enligt ovan av sex ledamater, inklusive
ordféranden.For personinformation om styrelseledamoterna,
inklusive aktieinnehav, se sidan 65.

Beslutsformer fér erscittning, erscttningsutskottet etc.

Vitrolife har ingen separat ersattningskommitté, utan denna
utgors av hela styrelsen dd antalet nyckelpersoner som ar berdt-
tigade till ersattning dr begransat. Ersattningar till verkstadllande
direktoren bereds av styrelseordféranden och beslutas av styrel-
sen. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare beslutas
av verkstdllande direktoren i samrad med styrelseordféranden.
Koncernens riktlinjer till ledande befattningshavare finns i forvalt-
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ningsberéttelsen pa sidan 39 samt pa bolagets webbplats
www.vitrolife.com.

Revisionsutskottet

Vitrolife har ingen separat revisionskommitté, utan denna utgors
av hela styrelsen.Revisor valjs vid drsstdmman, se ovan under
"Val av revisor’Styrelsen har i sin egenskap som revisionsutskott
ansvar for riskhantering, intern kontroll inklusive att utvardera
effektiviteten avseende den finansiella rapporteringen (se nedan
under "Styrelsens beskrivning av de viktigaste inslagen i bola-
gets system for intern kontroll, uppféljning och riskhantering”).
Styrelsen kommunicerar vid behov med bolagets externa revisor
i dessa fragor.| samband med att revisionen avrapporterats har
styrelsen sammantréffat med revisorn utan att verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen narvarat.
Under 2010 har fragor som behandlats inom detta omrade inklu-
derat bland annat frdgor om deldrsrapporter, valutafragor och
intern finansiell kontroll.

Ledningsgrupp
For personinformation om medlemmarna i ledningsgruppen,
inklusive aktieinnehav, se sidan 65.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll, uppfoljning och riskhantering.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen.Rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr organiserad och avser rakenskapsaret
2010.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Vitrolife ar

att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och
ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgarnas investe-
rng.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Vitrolifes
kontrollmilj¢ bestar bland annat av sunda vardegrunder, integri-
tet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,ansvar och
befogenheter.Vitrolifes interna arbetsordningar, instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.| Vitrolife
sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker bland annat genom styrel-
sens arbetsordning och genom instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstdllande direktoren rapporterar regelbundet

till styrelsen, daven mellan styrelsemdtena, se sidan 44 under
"Arbetet i styrelsen’l den Idpande verksamheten ansvarar
verkstallande direktoren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker.| Vitrolife
finns dven riktlinjer och policies gallande finansiell styrning och
uppfoljning, kommunikationsfragor m.m.Ramar for kredit- och
valutahantering, finansiell styrning och uppféljning bland annat
genom antagna finans-, redovisnings- och investeringspolicies.
Alla bolag inom koncernen har i huvudsak samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan.

Vitrolifes interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pa arbetsfordelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen



till styrelsen, faststéllda policies och riktlinjer,och pa att med-
arbetarna foljer policies och riktlinjer.Vitrolife ser [6pande 6ver
detta system och fortsatter sadan 6versyn under kommande
verksamhetsar.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Vitrolife arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Spdrbarheten i redovisningen sakerstalls genom god dokumen-
tation. Ett utarbetat system med detaljerad uppféljining av olika
aktiviteter m.m.mot budget finns. Uppfdljningen sakerstéller
kommunikationen med foretagets olika delar, for att ekonomi-
avdelningen ocksa skall vara val insatt i framtida aktiviteter, even-
tuella avvikelser mot budget m.m. Arbete med att sdkerstélla de
processer dar det identifierats att risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen kan antas vara relativt sett hogre an i
andra processer pagar kontinuerligt.

Normala kontrollaktiviteter omfattar manatliga kontoavstam-
ningar och stodkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter
ar att forebygga, upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser
i den finansiella rapporteringen. Avsikten ar att under kommande
verksamhetsar fortsatta att utveckla och folja upp utvalda
kontrollaktiviteter.Bolaget bedriver fér nérvarande ett projekt for
scanning av leverantorsfakturor dar tillhérande automatiserad
attestkontroll kommer att ingd, vilket hojer sakerheten i den
interna kontrollen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen ldmnar, vilken innefattar savél finansiell information
som vasentliga fragestalliningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen foljer Ipande upp effektiviteten i den interna kontrol-
len, vilken, utéver I6pande uppdatering vid avvikelser, bland
annat sker genom att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande de
forslag till dtgarder som kan ha framkommit vid granskning av
den externa revisorn. Ett styrelsemote under dret behandlar
specifikt fragan rérande intern kontroll. System for sékerstéllande
av enhetliga rutiner for uppféljning av den interna kontrollen vid
besok hos dotterbolagen inklusive dterrapportering till styrelsen,
har under senare delen av 2010 paborjats och kommer att fortga
under 2011.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga kommunikationsva-
gar saval internt som externt medfor att alla delar av verksamhe-
ten pa ett effektivt satt utbyter och rapporterar relevant vésentlig
information om verksamheten.For att dstadkomma detta har
Vitrolife utfardat en kommunikationspolicy avseende hantering
avinformation i den finansiella processen, samt policies och
riktlinjer for Ovriga typer av information. Dessa har kommuni-
cerats fran ledningsgruppen till medarbetarna och finns ocksa
tillgédngliga for alla medarbetare i Vitrolifes kvalitetssystem. For
kommunikation med externa parter anges riktlinjer for hur saddan
kommunikation bor ske, vem som &r behdrig att ge viss typ av
information och nar till exempel loggbok ska foras. Det yttersta
syftet med ndmnda policies &r att sakerstalla att informations-
skyldighet enligtlag och noteringsavtal efterlevs och att investe-
rare far ratt information i tid.

Intern revision

Vitrolife har hittills inte funnit anledning att inom det finansiella
omradet inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion. Anledningen
ar att det standigt pagaende arbetet med den interna kontrollen
har medfort att medvetenheten kring den interna kontrollen i
koncernen anses hog och att ett antal kontrollaktiviteter finns.
Frdgan om en sarskild internrevisionsfunktion prévas arligen.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har intréffat vilka i vésentliga
avseenden paverkar bedémningen av den finansiella informa-
tionen.

Moderbolaget

Verksamheten dr inriktad pa koncerngemensam forvaltning och
bolaget haringa anstallda. Kostnader som uppstar ar hanforliga
till styrelsen samt till Stockholmsbdrsen och de krav noteringen
av bolagets aktier dérinnebar.Viss del av kostnaderna faktureras
vidare till dotterbolagen.Kostnader i samband med forvarvet

av verksamheten i Conception Technologies har belastat drets
resultat med 1,5 MSEK och redovisas som évriga kostnader.
Under 2010 gjordes investeringar i materiella anldaggningstill-
gangar om 98 kSEK (-) samt investering i finansiella anldaggnings-
tillgdngar avseende investering i intresseforetaget HertART Aps
2,8 MSEK (-).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande
stadende medel, 193 342 457 SEK, disponeras enligt féljande:

11731714 SEK
181610 743 SEK
193342 457 SEK

Utdelning (19 552 857 x 0,60 SEK)
Balanseras i ny rdkning
Summa

De finansiella rapporterna godkéandes for utfardande av moder-
bolagets styrelse den 11 mars 2011.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllining i Ovrigt, hénvisas

till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 2,3 297 565 274626 - -
Kostnad for salda varor -91 410 -81 741 - -
Bruttoresultat 206 155 192 885 - -
Forséljningskostnader -87 552 -80275 - -
Administrationskostnader -39080 -38831 -5471 -3631
Forsknings- och utvecklingskostnader -43 144 -38574 -17 -16
Ovriga rérelseintakter 5 822 1778 - 89
Ovriga rorelsekostnader 6 -3927 -6 575 -55 -3102
Resultatandel i intresseféretag 6 -214 - -214 -
Rorelseresultat 3,7,8,9,11,25 33060 30408 -5757 -6 661
Finansnetto Koncernen 10,11

Finansiella intakter 17774 6019 - -
Finansiella kostnader -9581 -5 840 - -
Resultat fran finansiella poster Moderbolaget 10,11

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - - 440 505
Réntekostnader och liknande resultatposter - - -587 -1472
Resultat fore skatter 41253 30587 -5904 -7 628
Inkomstskatter 12 -12071 3782 1552 985
Arets resultat 29182 34 369 -4 352 -6 643
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 28930 34114 - -
Minoritetens andel 252 255 - -
Resultat per aktie, SEK 20

- fore utspadning 1,48 1,75 - -
- efter utspadning 1,48 1,75 - -

Vitrolifes nettoomsattning for 2010 uppgick till 298 MSEK (275),
vilket motsvarar en 6kning med 8 procent jamfort med fore-
gdende ar.Forsaljningstillvaxten i lokala valutor var 17 procent.
Produktomrdde Fertilitet omsatte 254 MSEK (233), en 6kning
med 9 procent.Den underliggande forsaljningstillvaxten i lokala
valutor var 19 procent. Den under fjdrde kvartalet forvarvade
verksamheten i Conception Technologies ingar med 5 MSEK.For
produktomrade Transplantation var forséljningen 44 MSEK (40),en
okning med 9 procent. | lokala valutor var 6kningen 17 procent.
Produktomrdde Stamcellsodlings omsattning var 1 MSEK (2).

Bruttoresultatet blev 206 MSEK (193).Bruttomarginalen fér 2010
uppgick till 69 procent (70).

Rorelseresultatet blev 33 MSEK (30), vilket motsvarar en marginal
om 11 procent (11).1 rérelseresultatet ingdr engdngskostnader
om 2 MSEK relaterade till forvarvet av verksamheten i Conception
Technologies (se not 4).

Forséljningskostnaderna i procent av forséljningen uppgick till
29 procent (29),administrationskostnaderna till 13 procent (14)
och FoU-kostnaderna till 14 procent (14). Avskrivningar belastar
aret med 16 MSEK (16).
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Nettoresultatet uppgick till 29 MSEK (34). Finansnettot uppgick
till 8 MSEK (0).I finansnettot ingar orealiserade valutaférandringar
pa interna fordringar och skulder om 1 MSEK (1). Arets minoritet
uppgick till -0 MSEK (-0) och avser minoritetsandel i det italienska
bolaget ATS.Srl. Arets skattekostnad uppgick till -12 MSEK (4),
och avser aktuell skatt -1 MSEK (-1), uppskjuten skatt pa koncer-
nens internvinst i varulager 1 MSEK (0), samt upplésning av upp-
skjuten skatt avseende tidigare ars aktiverade underskottsavdrag
om netto -12 MSEK (4).Vitrolife hade vid arsslutet 2010 taxerade
underskottsavdrag om cirka 94 MSEK (127). Av dessa uppgar
under dret skattemdssiga utnyttjade underskottsavdrag till cirka
43 MSEK (28).

Moderbolagets verksamhet dr inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och bolaget haringa anstéllda. De kostnader som
uppkommer dr huvudsakligen hanforliga till styrelse samt till
bolagets notering. Resultatet fore skatt uppgick till -6 MSEK (-8).
Arets skatteintdkt uppgick till 2 MSEK (1) och bestdr av upp-
skjuten skatt avseende drets forlust.



Rapport dver totalresultat

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoresultat 29182 34369 -4 352 -6643
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékring, netto efter skatt 1904 638 - -
Valutakursdifferens, netto efter skatt -6 969 -7 404 - -
Erhallet koncernbidrag, netto efter skatt - - 28 064 5767
Summa 6vrigt totalresultat -5 065 -6 766 28 064 5767
Totalresultat 24117 27603 23712 -876
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 23 865 27 348 23712 -876
Minoritetsintresse 252 255 - -

Koncernens resultatrakningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan-Mar

TSEK 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Nettoomsattning 81032 67 847 73408 75278 67 360 65 247 70179 71840
Kostnad for salda varor -26310  -20192  -21429  -23479 -20206  -18752 -20144 -22639
Bruttoresultat 54722 47 655 51979 51799 47154 46 495 50035 49201
Forsaljningskostnader -26162  -20175  -21475  -19740 -21688 -19149 -20169 -19269
Administrationskostnader -10485 -9109 -9639 -9847 -9355 -9211  -10010 -10254
Forsknings- och utvecklingskostnader -9399  -11441  -11499  -10805 -9761 -9430  -11024 -8359
Ovriga rorelseintéakter 524 161 118 19 656 280 306 536
Ovriga rérelsekostnader -692 -1219 -806 -1423 -380 -1790 -1347 -3059
Rorelseresultat 8508 5871 8678 10003 6626 7195 7793 8794
Finansnetto 2267 4693 1001 232 540 9 -223 -146
Resultat efter finansiella poster 10775 10564 9679 10235 7166 7204 7570 8648
Skatter -11621 243 -233 -459 3925 101 -160 -84
Periodens resultat -846 10807 9446 9776 11091 7305 7410 8563
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -809 10776 9342 9623 11067 7260 7237 8550
Minoritetens andel -37 31 104 153 24 45 173 13
Nettoomsattning per geografiskt omrade (rullande 12 man) Omsattning och resultat per kvartal
MSEK 298 100 MSEK
281 284
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Balansrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
TILLGANGAR 4
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 13
Balanserade utgifter produktutveckling 55189 26631 - -
Patent 4137 3920 6 22
Goodwill 120289 97301 - -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5997 3955 = -
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 48123 49423 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10427 9599 - -
Inventarier, verktyg och installationer 32766 34016 92 42
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar koncernféretag 28 - - 337532 334214
Innehav iintresseforetag 28,6 2565 - 2565 -
Uppskjuten skattefordran 12,6 18332 30652 4434 12897
Summa anlaggningstillgdngar 297 825 255497 344629 347175
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 22772 18491 - -
Varor under tillverkning 6647 4970 - -
Fardiga varor och handelsvaror 27191 18 386 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16,24 41905 37993 - -
Fordringar hos koncernféretag 15,24 - - 52153 36407
Ovriga fordringar 925 775 43 92
Derivatinstrument 3449 866 = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 10057 6350 1018 678
Likvida medel 18,24 18617 15987 196 46
Summa omsattningstillgangar 131563 103818 53410 37223
SUMMATILLGANGAR 429388 359315 398039 384398
Tillgangar

Tillgangarna 6kade under perioden fran 359 till 429 MSEK.
Anldggningstillgdngarna 6kade fran 255 till 208 MSEK och omséattnings-
tillgdngarna okade fran 104 till 132 MSEK.

Anldggningstillgangar

Goodwill i koncernen uppgick till 120 MSEK (97).For vidare information,
se not 13 pa sidan 58. Aktivering av utvecklingsutgifter har under aret
skett med 32 MSEK (13). Utgifterna som aktiverats ar till storsta delen
hanforliga till STEEN Solution™, 30 MSEK (9), dér en studie skall inledas
for godkannande i USA, vilket berdknas ske under senare delen av

2011, samt 6vriga immateriella anldggningstillgangar om 3 MSEK (-).
Harutover har 1 MSEK (1) investerats i patent.

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldggningstillgdngar
uppgick under perioden till -12 MSEK (-13).Investeringar i moderbolaget
uppgick till 0 MSEK ().

Vitrolife hade vid arsslutet 2010 aktiverade taxerade underskottsavdrag

om cirka 94 MSEK (127). Av dessa uppgar under aret skattemdssiga
utnyttjade underskottsavdrag till cirka 43 MSEK (28).Se vidare not 12.
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Omsdttningstillgdngar

Lagret okade under dret med 15 MSEK, fran 42 till 57 MSEK.

Genomsnittligt lager var 16 procent (16) av arets nettoomsatt-
ning. Kundfordringarna 6kade med 4 MSEK, fran 38 till 42 MSEK.
Genomsnittliga kundfordringar var15 procent (15) av drets netto-
omséttning. Likvida medel 6kade med 3 MSEK, fran 16 till 19 MSEK.
I likvida medel inrdknas utnyttjad checkrakningskredit om 9 (-).

Moderbolaget

Moderbolagets tillgangar utgors till stor del av aktier i dotterbolag.
Vardet uppgick pa balansdagen till 337 MSEK (334) samt andelari
intressebolag om 3 MSEK (-). Bolaget har varderat sina innehav utifran
dotterbolagens framtida intjaningspotential och bedémt att ned-
skrivning av aktierna inte ar erforderlig.| dvrigt bestar moderbolagets
tillgdngar av fordringar hos koncernféretag. 52 MSEK (36) varav 4 MSEK
(8) av denna post ar hanforlig till dotterbolaget Vitrolife Inc. (USA)

samt Vitrolife Ltd (UK) med ursprungsvérde i USD respektive GBP.
Omrakningsdifferenser pa grund av féréndrad dollar/pund- kurs pa
dessa poster fors direkt mot fritt eget kapital. Moderbolagets likvida

medel uppgick vid arsskiftet till 0 MSEK (0).



Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
EGET KAPITAL 4,19
Koncernen
Aktiekapital 19944 19944 - -
Owrigt tillskjutet kapital 208 566 208 566 = —
Reserver -23450 -18385 - -
Balanserat resultat inkl. &rets resultat 120616 101 463 - -
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital (19 552 857 st) - - 19944 19944
Reservfond - - 172 604 172 604
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 35999 35999
Balanserat resultat - - 161 695 150050
Arets resultat - - 4352 -6 643
SUMMA EGET KAPITAL,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 325676 311588 385890 371954
Minoritet 657 481 = -
SUMMA EGET KAPITAL 326333 312069 385890 371954
SKULDER 4
Langfristiga skulder
Langfristiga icke-rdntebdrande skulder 24 2285 2489 2285 2489
Langfristiga rantebarande skulder 21,24 29486 4704 2532 4704
Summa langfristiga skulder 31771 7193 4817 7193
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder till kreditinstitut 21,24 20406 2981 1816 2981
Leverantdrsskulder 26 643 14697 146 318
Skulder till koncernféretag - - - 577
Ovriga skulder 22 2451 2744 3560 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 21784 19631 1810 1375
Summa kortfristiga skulder 71284 40053 7332 5251
SUMMA SKULDER 103 055 47 246 12149 12444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429388 359315 398039 384398
Stéllda sakerheter for egna skulder 26 20000 20000 3100 3100
Eventualforpliktelser 26 Inga Inga 20000 20000

Skulder och eget kapital

Rantebarande skulder 6kade med 42 MSEK jamfort med féregdende ar
vilket i huvudsak avser verksamhetsfinansiering i form av checkkredit i
dotterbolaget Vitrolife Sweden samt dven av Vitrolife Inc.upptaget Ian

i samband med forvarvet av verksamheten i Conception Technologies.
Lanet amorteras kvartalsvis med 300 kUSD.Moderbolaget Vitrolife AB har
ett1dn i USD, vilket pd balansdagen uppgick till 143 kUSD (429) motsva-
rande 1 MSEK (3). Amorteringarna av detta Ian sker halvarsvis i november
och maj med 143 kUSD per tillfalle.Vidare har moderbolaget ett forvarvs-
1an, vilket upptogs 2009 med anledning av férvérvet av Vitrolife Ltd och
vilket uppgick till 320 kGBP motsvarande 3 MSEK (5 ) pa balansdagen.
Lanet amorteras |[6pande med 20 kGBP per kvartal.

Genomsnittliga leverantorsskulder var 6 procent (4) av drets nettoom-
sattning. Okningen orsakas av 6kade inkop i slutet av &ret samt dven
overtagna leverantorsskulder i samband med forvarvet av Conception
Technologies.Férandringen av moderbolagets egna kapital om 14 MSEK
(20) ar hanforlig till drets resultat 29 MSEK (34), utdelning till aktiedgare
-10 MSEK (-8) samt omrakningsdifferenser -5 MSEK (-7). Soliditeten i
koncernen uppgick till 76 procent (87). Minskningen orsakas framst av
upptagna lan under dret.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick fér 2010

till 48 MSEK (42).Rorelsefordringarna 6kade med 6 MSEK (-2).
Kapitalbindningen i lagret ©kade med 13 MSEK (-3).Rérelseskulderna
Okade med 12 MSEK (-5).Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
-78 MSEK (-33). Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldgg-
ningstillgdngar uppgick under aret till -12 MSEK (-13),immateriella
anlaggningstillgdngar till -60 MSEK (-23) samt finansiella om -3 MSEK
(-).Investeringarna i de immateriella anldggningstillgdngarna for aret
bestar huvudsakligen av utveckling av STEEN Solution™ samt férvarvet
av verksamheten i Conception Technologies.Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar bestar av forvarvet av intresseandelen i danska
HertART Aps om 25 procent. Kassaflédet fran finansieringsverksamhe-
ten var 33 MSEK (-6) och bestar huvudsakligen av upptagna lan samt
utdelning om -10 MSEK (-8). Sammantaget uppgick drets kassaflode till
3 MSEK (2).Koncernens likvida medel den 31 december 2010 uppgick till
19 MSEK (16).
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Forandringar i eget kapital

Koncernen Hanférligt till moderbolagets aktiedgare Minoritets- Summa
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat intresse eget
kapital tillskjutet resultat kapital
TSEK kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 19800 208566 -11475 75170 327 | 292388
Arets totalresultat - - -6766 34114 255 27603
Utdelning - - - -7 821 - -7 821
Okning av aktiekapital via fondemission 391 - -391 - - -
Indragning av aktier i eget innehav -247 - 247 - - -
Ovriga transaktioner med minoritetsdgare - - - - -101 -101
Utgdende eget kapital 2009-12-31 19944 208566  -18385 101463 481 | 312069
Ingdende eget kapital 2010-01-01 19944 208566  -18385 101463 481 | 312069
Arets totalresultat - - -5 065 28930 252 24117
Utdelning - - - -9776 - -9776
Ovriga transaktioner med minoritetsdgare - - - - -76 -76
Utgdende eget kapital 2010-12-31 19944 208566  -23450 120616 657 | 326333
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
Aktie- Reserv- | Overkurs-  Balanserat Arets eget
TSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 19800 172604 35999 150498 1750 | 380651
Omforing av drets resultat - - - 1750 -1750 -
Arets totalresultat - - - 5767 -6 643 -876
Utdelning - - - -7 821 - -7 821
Okning av aktiekapital via fondemission 391 - - -391 - -
Indragning av aktier i eget innehav -247 - - 247 - -
Utgdende eget kapital 2009-12-31 19944 172604 | 35999 150050 -6643 | 371954
Ingdende eget kapital 2010-01-01 19944 172604 35999 150050 -6643 | 371954
Omforing av arets resultat - - - -6643 6643 -
Arets totalresultat - - - 28064 -4352 23712
Utdelning - - - -9776 - -9776
Utgdende eget kapital 2010-12-31 19944 172604 | 35999 161695 -4352| 385890
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2010 2009 2010 2009

18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41253 30587 -5904 -7628
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15294 14661 792 1682
Betald skatt -1328 -578 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 55219 44670 -5112 -5946
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -12556 3098 = -
Okning (\)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6339 -1575 21022 18292
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 12075 -4715 2082 379
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48399 41478 17992 12725
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelsegren/dotterforetag -34079 -8093 -3318 -8093
Forvarv av intresseforetag -2779 - -2779 -
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -33116 -12009 - -
Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar -8108 -12.863 -98 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78082 -32965 -6 195 -8093
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag - - - 994
Forandring av checkrékningskredit 9383 - - -
Upptagna lan 36189 4541 - 4541
Amortering av ldneskulder -3024 -3104 -1871 -3104
Utdelning -9776 -7 821 -9776 -7821
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32772 -6 384 -11 647 -5390
Arets kassaflode -3089 2129 150 -758
Likvida medel vid drets bdrjan 15987 14009 46 804
Kursdifferens i likvida medel -459 -151 - -
Likvida medel vid drets slut 18617 15987 196 46
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Not 1.Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Aven
tillkommande information i enlighet med Radet for finansiell rapportering (RFR):RFR 1
- kompletterande regler for koncerner, har beaktats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper’De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begransningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Dessutom har tillampningen skett av
rekommendationen RFR 2 — Redovisning for juridiska personer.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt vérde bestér av derivatinstrument, finansiella
tillgdngar klassificerade som finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsva-
lutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
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erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande forhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att
bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar

redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna period,

elleriden period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i pafoljande drs finansiella rapporter beskrivs nérmare i
not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,om inte annat
framgadr.Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetag.

Standarder,andringar och tolkningar som tratt i kraft 2010
Foljande nya och d@ndrade standarder 2010 har tillampats vilka har haft vasentlig
paverkan pd koncernen:

IFRS 3 (omarbetad) "Rorelseforvarv;och dérav foljande andringar i IAS 27 "Innehav

i intresseforetag”vilka skall tillampas framatriktad for rorelseforvéry som skett efter
den 1 januari 2009.Forandringen innebér bland annat att transaktionskostnader skall
redovisas i resultatrékningen och inte aktiveras som en del av forvérvet. Forandringar i
vardet av tilldaggskopeskillingar skall redovisas i resultatrédkningen, ndgon justering mot
eget kapital drinte langre mojligt.

Ovriga tolkningar och éndringar av befintliga standarder som trétt i kraft bedéms inte
ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS-standarder och IFRIC tolkningar som d&nnu inte trétt i kraft eller tillimpats av
Vitrolife men som beddms kunna ha paverkan pa koncernen

IFRS 9 "Klassificering och vardering av finansiella tillgadngar” (géller fran 1 januari 2013).
Férandringar i denna nya standard kan komma pdaverka koncernens redovisning, men
nagon narmare utvardering har dnnu inte gjorts.

Ovriga tolkningar och éndringar av befintliga standarder som énnu inte trétt i kraft
bedéms i nuldget inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer dn 12 manader
raknat fran balansdagen.Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestari allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas tervinnas eller betalas inom 12 méanader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag i

vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande vid drets slut. Samtliga i koncernen
ingdende dotterbolag &gs till 100 procent av moderbolaget férutom A.T.S Srl, som dgs
av Vitrolife till 70 procent per 2010-12-31.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att tillgangar och
skulder redovisas till verkliga varden enligt upprattad forvérvsanalys. Skillnaden mellan
anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvdrvade
tillgédngar, dvertagna skulder och eventualférpliktelser utgdr koncernméssig goodwill.
| kopeskillingen ingar dven verkligt véarde pa alla tillgangar eller skulder som &r en

foljt av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag,elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intresseféretag
| koncernen bokslut utgér HertART Aps intresseforetag, vilket dgs av Vitrolife AB (publ)
till 25 procent.



Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdam-
mande inflytande, vilket i regel omfattar mellan 20-50 procent av résterna.Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsuvis till
anskaffningsvérde.Koncernens redovisade vérde pd innehav i intresseforetag inklude-
rar goodwill som identifierades vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet
redovisas i resultatrékningen och dess andel av forandringar i 6vrigt totalresultat efter
forvérvet redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade foréndringar efter forvarvet
redovisas som dndring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller verstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster,om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag
elimineras i férhéllande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbe-
hov foreligger for den verldtna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intres-
seforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens principer.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan med den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som foreligger

pa balansdagen.Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan med den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde.Valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardeforandring avseende
tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingdr i koncernen dar moderbolag
och dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar
svenska kronor.Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden,omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pé balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en approximation av kurserna som
raddde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultatet.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2010 2009 2010-12-31 2009-12-31
EUR 9,5413 10,6213 9,002 10,3530
usD 7,2049 7,6457 6,8025 72125
AUD 6,6134 6,007 6,92 6,4325
GBP 11,1256 11,9260 10,5475 11,4850
CNY 1,0643 1,1192 1,03 1,0600
JPY (100) 8,221 8,1784 8,345 7,8450
Intakter

Intdkter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker

och formaner som ar forknippade med varornas dgande har overforts till koparen.
Omsattningen avser intakter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter och redo-
visas exklusive mervérdesskatt, returer och rabatter. Forsaljningsintékten bokfors per
fakturadatum.Fakturering sker i samband med utleverans.Intakterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéallas for sélda varor och tjanster
i koncernens I6pande verksamhet.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Operationell leasing innebar
att leasingavgiften kostnadsfors dver [optiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig &t fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret. Se &ven not
30.

Finansiella intcikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter pd bankmedel och fordringar
och réntebarande vdrdepapper, rantekostnader pa 1an, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt
derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, dvriga lanefordringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor.Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. For-
varv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
dé bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen forutom i de fall bolaget
forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper:finansiella tillgdngar som innehas for han-
del och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kate-
gori.En finansiell tillgang klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte
att saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de anvéands
for sakringsredovisning.Tillgdngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar”ar finansiella tillgdngar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,och som inte dr noterade
pa en aktiv marknad. De ingar i kundfordringar - med undantag for poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gdngar.Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Tillgangar i denna
kategori vérderas till upplupet anskaffningsvédrde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder som innehas fér handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat som
inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt
ovriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre
manader. Poster som [6per med fast rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgors av kortfristiga placeringar.Om I6ptiden eller den forvan-
tade innehavstiden &r langre én 12 méanader utgor de finansiella anldggningstillgadngar
och om de &r kortare an 12 manader utgér de omsattningstillgangar.

Rantebarande vérdepapper dér avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.Vid vardering till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som “"Lanefordringar och kundfordringar”vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas 16ptid ar kort
har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upp-
lupet anskaffningsvarde.Om den forvantade innehavstiden &r langre én 12 manader
utgor de langfristiga fordringar och om den ér kortare, dvriga fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. D& kundfordrans forvéntade l6ptid &r kort, redovisas vardet till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for osakra fordringar, vilka bedéms
individuellt.Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas
till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviéntemetoden. Langfris-
tiga skulder har en forvantad 16ptid langre an 12 manader medan kortfristiga har en
|6ptid kortare &n 12 manader.Da leverantorsskulder har kort forvantad loptid varderas
de utan diskontering till nominellt belopp.
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Derivat

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursforandringar. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvéands for
sakring av prognostiserade floden som kassaflddessékringar fran den 1 januari 2009.
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pad ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning,
redovisas i Gvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas i forekommande fall omedelbart i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgdngar

De poster som redovisas i koncernens balansrakning ar Goodwill, Balanserade utgifter
for produktutveckling, Patent samt Ovriga immateriella anliggningstillgéngar. Dessa
bestar huvudsakligen av del av 6vervarde vid forvérvet av Vitrolife Sweden Instruments
(f.d.Swemed) som &r hanforliga till varumérken, teknologi och kundrelationer samt del
av dvervarde vid forvérvet av ATS. Srl som avser kundrelationer. Overvdrdet vid férvary
av IVF Ltd har i sin helhet ansetts utgéra Goodwill. Overvardet relaterat till forvarvet av
verksamheten i Conception Technologies har fordelats mellan Goodwill och 6vriga
immateriella anldggningstillgangar (se not 4).

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet

och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap.Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att dstadkomma nya eller foérbéttrade
produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.| koncernen redovisas
utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgdngen bedéms kunna
generera framtida ekonomiska fordelar och dé endast under forutsattning att det ar
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstélla tillgangen, avsikten &r och forutsattning
finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller séljas samt vardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

I koncernens balansrakning &r aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéingar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av foretaget ér redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng ldggs till anskaffningsvardet endast
om de okar de framtida ekonomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga
beddmningen och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjért over immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestémda.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgédngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter produktutveckling 5-7 ar
Patent 10ar
Varumadrken, teknologi, kundrelationer 10 &r

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket
motsvarar de flesta produkters forvantade livslangd. Avskrivningstiden for patent
och varumérken foljer det underliggande patentets eller varumarkets livslangd som i
genomsnitt uppgar till 10 ar. Vardet pa varumérken, teknologi och kundrelationer &r
huvudsakligen héanforligt till forvérvet av Vitrolife Sweden Instruments (f.d. Swemed),
dar 6,2 MSEK, varav patent 0,3 MSEK, av 6vervérdet ar avskrivningsbara tillgdngar hén-
forliga till dessa poster.Vid forvarvet av ATS. Srl utgjorde 0,5 MSEK kundrelationer.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa
basis av tillgédnglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r
forknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedomningen nér en tillkommande utgift 1dggs till anskaffningsvardet
&rom utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,eller delar darav, varvid
sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors lopande.

Ldnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-31ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar

Beddmning av en tillgdngs restvédrde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt vdgda genom-
snittspriser. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader baserad pa
normal kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger ndgon indikation pa
en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov
avseende goodwill och évriga immateriella tillgdngar vilka inte skrivs av [6pande

samt finansiella tillgdngar provas dock minst pa arlig basis.Om sa ar fallet berdknas
tillgdngens dtervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta kassagenererande
enheter och ar foremal for arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon indikation
pa vardeminskning inte foreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare
om set finns indikationer pé att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten och nettofér-
saljningsvardet. Nyttjandevérdet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som ar hanforliga till tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten
med tilldagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjiandeperiodens slut. Om det
beraknade dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgangens atervinningsvérde. En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intréffat
en forandring i de antaganden som 13t till grund for att faststélla tillgdngens atervin-
ningsvarde nar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen ej langre bedéms
som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och
redovisas i resultatrékningen.Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en efterféljande
period.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under éret.

Ersattningar till anstallda

Samtliga medarbetares pensionsplaner &r avgiftsbestamda. Premierna kostnadsfors
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formdnerna intjénas. Se vidare not 7.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad hdndelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker
arvasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kas-
saflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och,om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotter-
foretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regel-
bundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nér sa bedoms ldmpligt, avséttningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.



Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer p& andelar i
dotterforetag, férutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan
styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom overskadlig framtid.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrékningen utom déa underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell
skatt &ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga véarden pa tillgdngar och skulder.Beloppen berdknas baserade pa hur
de temporara skillnaderna forvantas bli utigmnade och med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.Temporéra
skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom éverskad-
lig framtid.!juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld.l koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt tagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra fram-
tida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk

Not 3.Rapportering per segment

Vitrolife har en funktionellt indelad organisation som ar oberoende av geografisk
placering dar verksamheten leds av en ansvarig per process.Segmenten dr indelade i
produktomradena Fertilitet/Stamcellsodling samt Transplantation vilket utgor den niva
vilken féljs upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren i koncernen, Vitrolifes VD.

Segmentet Fertilitet/Stamcellsodling arbetar med att utveckla, producera och

marknadsfora naringslosningar (medier) samt avancerade engangsinstrument som
nalar och pipetter for behandling av mansklig infertilitet. Segmentet arbetar dven med

Finansiell data per segment

person.RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
skall tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta &r majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar enligt foljande.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregdende ar.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.| kon-
cernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier

och andelar hos givaren,i den man nedskrivning ej erfordras.Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas mot ovrigt totalresultat efter avdrag for aktuell
skatteeffekt. Koncernbidrag som &r att jamstalla med utdelning redovisas som utdel-
ning, vilket innebadr att erhdllet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
mot dvrigt totalresultat. Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,hos mottagaren direkt mot balanse-
rade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernforetag,i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2.Intakternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Varuforsaljning 289090 266774 - -
Fraktintakter 8475 7852 - -

Summa 297565 274626 - -

medier och instrument for att mojliggora utnyttjande och hantering av stamceller i
terapeutiska syften.

Segmentet Transplantation utvecklar, producerar och marknadsfér medier och utrust-
ning for funktionstestning och bevaring av organ och vavnader vid transplantation.

Koncernen redovisar nettoomsattning, rorelseresultat samt totala tillgangar per
segment.

Fertilitet och Stamcellsodling Transplantation Koncernen totalt

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Segmentets intdkter 253713 234725 43852 39901 297565 274626
Intdkter fran externa kunder 253713 234725 43852 39901 297565 274626
Rorelseresultat 12895 17739 20165 12669 33060 30408
Finansiella intakter 17774 6019 - - 17774 6019
Finansiella kostnader -9581 -5840 - - -9581 -5 840
Resultat efter finansiella poster 21088 17918 20165 12669 41253 30587
Totala tillgdngar 369809 332867 59579 26448 429388 359315

I rorelseresultatet ingar avskrivningar med 15,6 MSEK (15,8). Av dessa ar 15,1 MSEK (15,3) hanforligt till Fertilitet/Stamcellsodling samt 0,5 MSEK (0,5) till Transplantation. Forsaljning
mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.Dock har ingen forsaljning mellan segmenten skett under 2010.Vitrolife hade under 2010 ingen kund som utgjorde mer an 10

procent av den totala omsattningen.

Finansiell data geografiskt omrade

Sverige USA Ovriga vérlden Koncernen totalt
Intakter frdn externa kunder 12985 61481 223099 297 565
Anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) 196 067 80844 17 276929
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Not 4.Forvarv av rorelse

Conception Technologies

| oktober 2010 férvarvade Vitrolife verksamheten i Conception Technologies, Inc., USA.
Foretaget har cirka 30 anstallda och en arlig omsattning pa cirka 4 MUSD. Forvarvet
paverkar den konsoliderade forséljningssiffran 2010 positivt med cirka 5 MSEK.
Kopeskillingen uppgick till cirka 5 MUSD och finansierades i sin helhet med banklan.
Forvarvskostnader uppgar till cirka 2 MSEK och har i sin helhet kostnadsforts.

Overvardet hanforligt till forvarvet uppgick per 31 december 2010 till 26,8 MSEK varav
2,7 MSEK utgdrs av produktionsteknologi och resterande del goodwill vilket framst
avser 6kade marknadsandelar framforallt i USA och synergieffekter inom séljorganisa-
tionen genom breddad kundbas och férdjupat produktsortiment. Den forvarvade verk-
samheten har integrerats i Vitrolifes amerikanska dotterbolag, Vitrolife Inc., som darmed
har tvéa produktionsanlaggningar,en i Denver, Colorado, och en i San Diego, Kalifornien.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling samt forvarvade tillgangar och
skulder som redovisas pa forvarvsdagen till verkligt varde, vilket sammanfaller med
bokfort varde i Conception Technologies da inga skillnader mellan verkligt vérde och
bokfort varde har identifierats.Bakgrunden &r att de materiella anldggningstillgdngarna

Not 7. Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav man
2010 2009 2010 2009
Moderbolaget, Sverige - - - -
Dotterbolagen
Sverige 123 119 43 39
USA 42 34 23 21
Ovriga vérlden 14 6 10 5
Summa 179 159 76 65
Andel kvinnor i ledande befattningar
2010 2009
Styrelsen 33% 17%
Ledningsgruppen 22% 33%

Loner,andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

huvudsakligen bestar av nyligen inférskaffade robotar dér det bokférda vérdet dverens- 2010 2009 2010 2009
stammer med verkligt véarde.Inga kundfordringar har identifierats dar nedskrivnings- Moderbolaget 700 700 220 220
behov anses befogad samt att inget nedskrivningsbehov anses féreligga avseende - varav pensionskostnader ) ) ) )
lagret.Vidare har évertagna leverantérsskulder och semesterskulder en kort [&ptid. Dotterbolagen 71021 68252 28650 25453
- varav pensionskostnader (-) (- ([@7176) (5937)
Forvarvet gjordes i USD och redovisningen nedan ér till balansdagens kurs. Summa 71721 68952 28870 25673
- varav pensionskostnader (=) =) (7176) (5937)
MSEK
Képeskilling per 21 oktober 2010 Av koncernens pensionskostnader avser 1470 (729) gruppen styrelse och VD, varav
Likvida medel 295 1470(729) avser VD.
Villkorad képeskilling 50
Summa képeskilling 345 Loéner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter/VD
och 6vriga anstallda
Redovisat belopp pa identifierbara tillgdngar och skulder Styrelse/VD Ovriga anstallda
Likvida medel 04 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 28 Moderbolaget, Sverige 700 700 - -
Lager 35 Dotterbolagen
Forutbetalda kostnader och depositioner 0,3 Sverige 3304 3262 46623 44971
Materiella anldggningstillgdngar 32 -varav tantiem o.d. (800) (1050)  (1419) (1981)
Immateriella anlaggningstillgdngar produktionsteknologi 2,7 USA - - 16355 17398
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 04 -varav tantiem o.d. (=) (=) (17) (445)
Leverantorsskulder -2,5 Ovriga vérlden - - 4739 2621
Semesterskuld -04 - varav tantiem o.d. (-) (=) (199) (146)
Summa identifierbara tillgdngar och skulder 104 Summa 4004 3962 67717 64990
Goodwill 241 - varav tantiem o.d. (800) (1 050) (1635 (2572)
Summa férvarvade tillgdngar och skulder 345
Styrelse
. Under dret har i enlighet med 2010 ars drsstdmmas beslut 700 000 SEK utbetalats i
Not 5. Ovriga rorelseintakter arvode till styrelsen.Ordférande Patrik Tigerschiold erholl 200 000 SEK och évriga fem
styrelseledaméter erhéll 100 000 SEK vardera.
Koncernen Moderbolaget Vid Vitrolifes &rsstamma den 26 april 2010 beslutades att styrelsearvodena skulle vara
2010 2009 2010 2009 oférandrade fram till ndsta arsstamma.
Valutakursvinster fordringar/skulder
av rorelsekaraktdr 792 1617 - 89 Verkstallande direktor
Vinst avyttring maskiner och inventarier 30 34 - - Till verkstallande direktoren Magnus Nilsson har under verksamhetsaret 2010 utgatt
Atervunnen férsakringspremie - 127 - - |6n om sammanlagt 3 304 000 SEK (3 261 650) inklusive semestertilldgg, varav 800 000
Summa 822 1778 - 89 SEK (1 050 000) i rérlig del. Bilforman har utgatt om 91 104 SEK (89 700). Pensionen ar
avgiftsbestdmd och pensionspremier erldiggs med 35 procent av I6nen.Bolaget har
. . gentemot VD en uppsagningstid om 12 manader,VD har tillika en uppsagningstid om
Not 6. Ovrlga rorelsekostnader 12 manader.Vid uppsagning frén bolagets sida utgar avgangsvederlag om 12 ménads-
|6ner.Pensionsaldern &r 65 ar. Anstallningen regleras i ett VD-avtal som inkluderar en
Koncernen Moderbolaget konkurrensbegransningsklausul och som géller fran och med den 1 januari 2004.
2010 2009 2010 2009
Valutakursférluster fordringar/skulder Ovriga ledande befattningshavare
avrrelsekaraktar . ) 3927 -3358 55 49 Under verksamhetsaret 2010 har till ledande befattningshavare, koncernens
Kostnader hénférliga till bud pa Medicult - 3150 = 3151 Jedningsgrupp om 9 (8) personer exklusive VD, utgétt 16n 7 675 000 SEK (7 615 500),
Ovrigt - -66 - - varav 373 000 SEK (713 000) i rorlig I6nedel. Den rérliga I6nen baseras pé utfallet av
Resultatandel i intressebolag 214 - 214 —  olika parametrar jamfort med faststallda mél.Parametrarna ar hanforliga till bolagets
Summa 4141 6575 -269  -3102

Resultatandel i intresseféretag avser det danska bolaget HertART Aps, vilket &gs till 25
procent. Resultatandelen redovisas som en del av rérelseresultatet da bolagets resultat
i sin helhet avser kostnader vilka relaterar till produkter och produktutveckling for
Vitrolifes rakning.
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forséljning, resultat och individuellt uppsatta mal.Premier for sedvanlig tjdnstepension
har erlagts. Pensionsalder &r 65 ar.Vid uppsagningstid fran bolagets sida dger évriga
ledande befattningshavare en uppsdgningstid om 3-6 manader och vid uppsagning
fran egen sida 3-6 manader.Ingen dger ratt till avgangsvederlag.Inga lan till ledande
befattningshavare finns.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for anstallda som helt
bekostas av foretaget.| utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas av
dotterforetaget och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till
dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inbetalningar for avgiftsbestamda planer 7176 5937 - -



Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har ett utestdende teckningsoptionsprogram fran 2008, se vidare
sidan 35 Det diskonterade nuvérde av [6senkursen understeg aktiekursen den 31
december 2010 for programmet vilket innebar en utspadningseffekt (se sidan 34).
Premierna sattes pa marknadsmadssiga villkor.Vid berékning av optionsrétternas pris
i optionsprogrammet anvandes Black & Scholes formel for Europeiska Kopoptioner
med ingdende varden for diskontering, tid till I6sen, volatilitet, teckningskurs samt
aktiepris. Teckningskursen uppgar till 36,40 SEK (130 procent av aktiens volymvagda
genomsnittliga betalkurs under perioden 5 maj till och med den 16 maj 2008) och
den initiala optionspremien uppgick till 1,75 SEK.Varderingen utfordes av en extern
varderingsman. Ledande befattningshavares och styrelseledamaéters innehav av aktier
och optioner framgar pa sidan 65.

Sjukfranvaro Sverige

2010 2009
Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 4% 5%
Andel av total sjukfranvaro som avser sammanhdngande

sjukfrdnvaro pa 60 dagar eller mer 50% 47%
Sjukfranvaro som andel av respektive grupps ordinarie arbetstid

Fordelat efter kon:

Mén 2% 2%
Kvinnor 5% 6%
Aldersfordelat:

29 arelleryngre 5% 2%
30-49 ar 3% 5%
50 dreller ldre 7% 6%

Not 8. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
PwC 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdraget 855 705 669 578
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 87 86 87 85
Skatteradgivning 292 204 292 294
Ovriga tjanster 12 88 12 -
Summa 1246 1083 1060 957

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses kvalitets-
sakringstjanster,inklusive bitrdde vid iakttagelser vid sddan granskning, vilka skall
utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rap-
port som &r avsett dven for andra an uppdragsgivaren. Radgivning rorande skattefragor
redovisas separat. Allt annat &r 6vriga tjdnster.

Not 9.Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ravaror och fornddenheter -29772 -21253 - -
Forandring av lager av fardiga varor och
produkter i arbete 14764  -4375 - -
Personalkostnader -107411 -100908 -272 -224
Avskrivningar -15644 -15816 -64 -69
Ovriga externa kostnader -123123 -97069 -5153 -3354
Ovriga rérelsekostnader 4141 6575 -269  -3102
Summa -265 541 -245996 -5758  -6749
Not 10.Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2010 2009 2010 2009
Ranteintakter 35 64 440 505
Valutakursvinster 17739 5955 - -
Finansiella intakter 17774 6019 440 505
Réntekostnader -600 -430 -130 -177
Valutakursforluster -8964 -5418 -460  -1301
Ovriga finansiella kostnader -17 8 3 6
Finansiella kostnader -9581  -5840 -587  -1472
Summa 8193 179 -147 -967

Not 11.Valutakursdifferenser

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
| rorelseresultatet -3126 -1741 -55 138
| finansiella poster 8770 537 -451  -1300
Summa 5644  -1204 -506  -1162
Not 12.Skatter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Aktuell skatt for dret -1371 -635 1552 2006
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0 - -
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 855 297 - -
Uppskjuten skatt avseende aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag -11555 4120 - -1021
Summa skattekostnad -12071 3782 1552 985
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 41001 30331 -5904  -7628
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget -10783  -7977 1552 2006
Skillnad i utlandska skattesatser -1077 -966 - -
Poster redovisade direkt mot eget kapital -2099 298 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -140 - -
Ej skattepliktiga intdkter - 156 0 -
Forandring av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 8151 - -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte

redovisats 2028 4120 - -1021
Summa skattekostnad -12071 3782 1552 985

Moderbolagets forandring mellan dren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/
intakt.

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen 2010 2009 2010 2009
Materiella anldggningstillgdngar - - -505 -572
Lager 1593 759 - -
Underskottsavdrag 18151 30693 - -
Derivat - - -907 -228
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld 19744 31452 -1412 -800
Kvittning -1412 -800 1412 800
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 18332 30652 - -

Underskottsavdrag har aktiverats i den man man har bedémt att dessa kan utnyttjas
mot framtida beskattningsbara vinster.Per den 31 december 2010 ar samtliga skat-
temadssiga underskottsavdrag aktiverade alternativt utnyttjade mot arets beskattnings-
bara vinster.

De skattemdssiga underskottsavdragen ar de vdrden som faststallts i taxeringen for
2010 (rékenskapsaret 2009) och uppgar till 93,6 MSEK (127,5). Berdknade skattemadssiga
underskott per den 31 december 2010 uppgar till 51,1 MSEK (93,6) varav 16,9 MSEK

ar hanforliga till det svenska moderbolaget och resterande del till det amerikanska
dotterbolaget.

For Vitrolife Sweden Instruments AB och Vitrolife Sweden Instruments Holding AB
rader underskottssparr till och med 2011 vad galler underskott forvérvade fore 2006
till dvriga svenska Vitrolife bolag. De amerikanska underskotten forfaller 20 ar efter
uppkomsten.
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Not 13.Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill Utveck- Patent Ovriga Totalt
lings- immateriella

Koncernen utgifter anl.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2009-01-01 106 243 37893 7305 6420 157861
Rorelseforvary 9051 - - - 9051
Internt utvecklade tillgdngar - 12696 774 - 13470
Utrangering - - - - -
Arets omrakningsdifferens - -1839 -413 - -2252
Utgdende balans 2009-12-31 115294 48750 7665 6420 178129
Ingéende balans 2010-01-01 115294 48750 7665 6420 178129
Rorelseférvary 24117 351 - 2653 27121
Internt utvecklade tillgdngar - 31710 999 28 32737
Utrangering
Arets omrakningsdifferens -1129 -1404 -314 - -2847
Utgdende balans 2010-12-31 138282 79407 8350 9101 235140
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2009-01-01 -17993  -19805 -3228 -1823 42849
Utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar - -3476 =751 -642 -4 869
Arets omrdkningsdifferens - 1162 234 - 139
Utgdende balans 2009-12-31 -17993  -22119 -3745 -2465 46322
Ingéende balans 2010-01-01 -17993  -22119 -3745 -2465 46322
Utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar - -3138 -684 -639 -4 460
Arets omrakningsdifferens - 1039 216 - 1259
Utgdende balans 2010-12-31 -17993  -24218 -4213 -3104  -49525
Redovisade varden
Per 2009-01-01 88250 18088 4077 4597 115012
Per 2009-12-31 97301 26631 3920 3955 131807
Per 2010-01-01 97301 26631 3920 3955 131807
Per2010-12-31 120289 55189 4137 5997 185612

Vid forvérvet 2010 av Conception Technologies var Gvervérdet 26,8 MSEK, varav
2,7 MSEK utgjordes av produktionsteknologi och 24,1 MSEK av goodwill.

Moderbolaget Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2009-01-01 160 160
Forséljning - -
Utgdende balans 2009-12-31 160 160
Ingdende balans 2010-01-01 160 160
Forsélining - -
Utgdende balans 2010-12-31 160 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2009-01-01 -122 -122
Forsélining - -
Arets avskrivningar -16 -16
Utgdende balans 2009-12-31 -138 -138
Ingdende balans 2010-01-01 -138 -138
Forséljning - -
Arets avskrivningar -16 -16
Utgdende balans 2010-12-31 -154 -154
Redovisade varden

Per2009-01-01 38 38
Per2009-12-31 22 22
Per2010-01-01 22 22
Per2010-12-31 6 6

Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor -603 -534 - -
Forsaljningskostnader -177 -172 - -
Administrationskostnader -131 -131 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -3549 4032 -16 -16
Summa -4460  -4869 -16 -16
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Av bolagets goodwill &r 79,3 MSEK hanforlig till forvarv av Vitrolife Sweden Instruments
Holding AB med tillhérande dotterbolag.Verksamheten bedéms ha en langsiktig
intjaningspotential med strategiskt varde. Den kassagenererande enheten for
instrument har nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser for
produktgruppen, instrument for provrorsbehandling, dér de 5 forsta ren i prognosen
baseras pa den tillvaxtbudget som faststéllts. De kassafloden som prognostiserats efter
de 5 dren har baserats pa en mer konservativ tillvéxttakt. De prognostiserade kassaflo-
dena har nuvardesberéaknats med en diskonteringsranta om 9,5 procent. De viktigaste
variablerna i prognosen dr marknadsandel och -tillvaxt, bruttomarginal, férsaljnings-
kostnader samt investeringar.Instrumenten har de senaste dren uppvisat en god
forsaljningstillvaxt. Samtidigt bedoms ytterligare forsaljningssynergier med den tidigare
verksamheten i Vitrolife, medieférsaliningen, finnas. Resultatet har likasa haft en positiv
utveckling, synergieffekter i form av effektivare distributionshantering, kvalitetskontroll
och administration har uppnatts och fortsatter att finnas.Vidare ar investeringsbehovet
relativt begransat. Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten éverstiger
det redovisade vérdet. Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de
viktiga variablerna och antagandena leder till att enhetens atervinningsvérde blir lagre
an dess redovisade varde.

Goodwill om 4,0 MSEK &r hanforlig till forvarv av XVIVO Perfusion AB och framst dess
produkt Perfadex®.Produkten beddms ha en langsiktig intjaningspotential med strate-
giskt varde. Posten har nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprog-
noser,dér de 5 forsta aren baseras pa den tillvaxtbudget som faststallts. De kassafloden
som prognostiserats efter de 5 ren har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt. De
prognostiserade kassaflddena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om
9,5 procent. De viktigaste variablerna i prognosen ar marknadsandel och —tillvaxt, brut-
tomarginal samt personal- och méasskostnader. Perfadex® har idag en marknadsandel
om 6ver 90 procent med mycket god bruttomarginal.Nar STEEN Solution™ blir etable-
rad pa klinikerna tillkommer god potential for ytterligare forsaljningstillvaxt framfor allt
pa den viktiga USA-marknaden &ven for Perfadex®,som ar en del av denna behandling.
Personal- och masskostnader har legat relativt konstant de senaste dren och ingen
stérre forandring forvantas framover. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande
enheten overstiger det redovisade vardet.Féretagsledningen bedémer att inga rimliga
forandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att enhetens atervin-
ningsvarde blir lagre &n dess redovisade varde.

Goodwill om 6,0 MSEK &r hanforlig till forvary av den italienska distributdren AT.S. Srl.
Verksamheten beddms ha en langsiktig intjaningspotential med strategiskt vérde.
Posten har nedskrivningstestats med utgdngspunkt fran kassaflodesprognoser,dar de 5
forsta dren baseras pa den tillvaxtbudget som faststallts. De kassafloden som prognosti-
serats efter de 5 dren har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 9,5 procent. De
viktigaste variablerna i prognosen &r marknadsandel och — tillvéxt, bruttomarginal samt
forséljningskostnader.Verksamheten har haft en positiv utveckling under 2010 och en
positiv utveckling férvantas dven framéver. Atervinningsvérdet fér den kassagenere-
rande enheten overstiger det redovisade vérdet. Foretagsledningen bedomer att inga
rimliga forandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att enhetens
atervinningsvarde blir ldgre an dess redovisade varde.

Goodwill om 8,0 MSEK &r hanforlig till forvary under 2009 av Vitrolifes distributor IVF

Ltd, for Storbritannien och Irland. Verksamheten beddms ha en langsiktig intjaningspo-
tential med strategiskt varde. De prognostiserade kassaflddena har nuvérdesberdknats
med en diskonteringsranta om 9,5 procent. De viktigaste variablerna i prognosen ar
marknadsandel och -tillvéxt, bruttomarginal samt forsaljningskostnader.Verksamheten
har haft en positiv utveckling under 2010 en positiv utveckling férvantas dven framover.
Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten éverstiger det redovisade vardet.
Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga variablerna och
antagandena leder till att enhetens dtervinningsvarde blir ldgre an dess redovisade vérde.

Goodwill om 24,1 MSEK, vilken finns redovisad i Vitrolife Inc.&r hanforlig till forvérvet av
verksamheten i Conception Technologies (se not 4). Da forvérvet skedde sent pa aret,
har denna goodwillpost inte varit foremal for nedskrivningstest da anskaffningsvardet
baserade sig pa verkliga varden och langsiktig intjaningspotential.Inga handelser har
intraffat mellan forvarvsdagen den 21 oktober 2010 och 31 december 2010, vilket
indikerar pd att vérdet pa verksamheten vasentligt har férandrats.

For att stodja nedskrivningsprévningarna som gjorts av goodwillposterna har en
overgripande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som anvénts i modellen. Ett
antagande om hojd diskonteringsranta till 11 procent pavisar att dtervinningsvardena
fortfarande overstiger de redovisade vérdena.

| det som aktiverats under posten utvecklingsutgifter ingar for 2009 och 2010 framst
STEEN Solution™. Tidigare ars aktiveringar ar hanforliga till lanserade produkter samt
valideringar vid uppstart av produktionsanlaggningen i Denver, USA. De projekt som
har fardigstallts och dar avskrivning paborjats har nedskrivningstestats med utgangs-
punkt frén kassaflodesprognoser. Projekten bedéms ha en langsiktig intjaningspotential
med strategiskt vérde. Testerna visar inga nedskrivningsbehov. Posterna prévas i detta
avseende arligen.



Not 14.Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader Maskiner  Inventarier, Pagaende Totalt
och mark ochandra verktygoch  nyanlégg-
tekniska installa- ning
Koncernen anldggningar tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2009-01-01 39609 23027 44341 30381 137358
Ovriga férvarv 18943 5791 18464  -30381 12817
Arets omrakningsdifferens -2759 -252 -2231 - -5242
Utgdende balans 2009-12-31 55793 28 566 60574 - 144933
Ingdende balans 2010-01-01 55793 28566 60574 - 144933
Ovriga forvarv 2559 2074 3947 - 8580
Okning genom rérelseférvary 174 161 3129 - 3464
Arets omréakningsdifferens -2099 -213 -1746 - -4 058
Utgdende balans 2010-12-31 56427 30588 65 904 - 152919

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2009-01-01 -4401  -17946  -20209 - 42556
Arets avskrivningar -2136 -1210 -7601 - -10947
Omklassificering -221 - 221 - -
Arets omrakningsdifferens 388 189 1031 - 1608
Utgdende balans 2009-12-31 -6370 -18967  -26558 - -51895
Ingdende balans 2010-01-01 -6370 -18967 -26558 - -51895
Arets avskrivningar -2121 -1349 -7713 - -11183
Arets omrakningsdifferens 187 155 1132 - 1474
Utgdende balans 2010-12-31 -8304 -20161  -33139 - 61604
Redovisade varden
Per 2009-01-01 35208 5081 24132 30381 94 802
Per 2009-12-31 49423 9599 34016 - 93038
Per2010-01-01 49423 9599 34016 - 93038
Per2010-12-31 48123 10427 32765 - 91315

Inventarier, Totalt

verktyg och

installa-

Moderbolaget tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2009-01-01 302 302
Utgdende balans 2009-12-31 302 302
Ingdende balans 2010-01-01 302 302
Ovriga férvarv 98 98
Utgdende balans 2010-12-31 400 400
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 -207 -207
Arets avskrivningar -53 -53
Utgdende balans 2009-12-31 -260 -260
Ingdende balans 2010-01-01 -260 -260
Arets avskrivningar -47 -47
Utgdende balans 2010-12-31 -307 -307
Redovisade varden
Per 2009-01-01 96 96
Per 2009-12-31 42 42
Per 2010-01-01 42 42
Per2010-12-31 93 93

Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnad for sélda varor -6494  -6430 - -
Forséljningskostnader -328 -268 - -
Administrationskostnader -3721  -3669 -47 -53
Forsknings- och utvecklingskostnader -640 -580 - -
Summa -11183 -10947 -47 -53

Not 15.Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden,ingaende balans 36407 49571
Overdebiterade kostnader 637 1392
Valutaférandringar -1271  -1645
Overféringar -21700 -20736
Erhallet koncernbidrag 38081 7825
Utgdende balans 52153 36407

Not 16.Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster.
For 2010 uppgick konstaterade kundforluster i koncernen till 405 TSEK (196).

Not 17.Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 1345 1180 - -
Forutbetalda marknadsaktiviteter 1346 841 - -
Underhdllsavtal 1182 1069 65 35
Forskning och utveckling 940 1031 - -
Forsakring 2039 1461 905 579
Depositioner m 147 - -
Forutbetalda produktionskostnader 1514 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 1580 621 48 64
Summa 10057 6350 1018 678
Not 18.Kassaflddesanalys och likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 37 64 1 2
Erlagd rénta -609 -427 -130 -178
Summa -572 -363 -129 -176
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av-och nedskrivningar av tillgangar 15643 15816 64 69
Omrékningsdifferenser -563  -1155 514 1612
Resultatandel i intresseforetag 214 - 214 -
Summa 15294 14661 792 1682
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 9233 15987 196 46
Utnyttjad checkrékningskredit 9384 - - -
Summa 18617 15987 196 46
Outnyttjad checkrakningskredit 10616 20000 - -
Summa 29233 35987 196 46

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att:

+ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
+ De kan l&tt omvandlas till kassamedel.

+ De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Likvida medel som inte anvénds i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med
Vitrolifes finanspolicy, se not 24.Nagon aktiv forvaltning har inte skett under 2009 och

2010.
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Not 19.Eget kapital

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna.Har ingar del av 6verkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkursfond fran
den 1januari 2006 och framover redovisas ocksé som tillskjutet kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i.Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Koncernen
2010 2009
Ingdende varde -18879 -11475
Arets valutakursdifferens i utlandska
dotterbolag, netto efter skatt -6969 7404
Utgdende véarde -25848 -18879

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av féréandring av eget
kapital jamfort med féregdende ars balansrékning framgar av sidan 49.

For 2010 foreslar styrelsen och verkstallande direktoren att 0,60 SEK per aktie, totalt 11,7
MSEK; utdelas till aktiedgarna. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa drsstamman
den 27 april 2011.Enligt utdelningspolicy for Vitrolife AB (publ) skall det arligen foreslas
en utdelning eller annan form av utskiftning som i genomsnitt éver tiden motsvarar 30
procent av arets nettovinst efter betald skatt.| enlighet darmed ar det styrelsens och
verkstallande direktorens intention att féresla drsstamman en utdelning om 0,60 SEK
per aktie.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterforetag.

Not 20.Resultat per aktie

Antalet aktier uppgick under hela 2010 till 19 552 857 stycken. Arets resultat hanférligt
till moderbolagets aktiedgare om 28 930 TSEK (34 114) ger ett resultat per aktie om 1,48
SEK (1,75).Vitrolife har ett utestdende teckningsoptionsprogram, se vidare sidan 35.De
diskonterade nuvardena av teckningskursen understeg den genomsnittliga borskursen
for dret,innebarande att genomsnittligt antal aktier efter utspadning uppgar till

19554 262.

Not 21.Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Langfristig del,banklan 29486 4704 2532 4704
Kortfristig del, banklan 20406 2981 1816 2981
Summa 49892 7685 4348 7685
Forfallotidpunkt
Om1-5ar 29486 4704 2532 4704
Om >54ar - - - -
Summa 29486 4704 2532 4704

For lanevillkor och 6vriga kontraktsmassiga villkor, se not 24.Sakerhet finns for viss del
av banklanen, se not 26.

Not 22.Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Kallskatt 1406 1158 - -
Moms och punktskatter 1406 948 - -
Skatteskulder -468 357 - -
Ovriga skulder 107 281 91 -
Skulder till dotterbolag - - 3469 -
Summa 2451 2744 3560 -
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Not 23.Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Upplupna personalkostnader 16725 14940 - -
Upplupna externa FoU kostnader 743 661 - -
Revision och konsultation 595 368 500 252
Royalty 517 464 - -
Arsredovisning 650 474 650 474
Styrelsearvode 617 617 617 617
Fastighetsskatt och ¢vriga skatter i utlandet 386 289 - -
Ovriga upplupna kostnader 1475 1451 43 32
Forutbetalda intékter 76 367 - -
Summa 21784 19631 1810 1375

Not 24.Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Vitrolifekoncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella ris-
ker.Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd
av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens madl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsétta sin verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen
kan koncernen géra forandringar i utdelning till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier, forvéarva egna aktier eller sdlja/kopa tillgangar.

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor ha en stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
hog tillvéxt, savél organisk som genom forvérv. Bolagets soliditet bor i normala fall inte
understiga 40 procent. Malet for Vitrolifes tillvéxt dver en tredrsperiod ar en forsalj-
ningsokning med i genomsnitt 20 procent per ar samt att bolaget redovisar ett positivt
resultat.

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken definierar finansiella
risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger dessutom vilka rap-
porter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid behdlla en likviditet
motsvarande minst tre manaders kanda framtida netto kontantutbetalningar.

Sedan bérjan av 2005 har Vitrolife avtal med SEB angaende diskretionar forvaltning

av bolagets medel.Placeringsreglementet knutet till avtalet specificerar hur medlen

far placeras. Placeringar sker i rantebarande instrument, rantefonder samt kassa. Den
genomsnittliga rantebindningstiden skall inte verstiga 6 manader och likviditeten
arhog.Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper med 1&g risk
(till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten samt
foretagscertifikat med rating A1).Reglementet reglerar ocksa den procentuella andelen
av den totala portfoljen som dessa olika papper maximalt far utgéra vid varje given
tidpunkt.Nagon aktiv forvaltning skedde inte under 2009 och 2010.

Avtalsvillkor
Forfallostruktur for finansiella skulder inklusive rantekostnader:

Inom

1ar 2ar 3ar 4 ar >4 ar Total
2009-12-31
Banklan 2981 1947 2757 - - 7685
Leverantorsskulder 14697 - - - - 14697
2010-12-31
Banklan 21274 8637 8461 8285 5299 51956
Leverantorsskulder 26643 - - - 26643

Dotterbolaget Vitrolife Sweden AB har en checkrékningskredit med rorlig rénta om 20,0
(20,0) MSEK.

Koncernens totala kreditramar uppgar till 60,5 (27,7) MSEK och utnyttjas huvudsakligen
for finansiering av forvarvet Conception Technologies samt verksamhetsfinansiering i
form av checkrékningskredit i dotterbolaget Vitrolife Sweden AB.Koncernens effektiva
rantesats under 2010 uppgick till 2,0 procent (2,7).

Ranterisker

Vitrolife har ett forvarvslan i GBP i moderbolaget om 3,4 MSEK med forfallodag 1
november 2012.Lanet har en rorlig ranta baserad pa SEB:s basrénta.Vidare har Vitrolife
ettlan i USD i moderbolaget om 1,0 MSEK med forfallodag 1 juni 2011.Rantan for lanet
i USD baseras pa LIBOR-rantan.Vitrolife har dven ett forvarvslan i dotterbolaget Vitrolife
Inc.iUSD om 36,1 MSEK, vilket nyttjades for forvarvet av verksamheten i Conception
Technologies inklusive forvarvskostnader.Réntan for ldnet ar baserat pa LIBOR-réntan.



Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 54,6 MSEK (54,8), varav 9,2 MSEK (16,0)
avser bankmedel.Vitrolife har traditionellt haft Iaga kreditforluster och detta galler dven
2010.Risken begransas genom kreditvardighetskontroller och forskottsbetalningar av
nya kunder samt genom ndra kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi- och mark-
nadsfunktionen.Vidare gjordes en individuell prévning av kundfordringarna géllande
betalningsférmaga och kreditvérdighet vid balansdagen.

Aldersstruktur kundfordringar:

Totala Forfallet, antal dagar: Totalt
kundfordringar:  Ejforfallet: 0-30 31-60 61-120 >120 forfallet:
41905 27125 7 366 3860 1265 2289 14780

Den storsta delen av kundfordringarna om 2,3 (2,0) MSEK som vid drsskiftet var forfallna
>120 dagar utgjordes av kundfordringar i det italienska saljbolaget ATS.Srl, som av
tradition har kundfordringar med lang forfallotid, da de italienska offentliga sjukhusen
endast betalar sina leverantorsfakturor vid ett fatal tillféllen per ar. For information
rorande konstaterade kundforluster under aret, se not 16.

Av de totala kundfordringarna utgérs cirka 97 procent av aterkommande kundrelationer.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument pa grund av
forandringar i valutakurser.Denna risk ar relaterad till foréndringar i férvantade och
kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexponering), omvardering av utldindska
dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrakningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfloden i 1dn och placeringar.Vitro-
life ar ett globalt bolag med forséljning i dver 85 ldnder. Detta gor att bolaget paverkas
av variationer i valutakurser.Malet &r att minimera paverkan av dessa forandringar dar sa
ar praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av EUR och USD. Den externa forséljning som sker
fran det amerikanska dotterbolaget sker helt och héllet i USD. Inflodet matchas mot
dotterbolagets utflode i form av kostnader vilka i huvudsak dven &r i USD.Forséljiningen
fran de svenska dotterbolagen Vitrolife Sweden AB och XVIVO Perfusion AB sker i EUR
82 procent (85), SEK 14 procent (12),USD 3 procent (0), AUD 1 procent (1) och GBP 0
procent (2).Huvuddelen av kostnaderna for de svenska enheterna ar i SEK, dock finns
en del kostnader dven i EUR. Detta utfldde matchas sa langt mojligt mot inflode i EUR.
Kostnaderna i det producerande bolaget Vitrolife Sweden Instruments utgors huvud-
sakligen av SEK.

Vad galler omrékningsexponering sa har det svenska moderbolaget ett 1an med
ursprungsvarde 2 milj. USD. Amorteringarna uppgar till cirka 286 000 USD per ar.Detta
1an, 0,1 milj. USD pa balansdagen, matchas till viss del av fordringar som moderbolaget
har pa det amerikanska dotterbolaget. Beloppet uppgick pa balansdagen till 3,1 milj.
USD (3,1).Vidare har det amerikanska dotterbolaget fordringar pé till Vitrolife Sweden
AB samt XVIVO Perfusion AB.Den 31 december 2010 uppgick dessa till 4,0 milj. USD (4,8)
respektive 1,1 (-2,4). All internforsaljning mellan dessa bolag sker i USD.

Foretagets transaktionsexponering férdelar sig pa féljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK %

2010 2009 2010 2009 2010 2009
EUR 13641 13594 130156 144388 93 94
usb 40 286 285 2188 0 2
AUD 368 353 2435 2123 2 1
GBP 56 223 624 2659 0 2
JPY 26142 20227 2149 1654 2 1
NOK 592 315 706 383 1 0
DKK 2213 262 2807 373 2 0
Summa 139162 153385 100 100

For2011 har 8,3 milj. EUR sékrats genom terminer till den genomsnittliga kontraktskur-
senav 9,47,vilket motsvarar 51 procent av det berdknade inflddet under 2011.Under
2010 sakrades 11,0 milj.EUR, vilket motsvarade ca 80 procent av verkligt inflode.

Utldndska nettotillgdngar hanfor sig till Vitrolife Inc, Vitrolife KK, Vitrolife Ltd, Vitrolife Pty,
SA Swemed samt AT.S.Srl. Arets omrakningsexponering uppgar till 89,8 (87,9) MSEK
och har inte terminssékrats.

Kanslighetsanalys

For att hantera rdnte- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska paverkan
av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. P4 lang sikt kommer emellertid
varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet.

Perden 31 december 2010 berdknas en generell hojning av rdntan med 1 procent
minska koncernens resultat fore skatt med cirka 405 TSEK (77).

En generell héjning med 4 procent av SEK gentemot andra utléndska valutor har
berdknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 4,8 MSEK (5,6) for aret som
slutar 31 december 2010.

Verkligt varde

Koncernen

I balansrakningen redovisade finansiella tillgdngar och skulder verensstammer med
verkligt varde och uppgar till 64,0 MSEK (54,8) respektive 76,5 MSEK (22,4).Ingen ter-
minssakring har skett for de valutakomponenter som ingdr i ovanstaende belopp.

For valutakontrakt som vérderas till verkligt vérde bestdms det verkliga vérdet med
utgangspunkt fran noterade kurser pa balansdagen.

Moderforetaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgar till 392,4 MSEK (370,7) respektive 4,5 MSEK
(8,0).Bolaget har utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att
nedskrivning av andelar i koncernforetag 340,1 MSEK (334,2) inte ar erforderlig.Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingdr i ovanstdende belopp.

Finansiella instrument per kategori
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstaende
poster:

Léne-och Derivat som anvands
kundfordringar for sékringsandamal Summa
Tillgdngar i balansrakningen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar och
andra fordringar 41905 37993 - - 41905 37993
Derivat - - 3449 866 3449 866
Likvida medel 18617 15987 - - 18617 15987
Summa 60522 53980 3449 866 63971 54846
Ovrig afinansiella Derivat som anvands
skulder For sakringsandamal Summa
Skulder i balansrdkningen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Banklan och andra lan 49892 7685 - - 49892 10174
Leverantorsskulder 26643 14697 - - 26643 14697
Summa 76535 22382 - — 75535 24871

Not 25. Leasingavgifter avseende operationell leasing

Vitrolife hyr fastigheten i Denver. De moduler som sedan adderats till byggnaden och
som innehdller produktionslokalerna etc.ags dock av foretaget. Nuvarande hyresavtal
[6per till 30 april 2015. Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

Hyresavtalet for lokalerna vid produktionsanldaggningen i San Diego 6vertogs av
Vitrolife Inc.i samband med forvarvet av verksamheten i Conception Technologies
i oktober. Avtalet I6per till den 30 april 2015 och klassificeras som ett operationellt
leasingavtal.

Vitrolife hyr de nya lokalerna i Goéteborg. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife
och under senare delen av 2010 har de hyrda lokalerna utokats med ny lageryta. Nuva-
rande hyresavtal [oper till 31 oktober 2013 med majlighet till forlangning till 31 oktober
2018. Avtalet klassificeras som ett operationellt leasingavtal.

I det fall om- och tillbyggnad har bekostats av Vitrolife, sker en individuell prévning
huruvida kostnaderna ar balansgilla eller om de i sin helhet skall kostnadsforas.

Villkoren innefattar mojlighet till expansion av bade befintlig hyrbar yta samt mojlighet
till tillbyggnad. Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar med marknaden som
helhet.Variabla avgifter faktureras 1:1 i efterhand efter drlig avstamning.Inga restriktio-
ner finns till foljd av ingdngna leasingavtal.

I 6vrigt har Vitrolife tecknat leasingavtal hanforliga till tjianstebilar samt viss kontorsut-
rustning och verktyg.

Kostnadsforda leasingavgifter under 2010 uppgar till 9 138 TSEK (8 804).

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara kontrakt
som forfaller till betalning:
Inom ett ar 8594 7676 - -
Mellan ett och fem ar* 27152 20103 - -
Over fem ar* 10622 7146 - -
Summa 46359 34925 - -

* Innefattar ett nyttjande av optionen till férlingning av nuvarande hyresavtal for
lokalerna i Géteborg
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Not 26.Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdakerheter 2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100

Summa 20000 20000 3100 3100

Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2010 2009 2010 2009
Borgen for dotterbolag - - 20000 20000
Summa - - 20000 20000

pen och 31,7 procent (32,2) av forsaljningen koncerninterna transaktioner. Internpris
mellan koncernens olika segment dr satta utifran principen om "armslangds avstand”
dvs.mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse
av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Under 2010 har styrelseledamoten Maris Hartmanis via sitt bolag Hartmind fakturerat
Vitrolife 780 TSEK avseende arbete inom stamcellsomradet. Ovriga styrelseledaméter i
Vitrolife har, utdver styrelsearvodet, inte erhallit ndgon annan ersattning.

De ledande befattningshavarna i bolaget har deltagit i koncernens teckningsoptions-
program fran 2008, se vidare sidan 35.Premierna betalades av respektive person.

De sammanlagda erséttningarna ingdr i "personalkostnader” (se not 7):

Not 27.Ndrstdende 2010 2009

Styrelseledamoter 700 700
Narstaenderelationer Ledande befattningshavare 10979 10970
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 28. Summa 11679 11670
Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i SEK avser 60,7 procent (61,6) av inko-
Not 28. Andelar i koncernféretag/intresseforetag

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 334214 323610
Forvdrv 3318 10 604
Utgdende bokfort varde 337532 334214
Justering av forvdrvsbalansen har gjorts under 2010 avseende Vitrolife UK Ltd, vilket férvarvades i november 2009.
Andelar i intresseforetag 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde - -
Forvdrv 2779 -
Resultatandel -214
Utgdende bokfort vérde 2565 -

Resultatandel i intresseforetag avser det danska bolaget HertART Aps, vilket dgs till 25 procent. Resultatandelen redovisas som en del av rérelseresultatet da bolagets resultat i sin
helhet avser kostnader vilka relaterar till produkter och produktutveckling for Vitrolifes rakning (se not 6)

Bolag Org.nr. Antal Andeli% Bokfort varde 2010 Bokfort varde 2009
Bolag dgda av Vitrolife AB:

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver & San Diego, USA 500 000 100 139481 139481
XVIVO Perfusion AB (f.d.SBC AB) 556561-0424 Goteborg, Sverige 100 000 100 119 119
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000000 100 111595 111595
Vitrolife Pty Ltd 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 850 850
Vitrolife Ltd 04628698 Warwick, England 1025 100 11935 8618
Vitrolife Sweden Instruments Holding AB  556619-3354 Goteborg, Sverige 45040 100 66 791 66791
ATS.Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 70 6760 6760
HertART Aps 32840787 Greve, Danmark 41667 25 2565 -
Summa 340097 334214
Bolag dgda av Vitrolife Sweden Instruments Holding AB:

Vitrolife Sweden Instruments AB 556337-8115 Goteborg, Sverige 2500 100

Not 29.Handelser efter balansdagen

Inga héndelser efter balansdagen har intraffat vilka i vésentliga avseenden paverkar
bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Not 30. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Operationella leasingavtal

Vitrolife hyr lokalerna i Goteborg. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife

och under senare delen av 2010 har de hyrda lokalerna utdkats med ny lageryta.
Nuvarande hyresavtal [6per till 31 oktober 2013 med maojlighet till forlangning till 31
oktober 2018. Hyra for lokalerna i Géteborg (se not 25) betalas till leasinggivarna med
regelbunden justering till marknadshyresniva. Hyresavtalet innebar att Vitrolife inte star
nagra risker fér byggnadens restvarde och det har beddmts att alla vdsentliga ekono-
miska risker och fordelar som &r forknippade med byggnaden finns hos leasinggivarna.

Vitrolife Inc. hyr fastigheterna i Denver respektive San Diego.De moduler som sedan

adderats till byggnaden och som innehaller produktionslokalerna etc.&gs dock av fore-
taget. Hyresavtalet for lokalerna vid produktionsanldggningen i San Diego évertogs
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av Vitrolife Inc.i samband med forvérvet av verksamheten i Conception Technologies

i oktober. Avtalen l6per till den 30 april 2015 och utgor ett kombinerat leasingavtal

pé& mark och byggnad.Det &r inte mojligt att erhélla en tillforlitlig uppdelning av det
relativa verkliga vérdet fordelat pa mark respektive byggnad.Klassificering av avtalen
grundar sig darfor pa om det tydligt framgar om bada bestandsdelarna ér finansiella
eller operationella leasingavtal dér bedémning dr att avtalet dr att anse som ett opera-
tionellt leasingavtal. Aganderétten till marken évergér ej vid avtalsperiodens slut.

Baserat pa ovanstdende kvalitativa faktorer har ovanstaende leasingavtal bedomts som
operationella.

| 6vrigt har Vitrolife leasingavtal hanférliga till tjdnstebilar samt viss kontorsutrustning
och verktyg. Samtliga avtal beddms utgéra operationella leasingavtal innebdrande att
leasingavgifter kostnadsfors over I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts.En redogorelse av dessa aterfinns i
not 13.



Atervinning av virdet pa utvecklingsutgifter
Inga indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. De projekt som tillgdngsforts kan
med rimlig sékerhet antas generera intaktsbringande produkter inom en néara framtid.

Aktivering av forlustavdrag

Totalt uppgdr de berdknade skattemdssiga underskottsavdragen vid utgdngen av
aret till 51,1 MSEK (93,6), dér 42,4 MSEK har (28,5) utnyttjas mot drets beskattningsbara
vinst. 16,9 MSEK (75,0) av dessa &r hanforliga till svenska bolag och resterande del till
det amerikanska dotterbolaget. Underskottsavdrag har aktiverats i den man man har
beddmt att dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Goteborgden 11 mars 2011

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande

Maris Hartmanis Tord Lendau

Styrelseledamot

Barbro Fridén
Styrelseledamot

Madeleine Olsson-Eriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Vitrolife AB (publ), org.nr 556354-3452

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning i Vitrolife AB (publ) for rakenskapsaret
2010.Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 36-63.Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid uppréttandet av &rsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av koncernredovisningen.Vart ansvar &r att uttala oss om drs-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp

och annan information i rakenskapshandlingarna.l en revision ingdr ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Styrelseledamot

Magnus Nilsson
Verkstdllande Direktor

Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed, ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och
verkstallande direktoren forsékrar ocksa att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU, ger
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernforvaltnings-
beréttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som koncernen star infor.

Fredrik Mattsson
Styrelseledamot

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Forvaltningsberattelsen, bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg 11 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande (1)
Fodd 1964, M. Sc.Econ.Ledamot sedan 2000,
ordférande sedan 2002.VD i Bure Equity AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Carnegie
Fonder AB, Partner Tech AB och The Chimney
Pot AB.Styrelseledamot i Carnegie Holding

AB och Micronic Mydata AB. Aktieinnehav i
Vitrolife: 0 aktier.

Maris Hartmanis (2)

Fodd 1953, Tekn. Dr.och docent i biokemi.
Ledamot sedan 2008.VD i BioPhausia AB.
Styrelseledamot i ett antal stiftelser och
kompetenscentra.Tidigare forskningsdirektor
pa Gambro samt VD for Gyros AB,som

han ocksa grundade.Har arbetat i ledande
befattningar inom Amersham Biosciences,
Pharmacia & Upjohn och Pharmacia.
Aktieinnehav i Vitrolife: 0 aktier.

Tord Lendau (3)

Fodd 1957, Ledamot sedan 2008.Tidigare
chef for Sandvik MedTech, VD for Artimplant
AB,Noster Systems AB, Medtronic/Synectics
och Synectics Medical AB.Styrelseledamot i
ArthroCare, Inc. Aktieinnehav i Vitrolife: 14 000
aktier.

Fredrik Mattsson (4)

Fodd 1972, M.Sc.Ind.Eng. Ledamot sedan 2007.

Investment Director pa Bure Equity AB.Styrel-
seledamot i CMA Microdialysis och Mercuri
International.Tidigare VD for Vittra Utbildning
och Anew Learning,innan dess i ledande
befattningar inom Gambro. Aktieinnehav i
Vitrolife: 10 000 aktier.

Madeleine Olsson-Eriksson (5)

Fodd 1945, Leg. Lak, specialistinom gynekologi
och obstetrik. Ledamot sedan 2004.Engagerad
i Stiftelsen for Drottning Silvias barn- och ung-
domssjukhus och ordférande i Sten A.

Olssons Stiftelse f.forskning o kultur. Aktie-
innehav i Vitrolife: 77 000 aktier.

Barbro Fridén (6)

Fodd 1956, Leg. Lak, Med. Dr,, subspecialist
inom reproduktionsmedicin/IVF.Ledamot
sedan 2010.Divisionschef for Karolinska
Universitetssjukhuset. Tidigare verksam-
hetschef for Fertilitetscentrum i Goteborg/
Stockholm, medicinsk redaktor for Lakar-
tidningen. Aktieinnehav i Vitrolife: 0 aktier.

Ledande befattningshavare

Magnus Nilsson, CEO (7)
Fodd 1956, Doktor i medicinsk vetenskap vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot 1999-2000,

anstalld 1998.Tidigare projektledare for preklinisk

och klinisk lakemedelsutveckling, KaroBio AB och
Pharmacia & Upjohn AB. Aktieinnehav i Vitrolife:
231000 aktier,40 000 teckningsoptioner och

150 000 kdpoptioner.

Anne-Lie Sveder,CFO (8)

Fodd 1969, Civ.ek, anstalld augusti 2010.
Tidigare auktoriserad revisor och director vid
revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB,
huvudsakligen med bolag vilka har anknytning
till bors- och/eller internationell verksamhet.
Aktieinnehav i Vitrolife: 0 aktier.

Stefan Blomsterberg, Director

Strategic Projects (9)

Fodd 1964, Fil.kand., anstdlld 2002.Tidigare
officer i Férsvarsmakten, bland annat ansvarig
for utbildningsprogram vid Arméns Tekniska
Skola och for verifiering av rustningskontrollavtal
i samverkan med Militarhégkvarteret och OSSE
(Organisationen for Sakerhet och Samarbete i
Europa). Aktieinnehav i Vitrolife: 1 000 aktier och
20000 teckningsoptioner.

Jan-Peter Idstrom, Senior Director R&D (10)
Fodd 1956, Fil. Dr.i biokemi,anstalld augusti
2010.Trettio ars erfarenhet fran medicinsk
forskning och utveckling.Tio dr p& Géteborgs
Universitet, Sahlgrenska Sjukhuset, och tjugo ar

pa AstraZeneca R&D MdlIndal som avdelningschef

for Experimentell Medicin samt projektledare
for tidigare projekt. Aktieinnehav i Vitrolilfe: 1 100
aktier.

Martin Morén, Director Human Resources (11)
Fodd 1972, Fil Mag., anstélld 2008. Tidigare
personalchef inom Skandia. Aktieinnehav i
Vitrolife: 0 aktier och 6 000 teckningsoptioner.

Nils Sellbom, Vice President

Marketing & Sales (12)

Fodd 1959, Civ.ek, anstalld 2006.Tidigare ledande
befattningar inom AstraZeneca China, Astra,
Fermenta Lakemedel Pharmacia och Perstorp.
VD for Swemed, som Vitrolife forvéarvade 2006.
Aktieinnehav i Vitrolife: 3 800 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Emma Sjéqvist, Senior Director Operations (13)
Fodd 1977,Civing, anstdlld 2002.Tidigare
produktionschef pa Vitrolife. Aktieinnehav i Vitrolife:
0 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

David Westerling, Director IT (14)

Fodd 1975, System & Applikations utv. Luled.
Anstalld 1999 for att starta en [T-avdelning pa
Vitrolife. Tidigare utvecklat och byggt upp Vitrolifes
globala [T-infrastruktur, kommmunikation och
[T-sakerhet. Aktieinnehav i Vitrolife: 300 aktier.

Hans Lehmann, Director QA/QC (15)

Fodd 1962, Fil.mag.i experimentell fysik

och radiofysik,anstalld 1999.Tidigare
produktutvecklingschef pa Vitrolife, tio ars
erfarenhet som sjukhusfysiker. Aktieinnehav i
Vitrolife: 0 aktier.

Aktieinnehav inkluderar make/makas,omyndiga barns och
narstdende bolags innehav. Se sidan 35 for information om
optioner.

Revisorer

Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med auktorise-
rade revisorn Birgitta Granquist (fodd 1964)
som huvudansvarig. Birgitta Granquist har
haft uppdrag i Vitrolife sedan 2007.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Besoksadress:Lilla Bommen 2

405 32 Goteborg

Tel +4631793 1000
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Adresser

Vitrolife AB (publ)
Vitrolife Sweden AB
Vitrolife Sweden
Instruments AB

Box 9080

SE-400 92 Géteborg
Sverige

Tel +46317218000
Fax +46 317218090

Vitrolife, Inc.

3601 South Inca Street
Englewood

CO 80110

USA

Tel +1303762 1933
Fax +1303 7815615

6835 Flanders Drive,

Suite 500

San Diego

CA 92121

USA

Tel +1800995 8081 (USA)
+1 858824 0888 (Intl.)

Fax +1 858 824 0891

Vitrolife Ltd

1 Church Street

CV34 4 ABWarwick
Storbritannien

Tel +44 800 (0)320013
Fax +44 800 (0)320014
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ATS.Srl

Via Pistrucci, 26

20137 Milano

[talien

Tel +39(0) 254122100
Fax +39(0) 2 541 22100

Vitrolife Pty Ltd

Suite 115,55 Flemington Road
North Melbourne

VICTORIA 3051

Australien

Tel +61(0)393291212

Fax +61(0)39329 1213

Vitrolife KK.

Embassy of Sweden Compound
1-10-3-901 Roppongi
Minato-ku, Tokyo 106-0032
Japan

Tel +81(0) 33560 3874

Fax +81(0) 33560 3875

Vitrolife Sweden AB

Beijing Representative Office
Rm 2905-FI 29-CITC-C

6A Jianguomenwai Avenue,
Chaoyang District

Beijing CN-100022,Kina

Tel +86 1065939890

Fax +86 106563 9833
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