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Var historia

Vitrolife grundades i Sverige 1994, d& assisterad befruktning (IVF)
fortfarande var ett nytt omrade. Vitrolifes grundare insag hur viktiga
odlingsmediernas egenskaper ar for att fa konsistenta och repeterbara
resultat. Deras metoder for tillverkning av medier med hég och jamn kvalitet
ar fortfarande signifikativt for Vitrolife. Genom vél utférd produktutveckling,
konsistenta kvalitetskontroller och forvarv av andra innovativa IVF-féretag
har Vitrolife véxt i takt med varldsmarknaden. Idag erbjuder Vitrolife en
obruten kedja av kvalitetsprodukter som sékerstéller resultat i varje del av
IVF-behandlingen. Var strévan att férbéttra graviditetsresultat har aldrig varit
starkare. Tillsammans med lika hangivna kliniker gor vi IVF-behandlingar mer
lyckade och férverkligar fler manniskors drémmar om att fa barn. Det &r vi
otroligt stolta dver.
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STARK TILLVAXT OCH FORSTARKT RESULTAT

= Forsljningen uppgick till 866 MSEK (722), motsvarande
en 6kning med 19 procent i SEK. Omséttningstillvéxten
var 18 procent i lokala valutor. Forséljningen paverkades
positivt av férvarven av Octax och MTG om 39 MSEK.
Rensat for detta uppgick tillvéxten till 12 procent i lokala

valutor.

= Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 303 MSEK (279), motsvarande en marginal om
35 procent (39). | resultatet ingick engdngskostnader

3 MSEK. Féregaende ars resultat paverkades positivt av
atervunnen tillaggskopeskilling rérande forvérvet av
Cryo Innovation om 17 MSEK.

= Forvdrv den 31 maj av samtliga aktier i Octax och MTG,

vérldsledande inom laserteknologi for IVF.

om 8 MSEK relaterat till konsolideringen av time-
lapseverksamheten. Valutaférandringar paverkade * Nettoresultatet uppgick till 191 MSEK (183), vilket gav

rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) positivt om

856 MSEK

Omséttning 2016 (722)

Forséljning och EBITDA* MSEK

18%

Forséljningsokning i lokala valutor 2016 (28%)

Forsaljning per region

= Vitrolife introducerade den 1 oktober EmbryoScope+
och breddade produktportfoljen inom time-lapse.

= Transplantationsstdmningarna i USA &r avslutade.

ett resultat per aktie om 8,77 SEK (8,42).

303 MSEK

EBITDA 2016 (279)

Forsaljning per affarsomrade

Forsalining
B Rorelseresultat fére 856
avskrivningar (EBITDA) 7922
511
453
362 279

167
115
u TR

2012 2013 2014 2015 2016

EMEA
449% (46)

Asien och
Oceanien
40% (36)

Nord- och
Sydamerika
16% (18)

%k
Nyckeltal 2016 2015
Nettoomséttning, MSEK 856 722
Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, % 18 28
Bruttomarginal, % 66 67
Justerad bruttomarginal, %*** 69 70
Rérelseresultat fére avskrivningar, MSEK 303 279
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 35 39
Nettoresultat, MSEK 191 183
Nettoskuld / EBITDA -0,5 -0,5
Resultat per aktie, SEK 8,77 8,42
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 387,00 288,50
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 8402 6263
Eget kapital per aktie, SEK 46,89 38,84
Medelantal anstallda 328 320

Media 60% (62)

Time-lapse
19% (20)

Disposable
Devices 16% (18)

\— ART Equipment
5% (-)

I hela arsredovisningen anges mot-
svarande vérde féregaende ar inom
parentes, om inte annat anges.

* Kvarvarande verksamhet avser
Fertilitet. Ar 2012 delades Vitrolifes
transplantationsverksamhet ut till
aktiedgarna och redovisas dérefter som
avvecklad verksamhet.

** Definitioner av nyckeltal aterfinns pa
sid. 23. For motiveringar och avstamningar
av alternativa nyckeltal, se not 2.

*** Exklusive avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016
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VD HAR ORDET

LONSAM TILLVAXT 0CH BREDDAD PRODUKTPORTFOL)

Lonsam tillvaxt

Forséljningen 2016 6kade med

18 procent i lokala valutor, varav

12 procent utgjorde organisk tillvéxt.
Det var gladjande att konstatera att
under 2016 redovisade samtliga
affarsomraden och marknadsregioner
tillvéxt med fortsatt god I6nsamhet.

Marknaden fortsatter att vaxa
Marknadstillvaxten har fortsatt under
2016. Den globala marknadstillvéxten
inom IVF-omradet, matt i monetéra
termer, uppgar till cirka 5—10 procent.
Vitrolife har dédrmed tagit marknads-
andelar d&ven 20186. Tillvaxten drivs av
den 6kande medelklassen, trenden att
vénta med att skaffa barn samt den
Okade sociala acceptansen av IVF.
Vitrolife bedémer utifran tillganglig
data att den globala marknaden méatt

i antalet behandlingscykler nu uppgér
till cirka 1,9 miljoner agguttag samt
cirka 2,5 miljoner transfers férdelat
pa cirka 5 000 IVF-kliniker globalt.
Med ett antaget genomsnittligt

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

forséljningsvarde om cirka 2 000
SEK per behandlingscykel uppgér
vérldsmarknaden for de medicin-
tekniska engangsprodukterna till cirka
4 miljarder SEK. Vitrolife uppskattar
darfor att bolagets globala marknads-
andel métt i varde uppgar till cirka
15-20 procent. Utéver marknaden for
medicintekniska engangsprodukter

"UNDER 2016
REDOVISADE SAMTLIGA
AFFARSOMRADEN OCH
MARKNADSREGIONER

TILLVAXT MED FORTSATT
GOD LONSAMHET”

s adresserar aven Vitrolife delar av
marknaden for kapitalvaror genom till
exempel time-lapse, mikrolasersystem
och kvalitetskontrollsystem.

Marknaden konsolideras
Konsolideringen inom IVF-marknaden
har fortsatt under 20186. Vitrolifes
kunder, IVF-klinikerna, slar sig samman



pa manga marknader och bildar
klinikkedjor. Samgaendet skapar
skalfordelar hos klinikerna i form av
marknadsforing, produktinkdp och
kompetensforsorjning. Vi ser denna
trend i till exempel Australien, Spanien,
Storbritannien och Sverige. Vitrolife
har under aret arbetat med att anpassa
marknadsféringen och férséljningen
for att mota kedjornas behov. Under
flera &r har &ven konsolidering av leve-
rantorerna till IVF-klinikerna fortgatt

pa marknaden. Denna trend fortsatte
aven under 2016. Vitrolife deltar aktivt
i denna leverantorskonsolidering

och férvéarven av Octax och MTG &r
exempel pa detta.

Forvarv breddar produktportfol;
Vitrolife forvarvade den 31 maj
samtliga aktier i de tyska bolagen
Octax och MTG, véarldsledande

inom laserteknologi for IVF. Genom
forvarven stérker Vitrolife sin
marknadsposition och breddar
produktportfélien i ett tillvaxtomrade
inom IVF. Octax lasersystem anvands
vid olika behandlingsprocedurer
inom IVF som exempelvis genetisk
analys av embryon genom biopsi.

Det finns en trend pa marknaden mot
okat anvandande av teknologier som
exempelvis time-lapse och genetisk
analys vid IVF-behandlingar. Trenden
mot 6kat teknologiinnehall drivs av
forbattrade behandlingsresultat, 6kad
intjaningsférmaga och effektivare
arbetsprocesser hos klinikerna.

For mer information om férvérvens
verksamhet, se sid 10—-11.

Utveckling inom time-lapse
Vitrolife har under aret konsoliderat
koncernens time-lapseverksamhet till
Vitrolife A/S i Danmark. Genom denna
forandring uppnas synergier inom
produktion och produktutveckling,
vilket i sin tur mojliggér att bolaget kan
tillhandahalla ett konkurrenskraftigt
och I6nsamt time-lapseerbjudande.
Under slutet av aret leverades de
forsta exemplaren av den nylanserade
time-lapseinkubatorn EmbryoScope+
till kund. EmbryoScope+ har en

hog kapacitet i kombination med

att ta liten plats, vilket erbjuder
effektiva arbetsfloden och optimerad
anvandning av klinikens resurser.

Med EmbryoScope+ i portfdljen kan
Vitrolife erbjuda kunderna tre olika

time-lapsesystem, vilket ger flexibla
och attraktiva erbjudanden utifran
kundens behov och preferenser.

Utsikter for 2017
Marknadsutsikterna framgent &r i allt
vasentligt oférandrade och Vitrolife
raknar darfér med en kontinuerligt
expanderande marknad som i mone-
tara termer forvantas fortsétta att
véxa med cirka 5—10 procent per

ar under 6verskadlig tid. Bolaget
kommer under 2017 att fokusera pa
att expandera forséljningen, bredda
produkterbjudandet samt uppna
ytterligare synergier och skalférdelar i
verksamheten.

Tack

Till sist vill jag rikta ett stort tack till
alla vara engagerade medarbetare
och affarspartners fér arbetet som
resulterade i annu ett framgangsrikt
ar for Vitrolife.

Goteborg i mars 2017

Thomas Axelsson
Verkstillande direktor

Férsiljning rullande 12 manader, MSEK. Arlig genomsnittlig tillvixt (CAGR) 2003-2016: 20%
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

MALET AR ATT BLI DEN VARLDSLEDANDE LEVERANTOREN AV
MEDICINTEKNISKA PRODUKTER FOR FERTILITETSBEHANDLING

Affarsidé

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla,
producera och marknadsféra avance-
rade, effektiva och sékra produkter och
system fér fertilitetsbehandling.

Affarsmal

Vitrolifes mal ar att bli den varldsle-
dande leverant6ren av medicintekniska
produkter for fertilitetsbehandling.

Vitrolifes tillvaxtstrategi

Vision med ett syfte Tydligt affarsmal Vardeskapande finansiella mal

"To fulfil the dream
of having a baby”

Fokuserad strategi Marknadsregioner

Strategi
Vitrolife har identifierat fem strategiska
fokusomraden for att na malet:

= Etablera en skalbar global organisa-
tion med fokus p4 gemensamma
vérderingar.

= Expandera férsaljningen genom
ett férbattrat kunderbjudande och
kombinerade produkterbjudanden.

"Att bli den varldsledande leverantGren
av medicintekniska produkter fér
fertilitetsbehandling”

FOKUS 2: Forsaljningsutveckling

= Bredda produkterbjudandet samt
uppna synergier mellan afférs-
omraden och marknadsregioner.

= Uppna skalférdelar genom 6kad

intern effektivitet.

= Nyttja externa tillvaxtmojligheter
genom exempelvis samarbeten

och foérvarv.

Arlig tillvaxt
EBITDA-marginal
Nettoskuld/EBITDA

Media FOKUS 1: FOKUS 5:
Fundamental Framgangsrik forséljning Externa
struktur Kombinerade produkterbjudanden mbjligheter
Disposal FOKUS 3: Produkterbjudande
Devices Sklalt?allr Strategiska
goeal Konkurrenskraftig produktportfolj f6rvary
organisation
Tvarfunktionella synergier
Time-lapse
Gemensam FOKUS 4: Operationell effektivitet s .
kultur och trategiska
gemensamma Vardeskapande forskning och utveckling samarbeten
ART processer . . i .
Equipment Effektiv produktion och véardekedja
Z N
~ INTERNT EXTERNT 7

Solid tillvaxtplattform med globala funktioner baserad pa mer é@n 20 ars erfarenhet inom IVF

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

20%
30%
<3

EMEA

Asien &
Oceanien

Nord- och
Sydamerika




Finansiella mal

Styrelsen anser att Vitrolife bor ha

en stark kapitalbas for att mojliggora
fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som
genom forvarv. Bolagets nettoskuld

i relation till EBITDA bér i normala

fall inte Overstiga tre ganger. Vitrolife
har som mal att uppna tillvaxt under
[6nsamhet. Malet for Vitrolifes tillvaxt
Over en tredrsperiod ar en forséljnings-
okning med i genomsnitt 20 procent per
ar till en rérelsemarginal fére avskriv-
ningar (EBITDA) om 30 procent.

Maluppfyllelse
finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Vitrolifes forsaljning inom fertilitets-
omradet har under den senaste
tre&rsperioden vuxit bade organiskt

Under den senaste trearsperioden
har den genomsnittliga tillvaxt-

och genom férvarv med i snitt 18 pro-
cent per ar. Den organiska tillvéxten
har drivits av att IVF-marknaden vuxit
med 5-10 procent per ar. Vitrolife har
aven tagit marknadsandelar genom

att bygga ut séljorganisationen och
breddat produktportféljen. Malet om
20 procent tillvaxt per ar &r definierat
som organisk och forvérvad tillvaxt matt
i lokala valutor och som ett genomsnitt
over tre ar. Tillvéxten i genomsnitt
under aren 2014 till 2016 uppgick till
18 procent varfor tillvaxten understeg
malet.

Roérelsemarginal

Under 2016 uppgick rérelsemargi-
nalen fére avskrivningar (EBITDA)
till 35 procent vilket innebér att
marginalen minskade jamfort med
2015. Minskningen forklaras dels av

Rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA) har

att bolaget redovisade en extraordinar
intékt under 2015 relaterat till en ater-
vunnen tillaggskopeskilling och dels
att bolaget hade engangskostnader
2016 relaterat till konsolideringen av
time-lapseverksamheten. Vitrolifes mal
avseende EBITDA-marginal uppgar
till 30 procent. Bolaget redovisade
déarmed en rorelsemarginal f6r 2016
som &versteg mélet.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden i forhallande till EBITDA
uppgick 2016 till -0,5 génger (-0,5).
Vitrolifes skuldséttning i forhallande
till malet ger utrymme till att finansiera
forvéarv de kommande aren genom
okad skuldsattning.

Vitrolifes skuldsattning maojliggor
lanefinansierade forvarv

takten (CAGR) varit 18 procent per okat under 2016*
ar matt i lokal valuta*
W Forsilining, MSEK o B Rorelseresultat, MSEK 39%
Genomsnittlig I>~GR A EBITDA, procent 33%
tillvaxttakt (CAGR)
25%
19% 167
12% -0,1 -0,1 -0,5 -0,5
——— —
HE
37 |

2011 2012 2018 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
* Kvarvarande verksamhet. (Nettoskuld / EBITDA)
Maluppfyllelse finansiella mal
Finansiella mal Mal 2016 Utfall 2016 Maluppfyllelse

Forsaljningstillvaxt 20% 18%

lokala valutor (snitt tre ar) X

Rorelsemarginal fore 30% 35% /

avskrivningar (EBITDA)

-0,5

Nettoskuld/EBITDA <3

v
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IVF-BEHANDLING

IN VITRO-FERTILISERING AR DEN MEST EFFEKTIVA METODEN
FOR ATT BEHANDLA OFRIVILLIG BARNLOSHET

Ofrivillig barnloshet

WHO uppskattar att cirka 10 procent
av alla par i fertil alder har svarighet
att fa barn. Detta innebér att 6ver

100 miljoner par har behov av ndgon
form av infertilitetsbehandling.

Behandling av infertilitet

Det finns flera metoder for att behandla
human infertilitet. In Vitro Fertilisering
(IVF), &ven kallat provrérsbefruktning,
ar den mest effektiva metoden, men
behandlingen &r relativt kostsam och
ofta pafrestande varfér andra enklare
metoder, sdsom inseminering, ofta
provas fore IVF.

IVF-processen

En IVF-behandling pabdérjas vanligen
genom att man med hjélp av hormoner
stimulerar kvinnans &ggstockar att pro-
ducera fler mogna dgg &n normalt. Agg
plockas darefter ut fran dggstockarna
med hjélp av en dggutplocksnal. Vidare
lamnar mannen spermier och fertilise-
ring sker genom att spermier och &dgg
sammanférs i ett medium (naringslés-
ning) i en skal. En alternativ process
for fertilisering &r att injicera spermier

Vitrolifes
produkterbjudande
tacker samtliga steg
i IVF-processen

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

in i &ggen med en mikropipett. Denna
process kallas ICSI och har revolutio-
nerat behandlingsresultaten vid manlig
infertilitet.

De befruktade dggen, som kallas
embryon, odlas darefter i narings-
|6sningar, s.k. medier, i en inkubator
déar miljon &r kontrollerad och efterliknar
den i méanniskokroppen, med avseende
pa temperatur och pH. Efter odling i
2-6 dagar véljs det eller de embryon
ut som beddms ha storst potential att
resultera i en graviditet och férs in i
livmodern med hjalp av en transfer-
kateter. Bedomning av embryon kan
ske genom att ta ut dem ur inkubatorn
och genomfdra en mikroskopisk kontroll
vid ett flertal tillfallen under odlings-
processen eller genom att utnyttja ny
teknik for embryodvervakning i form av
time-lapse.

Agg och embryon av hég kvalitet som
inte aterfors kan frysas ned for att tinas
upp och anvandas vid ett senare tillfalle
om behandlingen inte resulterade i
graviditet eller om fler barn 6nskas
senare. Det finns tva frysmetoder.

Den ena, s.k. langsam nedfrysning,
bygger pa att embryon p4 ett kontrol-
lerat s&tt langsamt fryses ned, vilket tar
ca 2—4 timmar. Den andra metoden,
s.k. vitrifikation, bygger pa en ultra-
snabb nedfrysning av embryon. Denna
metod anvands aven for nedfrysning av
obefruktade agg.

Behandlingsresultat

| mitten av 1980-talet lag graviditets-
frekvensen efter en IVF-behandling i
genomsnitt p& cirka 15 procent, kombi-
nerat med en fér hog frekvens av mul-
tipla graviditeter vilket innebér en hogre
risk f6r mor och barn. Mot slutet av
1990-talet var motsvarande siffra cirka
25-35 procent. Nu kan vissa kliniker
na upp till 50 procent eller hdgre.

Forklaringarna till detta ar att tekniken
har forfinats och att sammansattningen
av de medier som anvénds har utveck-
lats. Graviditetsfrekvensen beror till stor
del pa vilka grupper som behandlas och
hur behandlingen genomférs — alder,
diagnos och antal aterférda embryon
ar alla avgorande fér behandlings-
resultatet.

AGGUTTAG SPERMIEPREPARATION FERTILISERING
A - —
7 A &7
=_ = |
@ E_ A -



VITROLIFES ERBJUDANDE

BRED PORTFOLJ AV KVALITETSSAKRADE PRODUKTER INOM IVF

Konkurrenskraftigt erbjudande
En IVF-behandling bestar av flera
olika steg: fran hantering av &gg och
spermier till odling och aterféring av
embryon samt |6sningar for att frys-
forvara agg, spermier och embryon.

Vitrolifes sortiment innefattar bland
annat nalar for agguttag, I6sningar eller
s.k. medier fér odling av embryon,
pipetter for mikro-manipulering samt
engangsprodukter i plast. Odlings-
medierna har utvecklats for att efterlikna
den naturliga miljén i kroppen och att
forse embryot med nédvéndiga nérings-
amnen for en optimal utveckling.

Vitrolife erbjuder ocksa produkter for
frysforvaring av spermier, &gg och
embryon, alla med den héga kvalitet
som mojliggdr goda resultat pa kliniken.

Time-lapseteknik anvénds av IVF-
Kliniker runt om i vérlden for att 6vervaka
embryoutveckling och for att selektera
embryo for aterfdring till kvinnan. Vitrolife
ar marknadsledande inom detta omrade
med time-lapsesystemen Primo Vision,
EmbryoScope och EmbryoScope+.

ODLING

Forvarven av Octax och MTG under
aret medforde att Vitrolife numera aven
kan erbjuda ytterligare utrustningar for
battre behandlingar sdsom lasersystem
och kvalitetskontrollsystem. For mer
information om dessa, se sid 10-11.

Samarbete

Vitrolifes ambition &r att skapa lang-
siktiga och nédra samarbeten med
engagerade kunder vilket har resulterat
i framgang och goda behandlings-
resultat. Samarbetet, som ockséa

ar Vitrolifes varumarkesléfte kallas
"Together. All the way". For Vitrolife
innebé&r varumarkesloftet en kénsla
som bolaget vill att alla som kommer i
kontakt med Vitrolife ska uppleva.

Service och support

Mojligheten att bli gravid genom IVF
paverkas av flera faktorer. Kvinnans
alder har en mycket stor inverkan pa
chansen att bli gravid, da kvinnors
fertilitet minskar med stigande alder.
Forutom eventuell underliggande
diagnos paverkar till exempel ocksa
hormonbehandling och tekniken f&r hur
embryot aterférs till kvinnan resultatet.

TRANSFER

Miljon dér embryot odlas &r av stor
betydelse for resultatet och faktorer
som korrekt temperatur, pH och
luftkvalitet &r avg6rande. Andra viktiga
faktorer for en framgangsrik behand-
ling &r kvalitet, instéllningar och korrekt
hantering av den tekniska utrustningen.
Alla material som embryot kommer |
kontakt med under proceduren kan
paverka resultatet negativt. Forutom en
kvalitetssakrad produktlinje har Vitrolife
dérfor ett team av erfarna embryologer
som hjalper kunderna att sdtta upp
sina processer och fléden pé ett
optimalt sétt.

Nojda kunder

Vitrolifes kunder uppskattar féretagets
produkterbjudande och service. | den
arliga undersokningen av hur ndjda
Vitrolifes kunder var svarade 86 procent
2016 (84 procent 2015) att de var
mycket nojda eller néjda med Vitrolife
som leverantor av produkter och
tjanster inom IVF,

For mer information om Vitrolifes
produkter, bestk bolagets hemsida
www.vitrolife.com.

FRYSNING

_-l '1_~

A
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BUSINESS UNIT ART EQUIPMENT

OCTAX OCH MTG BREDDAR VITROLIFES PRODUKTSORTIMENT

Vitrolifes nya affarsomrade ART
Equipment utgors av de tidigare
partnerforetagen Octax Microscience
GmbH och MTG Medical Technology
Vertriebs-GmbH, som bada forvar-
vades av Vitrolife den 31 maj 2016.
K&pesumman for bada féretagen
uppgick till 127 MSEK. Tillsammans
bidrog foretagen med 39 MSEK till
koncernens forséljning 2016.

Det nya affarsomradet ar baserat

i sédra Tyskland, 7 mil nordost om
Miinchen och har ca 30 medarbetare
med expertkunskaper inom embryologi,
programvaruutveckling, elektronik, fysik
och optik. De tva partnerféretagen har
alltid specialiserat sig pa utveckling,
tillverkning och forsaljning av utrust-
ning for infertilitetsbehandling och
tillhdrande tjénster.

Karnprodukterna anvénds for alla
typer av laserapplikationer inom IVF
(Octax LaserShot, Octax NaviLase)
och relaterad bilddiagnostik samt
utrustning for automatisk kvalitets-

.

kontroll (Log&Guard, FertiProof).
Dérutover tillverkar affarsomradet ART
Equipment ett system f6r automatisk
spermieanalys (medeaLAB CASA)
och en programmerbar frys for sperma,
embryon och reproduktionsvéavnad
(CTE2200).

Inom IVF-sektorn &r lasersystemen
Octax LaserShot och Octax NaviLase
kénda for sin tillférlitlighet, anvéndar-
vanlighet och effektivitet. De installeras
pa befintliga mikromanipulatorer och
anvénds framst fér embryobiopsi, d.v.s.
for att kunna plocka ut embryoceller fér
efterféljande genetisk analys i form av
preimplantatorisk genetisk screening
(PGS) eller preimplantatorisk genetisk
diagnostik (PGD). PGS har visat sig
forbattra behandlingsresultatet hos
aldre patienter, medan PGD anvénds
for att férebygga overforing av arftliga
sjukdomar till ndsta generation. Bada
teknikerna har stor tillvaxtpotential

pa savél nya som etablerade IVF-
marknader.

rsredovisning

Log&Guard ar ett Gvervaknings- och
larmsystem for alla kritiska parametrar
vid embryoodling och cryoférvaring.
Systemet utfor automatiska matningar
genom ett anpassningsbart natverk

av externa sensorer och meddelar
personalen om ndgon av parametrarna
avviker fran de fordefinierade normal-
vérdena. FertiProof ar ett matchnings-
och sparningssystem som har skapats
for att forhindra forvéxling mellan patien-
ternas agg/spermier eller embryon samt
for automatisk dokumentation av samt-
liga kritiska férfaranden i IVF-labbet.
Log&Guard och FertiProof forbattrar
IVF-behandlingens kvalitet och séker-
het och bidrar till att de rattsliga kraven
i alltfler lander uppfylls.

Den utrustning som utvecklas och
tillverkas av affarsomradet ART
Equipment breddar Vitrolifes sortiment
och kompletterar befintliga produkter
sé att helhetslésningar kan erbjudas.
De kommer att dra nytta av Vitrolifes
forsaljnings- och distributionskanaler
vérlden Over.

TUSENTALS BARN HAR
FOTTS EFTER SAKER
LASERBEHANDLING
MED ANVANDNING AV
OCTAX LASER



HUR OCTAX NAVILASE

KAN SAKERSTALLA
PRECISIONEN OCH
FORBATTRA ARBETSFLODET
VID LASERBEHANDLING

2014 byggde labbchefen och del-
agaren dr Oliver Sterthaus (Fertisuisse,
Schweiz) och hans kollegor ett helt
nytt IVF-labb. De bestamde sig for att
anvéanda det dynamiska lasersystemet
Octax NaviLase for alla laserbehand-
lingar, detta for att sakerstélla preci-
sionen och férbattra arbetsflédet.
2015 startade kliniken sin verksamhet
med ca 100 farska cykler. Den ar dock
utformad for 600 farska cykler.

Dr Oliver Sterthaus har anvant Octax
lasersystem i 10 ar och f6r det nya
labbet valdes Octax NavilLase.

Dr Sterthaus uppskattar sarskilt
mycket att han bara kan sétta sig ner
och utféra behandlingarna, utan att
behéva kalibrera systemet.

Dr Oliver Sterthaus, Fertisuisse, Schweiz

- “Vi har férs6kt skapa ett riktigt
modernt labb. Dérfér har vi valt en
elektronisk kondensor. Den hér kon-
densorn dr mycket robust, och sa fort
man byter lins justeras kondensorn
automatiskt. Det innebér att mikro-
skopet dndras till ett automatiserat
system, vilket &r véldigt bra eftersom
man da verkligen far den tid man
behover fér att fa en bra bild.”

De viktigaste produkterna inom Business Unit ART Equipment

-
- Y -
== ECh

Octax laser och

bildhanteringssystem

Lasersystemen kan anvandas for alla laser-
applikationer inom IVF. Systemen bestar av laser,
kamera och mjukvara. De viktigaste produkterna
ar NaviLase och LaserShot.

Log&Guard System

Overvaknings- och larmsystem sarskilt utformade
for att mota behoven av kvalitetskontroll i IVF-
labb. Parametrar som temperatur, luftfuktighet,
pH, CO,/O,, VOCs och stromférsérining méts
kontinuerligt.

2Bingel

For kvalitetskontrollen valde

dr Sterthaus och hans kollegor det
helautomatiska dvervakningssystemet
Log&Guard.

- “I det hér systemet integreras alla
typer av sensorer i en liten enhet. Vi
har hela tiden god éverblick éver allt
som hénder pé labbet.”
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FertiProof System

Sékra patientidentifiering och provhantering
fran agguttag till frysning. Systemet omfattar
streckkodsetikettskrivare, streckkodslasare och
webbgranssnittsbaserad programvara.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016
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MARKNAD OCH FORSALINING

IVF-MARKNADEN VAXER MED 5-10 PROCENT PER AR, DRIVET AV
OKAD MEDELINKOMST OCH ALDER HOS BLIVANDE FGRALDRAR

Marknadsstorlek och tillvaxt
Vitrolifes kunder utgors av privata och
offentliga kliniker, sjukhus och labora-
torier. Kostnaden fér de engangspro-
dukter som anvénds i en IVF-behandling

(exklusive hormoner) uppgar for kliniken

till cirka 2 000 SEK per behandlings-
cykel. Kostnaden for time-lapse
uppgar till cirka 500 — 1000 SEK per

behandlingscykel, beroende pa teknisk
|6sning. Den totala behandlingskostna-

den for en fertilitetsbehandling uppgar
i snitt till cirka 50 000 SEK. Priserna
varierar kraftigt mellan olika lander.

Vitrolife uppskattar att det arligen
utfors cirka 1,9 miljoner &gguttag samt
cirka 2,5 miljoner transfers (aterféring
av befruktade #gg till kvinnan). Huvud-
anledningen till att det sker fler trans-
fers &n dgguttag ar att befruktade dgg

HOG TILLVAXTI
ASIEN OCH OCEANIEN

Under 2016 redovisade region Asien
och Oceanien en tillvaxt i lokala
valutor om 29 procent. Tillvéxten drivs
framférallt av de globala trenderna;
vaxande medelklass, att blivande
foraldrar véljer att forsoka skaffa

barn senare i livet och en 6kad social
acceptans att gora IVF.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

som inte anvénds vid forsta transfern
fryses ned och anvénds om den forsta
behandlingen misslyckats eller om man
onskar syskon. Det finns begrénsat
med tillforlitlig data avseende antal
behandlingar i vérlden, varfor siffrorna
ar en uppskattning av Vitrolife baserat
pa lokal marknadsdata och officiell
statistik.

Med ett genomsnittligt vérde av
engangsprodukter om cirka 2 000
SEK per behandling, exklusive
hormoner, uppgar varldsmarknaden
for engangsprodukter till cirka 4
miljarder SEK. Utéver marknaden for
medicintekniska engangsprodukter
s addresserar aven Vitrolife delar av
marknaden for kapitalvaror genom till
exempel time-lapse, lasersystem och
kvalitetskontrollsystem.

Marknadens tillvaxt i varde uppskattas
till 5—10 procent per ar, med betydligt
storre tillvixt i Asien och Osteuropa &n
i Vasteuropa och Nordamerika. P& de
mer mogna marknaderna ligger fokus
pa pris och konsolidering av kliniker.

Snittaldern hos
forstfoderskor okar
32
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KORTFAKTA

Kunder
Privata och offentliga kliniker,
sjukhus och laboratorier

Antal kunder
Cirka 5 000

Betalning av behandling
Delvis subventionerat i de flesta lander
i Europa, privat i USA och Asien

Antal behandlingar per ar
Cirka 1,9 miljoner dgguttag och
cirka 2,5 miljoner transfers

Kostnad per behandling
Engangsprodukter cirka 2 000 SEK *
Time-lapse cirka 500—1 000 SEK
Total behandling cirka 50 000 SEK

Marknadsstorlek
Medicintekniska engéngsprodukter
cirka 4 miljarder SEK*

* Exklusive hormoner

Tillvaxten drivs framforallt av de globala
trenderna; vdxande medelklass, att
blivande féraldrar véljer att forsdka
skaffa barn senare i livet och en 6kad
social acceptans for IVF.

Vardedrivande faktorer pa de mer
mogna marknaderna &r framst offentlig
finansiering, lagar och férordningar
samt teknologiska framsteg. Israel,
dar ett obegransat antal behandlingar
erbjuds utan kostnad, &ar den stat

som har hogst andel behandlingar
per capita. De nordiska landerna, dar
patienterna historiskt till storsta delen
erbjudits subventionerad behandling,
ligger ocksa hogt. Antal behandlingar
per capita i lander som USA, Kina,
Indien och Ryssland ligger vasentligt
lagre. | USA beror detta sannolikt pa
den privata finansieringen, d.v.s att

fa stater har en 16sning dar fertilitets-
behandling ingar som obligatorisk del
i sjukforsakringen och behandlingarna
ar darmed mycket dyra for patienten.

| de stater déar behandlingen ingar som
en obligatorisk del i sjukforsakringen,
sadsom exempelvis Massachusetts,

ar behandlingen per capita véasentligt
hogre.

Vad géller de lander som utfér fa IVF-
behandlingar sa paverkar ofta faktorer
som ekonomiska férutsattningar,
teknisk kompetens, kulturella begrans-
ningar och tillgéanglighet den fortsatta
utvecklingen av marknaden.

Vitrolifes forsaljning och tillvéaxt per region

. Andel av Vitrolifes férséljning 2016

Tillvaxt  Tillvaxttakt 20186 for Vitrolife i lokala valutor

Nord- och
Sydamerika
Tillvaxt 9%

EMEA
(Europa, Mellan-
dstern och Afrika)
Tillvaxt 12%

Asien och
Oceanien

Vitrolifes forséljning 2016
Vitrolifes omséattning 2016 uppgick

till 856 MSEK (722), motsvarande

en 6kning med 19 procent i SEK.
Omséttningstillvaxten var 18 procent i
lokala valutor. Forséljiningen paverka-
des positivt av férvarven av Octax och
MTG om 39 MSEK. Rensat for detta
uppgick tillvaxten till 12 procent i lokala
valutor.

Forsaljiningen for region EMEA 6kade
under perioden med 12 procent i lokala
valutor och uppgick till 376 MSEK
(335). | region Nord- och Sydamerika
uppgick forsaljningen till 139 MSEK
(125). Okningen uppgick till 9 procent
i lokala valutor. Forséljningen i region
Asien och Oceanien tkade med 29
procent i lokala valutor och uppgick till
342 MSEK (262).

Konkurrenter

Vitrolifes framsta konkurrenter bestar
likt Vitrolife av globala féretag med
brett produktsortiment inom IVF. Fram-
tradande exempel &r CooperSurgical,
Cook Medical, Merck/Genea och
Kitazato. Det finns dven globala
konkurrenter som specialiserat sig

pa avgréansade produktgrupper.

Tillvaxt 29%

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016
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VARDEKEDJAN

SAKERHET | FORM AV HOG OCH JAMN KVALITET AR EN AV
VITROLIFES KONKURRENSFORDELAR

Innovativ produktutveckling
baserat pa kundnytta och
vetenskap

Vitrolifes verksamhet omfattar hela
produktens vardekedja, fran forsk-
ning till distribution och forséljning.
Forskningsfunktionen tillsammans
med affarsomradena utvarderar nya
produktmdjligheter med fokus pa
kundbehov, medicinskt behov och
ekonomi. Utvecklingsarbetet inkluderar
ett omfattande testningsarbete samt
samarbete med opinionsledare for att
sakra basta funktionalitet och erhélla
snabb marknadsacceptans av nya
produkter.

Vitrolife utvecklar innovativa produkter
med solid vetenskaplig grund och

det &r viktigt att i storsta méjliga man
skydda produkterna genom produkt-
eller metodpatent eller med konfiden-
tiella recept och tillverkningsprotokoll.
Ansokan for patent for respektive pro-
dukt sker pa de viktigaste marknaderna
i ett tidigt skede av forskningen.

Vitrolife innehar ocksa ett antal varu-
méarken, till exempel EmbryoGlue®,
EmbryoScope® Time-lapse system
och Primo Vision® Time-lapse embryo
monitoring system.

Utvecklingsarbetet omfattar dven
prekliniska och kliniska studier for att

dokumentera produkternas effektivitet
och s#kerhet. Studierna presenteras
ofta pa vetenskapliga kongresser eller
publiceras i vetenskapliga tidskrifter.
Vid lansering av en produkt skapar
dessa studier en bra grund for kom-
munikation av produktens varde.

Produktgodkdnnande

De flesta av Vitrolifes produkter klassi-
ficeras som medicintekniska. Doku-
mentationskraven for medicintekniska
produkter skiljer sig fran kraven for
lakemedel. For att f& sélja produkterna
pa de olika marknaderna kréavs produkt-

godkénnande for varje enskild marknad.

[ t.ex. USA krévs godkénnande av
Food and Drug Administration (FDA)
och inom EU krévs att produkten &r
CE-mérkt (Conformité Européenne).

Inkop av ravaror, produktion
och kvalitetskontroll

Vitrolife har egen tillverkning. En stor
del av Vitrolifes konkurrenskraft utgors
av en val utvecklad produktionsteknik.
Da ravaror inte kan bestéllas med
specifikation for fertilitetsbehandling
laggs mycket resurser pa att finna och
testa ravaror. Stor del av produktionen
utférs i renrum och all verksamhet styrs
av kvalitetssystem som ar anpassade
for medicintekniska standarder och
regelverk. Avancerade tester av ravaror,
halvfabrikat och fardiga produkter

Vitrolifes verksamhet omfattar hela produktens vardekedja,
fran forskning och utveckling till férsaljning och distribution

Forskning och
utveckling

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

Produkt-
godkannande

och kvalitets-
kontroll

Ink6p, produktion

sékerstéller en hég och jamn kvalitet
och &r ett strategiskt konkurrensmedel.

Forsaljning och distribution
Vitrolife har férsaljning pa ca 110 mark-
nader. For att stotta alla marknader har
foretaget utvecklat en kundsupport-
funktion dar kunder snabbt kan fa till-
gang till kvalificerat, vetenskapligt stdd.
| takt med utvecklingen av mer avan-
cerade produkter dkar dven behovet
av kvalificerat kundstéd. Kundstod pa
bade direkt- och distributérsmarknader
sakerstaller att produkterna anvénds
pa ratt satt, vilket gor att klinikerna

kan tillgodogéra sig de mojligheter till
resultatférbattringar som produkterna
ger. Vitrolife anordnar sedan ett antal
ar tillbaka utbildningar fér kunder,

s.k. workshops, bade lokalt och vid
bolagets egna anlaggningar. Utbild-
ningarna genomférs med ett team fran
Vitrolife av erfarna embryologer och
personer med lang erfarenhet inom
IVF-omradet.

Distributionen av medicintekniska
produkter stéller hoga krav, t.ex. medier
ska transporteras kylda till alla delar av
vérlden. Vitrolife har lang erfarenhet av
denna typ av transporter och den glo-
bala kylkedjan balanserar kvalitetskrav,
miljdaspekter och ekonomi.

Forsaljning och
distribution



VITROLIFE HAR

VARLDSLEDANDE
PRODUKTION
MED HOGSTA |
i KVALITETSKONTROLL | ’ |
OCH EFFEKTIVITET

i

. Vitrolifes kvalitets- och
miljoledningssystem

ISO 14001:2004

ISO 13485:2003/2012

ISO 9001:2008

US Quality System Regulation
Canadian Medical Device Regulations
EU Good Distribution Practice mfl.

Utforda revisioner
DNV, BSI, Presafe, TUV Rheinland
och TUV SUD
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ORGANISATION

EN INTERNATIONELL ORGANISATION I TILLVAXT

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i
Goteborg och darifran bedrivs
foretagets svenska verksamhet.
Forutom i Sverige har Vitrolife ocksa
produktion i Denver och San Diego
(USA), i Bruckberg (Tyskland) samt
i Arhus (Danmark). Lokala kontor
finns i Australien, Danmark, Frankrike,
Italien, Japan, Kina, Storbritannien,
Tyskland och USA. Organisationen
bestar av fyra affarsomraden vars
produkter séljs av tre geografiska
marknadsorganisationer.

Under forsta halvaret 2016 har den
ungerska produktionen successivt flyt-
tats till Danmark. Ett antal medarbetare
fran Ungern har i samband med detta
blivit anstéllda i de danska och svenska
verksamheterna. All personal har
arbetat hart och framgangsrikt for att
fa en smidig och effektiv dvergang.
Sammanslagningen har resulterat i en
effektivisering och darmed en minsk-
ning av personal.

Den 31 maj férvarvade Vitrolife bola-
gen MTG och Octax vilka producerar
och marknadsfér utrustningar for IVF
och &r baserade i Bruckberg i Tyskland.
| bolagen arbetar ca 30 personer.

Medarbetare

Under januari till december 2016 var
medelantalet anstéllda 328 personer
(820), varav 149 kvinnor (144) och
179 min (176). Utav dessa var 142
personer (128) anstéllda i Sverige, 61
(62) i USA, 63 (66) i Danmark samt 62
(64) i 6vriga vérlden. Vid periodens slut
var antalet personer som var anstéllda

i koncernen 349 (330). Personalen
har under aret utgjorts av 45 procent
kvinnor (45) och 55 procent min (55)
och medelaldern var 41 ar (41).

Foretagskultur

Vitrolifes vision &r "To fulfil the dream of
having a baby” och beskriver det som
ar viktigast for oss — att hjélpa manniskor
att forverkliga sin drém om att bl
foréldrar. Vitrolifes mal &r en decentrali-
serad och flexibel organisationsstruktur,
praglad av kompetens, entreprendrs-
anda, malstyrning och snabba besluts-
vagar. Varderingarna vagleder medarbe-
tarna hur de ska agera och fatta beslut
i olika situationer. Till varje vérdering
finns utforliga beskrivningar med
exempel pa vad de innebér i vardagen.
Maélet ar att alla medarbetare har dessa
som vagledning i sitt dagliga arbete.
Varderingarna diskuteras dven vid de
utvecklingssamtal som halls under aret.

Vitrolifes varderingar fungerar som en vagledning i det dagliga arbetet

Det ar viktigt att Vitrolifes verksamhet
bedrivs i enlighet med lokal lagstiftning,
internationella och nationella upp-
forandekoder samt Vitrolifes normer
och déarfor utbildas kontinuerligt samt-
liga medarbetare och affarspartners

i Vitrolifes uppférandekod, Code of
Conduct. Foretaget har en "vissel-
bldsarfunktion” bestdende av Human
Resources och Vitrolifes styrelse, dit
medarbetarna kan vénda sig for att
rapportera eventuella avvikelser fran
uppforandekoden.

Jamstaélldhet och mangfald
Vitrolifes jamstalldhetspolicy samt
agerande kring mangfald ges en sjalvklar
plats i féretaget och utgar fran uppfatt-
ningen att verksamheten starks och
utvecklas genom att olika synsétt och
erfarenheter finns representerade.

Vitrolife ar en globalt verksam organisa-
tion, dér sprakkunskaper samt férméagan
att verka i olika kulturer &r en viktig del
for att nd framgang.

Arligen genomférs en medarbetar-
undersokning dar bland annat fragor om
upplevd diskriminering eller trakasserier
ar inkluderade. | samband med ater-
rapportering av resultatet patalas

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016



vikten av en inkluderande och tolerant
arbetsmiljé samt hur man som medar-
betare gar tillvaga for att gora foretaget
observant pa missforhallanden.

Vitrolife har valt att folja upp konsfor-
delning pa olika befattningsnivaer i
foretaget for att kunna upptécka och
atgarda eventuell obalans som inte &r
motiverad. Det genomfors dessutom
arliga I6nekartlaggningar for att upp-
técka oskaéliga skillnader.

Utveckling och utbildning
Medarbetarnas kompetens &r en av
bolagets framsta tillgangar och direkt
avgorande for Vitrolifes framtida tillvaxt.
For att bibehélla ratt kompetens identi-
fierar medarbetare och chef tillsammans
utvecklingsbehov och uppréttar utveck-
lingsplaner i samband med de arliga
utvecklingssamtalen. Ut6ver individuella
utvecklingsinsatser genomférs alltid
befattningsspecifik utbildning omfat-
tande bade kvalificering och rekvali-
ficering. Det finns dessutom interna
och externa program fér utveckling av
bade personal och chefer.

Ett annat sétt att utveckla medarbetarna
och bredda kompetens &r att stimulera
intern rorlighet och erfarenhetsutbyte
genom globala kompetensteam. Genom
att uppmuntra till intern rotation och ut-
veckling av befintliga tjanster sa utma-
nas medarbetarna till vidareutveckling.

Vitrolife maste dessutom ha god
formaga att attrahera extern kom-
petens. Darfor har rekryterings- och

Vitrolifes kontor

Konsférdelning M Kvinnor I Man

Generell

introduktionsprocesser utvecklats for
att korta rekryteringstiden och ¢ka kva-
liteten i rekryteringarna. En kontinuerlig
uppfdljning och utvardering sker av
formagan att attrahera och introducera
nya medarbetare.

Arbetsmiljo

Vitrolife har som Overgripande mal att
skapa en god arbetsmiljé samt férhin-
dra att ohélsa och olycksfall intraffar.
Genom den arliga medarbetarunder-
sokningen sker uppféljning av hur ndjda
medarbetarna dr med sin arbetssitua-
tion och genom dialog och inflytande
genomfors forbattringar i arbetsmiljon.
Medarbetarna utbildas dessutom s att
arbetet utfors pa ett sétt som minskar
risker och férebygger ohalsa. Flexibla
arbetstider underlattar for medarbetare
att hitta balans i livet.

Det lokala arbetsmiljdarbetet drivs av
cheferna och Human Resources med
stéd av samarbetspartners, exempelvis
lokala arbetsgivarorganisationer och
konsulter. | USA sker detta stod genom

Chefsposition

Ledande
befattningshavare

B

de leveranttrer som ingar i féretagets
halso- och sjukvérdsplaner.

For den svenska verksamheten drivs
det systematiska arbetsmiljdarbetet

av en skyddskommitté. | denna ingar
av facket utsedda skyddsombud
tillsammans med 6vriga personal-
representanter och ledning. Faststéllda
planer finns for ansvar och riskbedém-
ning samt rutiner for att upptécka,
atgadrda och folja upp eventuella brister
i arbetsmiljén.

Kollektivavtal

Vitrolife Sweden AB omfattas av
kollektivavtal. Foretaget & medlem

av Innovations- och Kemiindustrierna
(IKEM) och binds dirmed av deras
avtal med bland annat IF Metall,
Unionen och Akademikerféreningarna.
Samarbetet med lokala fackliga

parter har fungerat vél och underlattar
|6sningar som pa basta satt tar hansyn
till bade medarbetarnas och foretagets
intressen.

VITROLIFE AR ETT
GLOBALT MEDICIN-
TEKNIKFORETAG
MED FORSALINING
PA CIRKA 110
MARKNADER

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016
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HALLBART FORETAGANDE

FOKUS PA LANGSIKTIG KONKURRENSKRAFT OCH LONSAMHET

Introduktion

Vitrolifes héllbarhetsarbete syftar till

att stérka koncernens langsiktiga
konkurrenskraft och I6nsamhet. Detta
sker genom att agera ansvarsfullt och
langsiktigt i forhallande till bolagets
intressenter sdsom aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer och samhéllet
i 6vrigt. Vitrolifes principer for bolags-
styrning &r beskrivna i bolagsstyrnings-
rapporten sid 27-29. Bolagets varde-
ringar och arbete med personalrelate-
rade héllbarhetsfragor &r beskrivna pa
sid 16-17.

Miljopolicy

Vitrolifes vision &r att forverkliga drom-
men om att bli foralder. For att uppna
visionen utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor bolaget produkter och system
inom omradet assisterad befruktning
(IVF). Vitrolife stravar efter att férbattra
miljdprestandan genom att férbinda sig
till féljande:

KVALITETSSAKRADE
PRODUKTER BIDRAR
TILLHALLBART
FORETAGANDE

Detta uppnas genom att varje produkt
som distribueras till kund uppfyller
utlovad kvalitet, vilket i sin tur méjliggor
effektiva behandlingar.
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= Standiga forbattringar och fore-
byggande av utslapp

= Folja legala och andra relevanta krav

= Minimera miljépaverkan av energi-
forbrukning och transporter

= Kommunicera var miljépolicy till
anstéllda, leverantorer, distributorer
och till allmdnheten

Miljopaverkan
Huvudanlaggningen i Géteborg &r
sedan 2014 certifierad enligt milj6-
standarden ISO 14001. Miljprestan-
dan har kartlagts och de stérsta miljo-
méssiga utmaningarna finns inom
transport av personal och produkter
samt energiférbrukning.

En policy angdende hallbart resande
har utfardats pa Vitrolife som innehaller
exempel pa hur miljébelastningen fran
resor kan minimeras. Ett exempel &ar
utnyttjande av videokonferens-

anlaggningar som installerats pa alla
Vitrolifes kontor, vilka minskar behovet
av internresor. Ett annat exempel ar att
bolaget endast képer miljoklassade
formansbilar.

Transporter med flyg av Vitrolifes
temperaturkénsliga produkter &r nastan
alltid nddvandigt aven om dessa belastar
miljon. IVF-medier &r kansliga produkter
som maste forvaras och transporteras

i kyla for att kvaliteten ska bevaras.
Kylning av IVF-medier under transport
uppnas genom att produkter packas i
vélisolerade frigolitlddor med kylklampar.
Dessa frigolitlddor har en begrénsad
tid utanfor kylrum innan innehallet blir
for varmt. Darfér maste transporttiden
minimeras och flygfrakt blir d& enda
alternativet. Miljdpaverkan kan dock
reduceras genom effektiv packning med
farre férséndelser. Packning av kyltrans-
porterna pa Vitrolife har optimerats
under lang tid. Vitrolife stréavar efter att




reducera antalet kyltransporter genom
att informera kunder om transporternas
CO,-utslapp och dérmed uppmuntra
kunder till att kdpa storre mangd vid
farre tillféllen. Ett av bolagets mal

ar att 6ka forsaljningen till befintliga
kunder. Detta leder till storre och mer
miljévanliga transporter per skeppad
produkt. Vidare anvénds professionella
speditorer med effektiva transport-
system som optimerar transporterna
med avseende pa sampackning och
transportvag vilket ocksa haller nere
CO,-utslapp och kostnader.

Elférbrukningen héarleds till stor del fran
utrustningar som anvénds i produk-
tionen. Exempel pa insatser som pagar
for att minska elférbrukningen &r reduk-
tion av forluster i tryckluftsystem samt
effektivisering av belysning. Sedan bor-
jan pa 2016 kommer all el som forbru-
kas i huvudanlaggningen i Géteborg
fran fornybara, gréna energikallor.

Kvalitetssakrade produkter
Vitrolifes produkter séljs Gver hela
vérlden. Kundsynpunkter sammanstills
regelbundet och redovisas for led-
ningen. Malsattningen &r att kunder,
kliniker och patienter ska behandlas pa
ett hallbart satt. Detta uppnas genom

att varje produkt som distribueras till
kund uppfyller utlovad kvalitet, vilket i
sin tur mojliggor effektiva behandlingar.

Genom kvalitetssystem som uppfyller
internationella krav fér medicintekniska
kvalitetssystem, t.ex. ISO 13485, kan
denna kvalitet levereras. Vitrolife har
med sitt kvalitetssystem férbundit sig
att folja de regler som stélls av myndig-
heterna i varje land dér produkterna
séljs eller distribueras. Detta innebar
bl.a. att varje produkt saljs med tydlig
markning av godként anvéndnings-
omréade, instruktioner for korrekt
anvandning och att det finns ett system
for att bedoma risker och registrera
biverkningar. Fér mer information om
Vitrolifes kvalitetssystem och varde-
kedja, se sid 14-15.

Ansvarsfulla affarer

For att sdkra att Vitrolifes verksamhet
bedrivs i enlighet med lokal lagstiftning,
internationella och nationella uppf6-
randekoder samt Vitrolifes normer,
utbildas kontinuerligt samtliga med-
arbetare och affarspartners i bolagets
uppférandekod, Code of Conduct. Vid
urval och kvalificering av leverantorer
ingar Code of Conduct som en del av
utvarderingen.

IVF-medier ar kansliga
produkter som darfor
forvaras och transporteras
i kyla for att kvaliteten ska
bevaras. Miljdpaverkan kan
dock reduceras genom
effektiv packning och farre
forséndelser.

Vitrolife stravar att ge positiva bidrag
i de lander dar bolaget &r verksamt.
Vitrolife foljer OECDs principer for
transferpriser for att uppna en rattvis
fordelning av bolagsskatter mellan
de lander dar bolaget bedriver sin
verksamhet.

Socialt ansvar

Att hjdlpa manniskor att fa barn ar viktigt
for att skénka stor gladje till fraldrarna
och upprétthalla en balanserad nativitet.
Miljoner kvinnor vérlden 6ver saknar
tillgang till vard vid férlossningar. Darfor
stoder Vitrolife Lakarmissionens arbete
med att skapa sakra férlossningar for
kvinnor i Kongo, vilket raddar liv och
minskar lidande.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016
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VITROLIFEAKTIEN

FORTSATT OKAT AKTIEAGARVARDE

Kursutveckling och omséttning 2016
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Vitrolifes aktie var under 2016 noterad
pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap.
Aktien har varit noterad sedan den
26 juni 2001, under kortnamnet VITR.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ)
uppgick den 31 december 2016 till
22144 317 SEK (22 144 317)
fordelat p4d 21 710115 (21 710 115)
aktier med kvotvarde 1,02 SEK.
Samtliga aktier har lika rostvarde
samt dger lika rétt till andel i Vitrolifes
tillgdngar och resultat. Inga utestdende
teckningsoptioner fanns den 31 dec-
ember 2016.

Kursutveckling och omsattning
Den 31 december 2016 var bors-
kursen 387,00 SEK per aktie senast
betalt (288,50), vilket innebir en
Okning med 34 procent sedan fére-
gaende arsskifte. Beaktat utbetald
utdelning under aret med 2,40 SEK
per aktie var uppgangen 35 procent.
NASDAQ Stockholms index 6kade
under samma period med 6 procent
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Omesatt antal aktier

+34%

och OMX Stockholm Health Care
minskade med 1 procent. Vid
utgéngen av 2016 uppgick Vitrolifes
bérsvérde till 8 402 MSEK (6 263)
baserat pa senaste betalkurs. Den
hogsta kursen under aret var 559,00
SEK (288,50) och noterades den 29
september (30 december). Den lagsta
kursen under aret var 217,50 SEK
(151,50), vilken noterades den 14
januari (20 april).

Antal omsatta Vitrolifeaktier pa
NASDAQ Stockholm under aret
uppgick till 10 003 057 (10 661 389)
till ett varde av 3 984 MSEK (2 087).
Antal avslut var 154 501 (57 428).
Det omsatta antalet aktier motsvarar
46,1 procent (49,1) av antalet ute-
stdende aktier vid arets utgang.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i Vitrolife
6 657 (6 372). Av dessa dgde 89 pro-
cent (88) 1 000 eller farre aktier. De tio
storsta dgarna svarade fér 60 procent
(57) av aktierna. Andelen dgande
registrerade pa adresser utanfor
Sverige var cirka 48 procent (43).

Utdelningspolicy och utdelning
Vitrolifes styrelse och verkstallande
direktor avser att arligen féresla en
utdelning, eller annan motsvarande
form av utskiftning, som i genomsnitt
Over tiden motsvarar 30 procent av
arets nettovinst efter betald skatt.

Vid beslut om forslag till utdelning
eller motsvarande kommer foretagets
framtida vinster, finansiella stallning,
kapitalbehov samt stéllning i 6vrigt att
beaktas. Bolagets nettoskuld i relation
till rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) bér i normala fall inte 6ver-
stiga 3 ganger.

Under 2016 utbetalades utdelning om
2,40 SEK (1,50) per aktie. | enlighet
med utdelningspolicyn &r det styrel-
sens och verkstéllande direktdrens
intention att féresla arsstdmman 2017
en utdelning om 2,60 SEK per aktie.

Aterkép av aktier

Styrelsen erholl bemyndigande fran
arsstdmman 2016 om att forvérva
egna aktier i syfte att justera bolagets
kapitalstruktur. Under aret har det inte
skett nagra aterkdp av egna aktier.



Aktiesparprogram

| syfte att sammanlénka bolagsledning-
ens intressen med aktiedgarnas och
for att uppmuntra till f6rvarv av aktier i
Vitrolife beslutade arsstamman 2016
att inféra ett langsiktigt incitaments-
program ("LTI"). Erbjudandet riktades
till 7 anstallda utéver bolagsledningen,
totalt 13 anstallda i bolaget. Den
sammantagna kostnaden fér bolaget
under perioden avseende programmet
skall inte 6verstiga 5,2 MSEK. Foér

mer information om programmet, se
forvaltningsberattelsen sid 26.

Bolaget har dven ett utestdende aktie-
relaterat incitamentsprogram enligt
beslut pa arsstdamma 2015 vars

villkor véasentligen dverensstammer
med progammet som beslutades pa
arsstdmman 2016. Den sammanlagda
kostnaden for bolaget avseende detta
program skall inte 6verstiga 4,8 MSEK.

Optionsprogram

Vitrolife har inga utestdende options-
program.

Data per aktie

Deklarationskurs och

Iopande information

Kontinuerlig information om aktien

gar att erhalla pa4 www.vitrolife.com.
Dar finns ocksa pressmeddelanden,
kvartalsrapporter och arsredovisningar
samt mojlighet att per e-post prenume-
rera pa utskick av dessa.

Personer i ledande stallning
Personer i ledande stallning, samt dem
narstdende personer, ska i enlighet
med EUs marknadsmissbruksférord-
ning underrétta emittenten och
Finansinspektionen om varje transak-
tion som genomférts fér deras egen
réakning avseende aktier och andra
finansiella instrument som emitteras av
den emittenten. Styrelseledaméterna,
VD samt CFO anses utgora personer i

ledande stallning i Vitrolife.

Analyser
Féljande bolag bevakar Vitrolife
regelbundet:
= DnB Nor
= Remium

» Alandsbanken

Sex skal att investera i Vitrolife
= Marknadstillvéxt driven framforallt
av de globala trenderna; véxande
medelklass, att blivande foraldrar
véljer att forsoka skaffa barn senare
i livet och en 6kad social acceptans
for IVF

= Marknadsledare inom odlingsmedia
och time-lapse

= Starkt varumarke forknippat med
kvalitet

= Lang historik av att skapa I6nsam
tillvaxt

= Skalbarhet i mediaproduktionen

= Ambition att leda den teknologiska
utvecklingen inom IVF

2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnittligt antal aktier 21710115 21710115 19 987 534 19 830 936 19585116
Antal aktier vid periodens slut 21710115 21710115 21710115 19 830 936 19 830 936
Eget kapital per aktie, SEK 46,89 38,84 32,30 15,80 14,01
Resultat per aktie, SEK 8,77 8,42 5,46 2,84 1,56
Vitrolifes tio storsta aktiedgare Agarstatistik

Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktieagare roster, %
Bure Equity AB (publ) 4709 790 21,7 1-500 629 5327 2,9
William Demant Invest A/S 4223 644 19,4 501 — 1 000 494 592 2,3
SSB Client Omnibus AC OMQO7 (15 PCT) 1 441 940 6,6 1001 -5 000 1178 512 5,4
SEB Investment Management 695 062 &2 5001 -10000 605 80 2,8
Eccenovo AB 550 000 2,5 10 001 - 15000 493 39 2,2
Lannebo Fonder 431 496 2,0 15001 — 20 000 255 15 1,2
State Street Bank & Trust Com., Boston 276 771 1,3 20001 - 18 056 92 83,2
JP Morgan Chase N.A. 241 100 1,1 Summa 21 710 6657 100,0
CBLDN-400 Series Funds-Clients AC 240 000 1,1 Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2016
JPM Chase N.A. 235 190 1,1
Ovriga aktiesgare 8 665 122 40,0
Summa 21710115 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2016
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FEMARSOVERSIKT

TSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakningar i sammandrag
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 856 106 722 370 510512 452 738 362 020
Bruttoresultat 561 301 484820 349118 300 555 238 300
Rérelseresultat 248 841 226 135 143 346 80 398 49 725
Avvecklad verksamhet
Nettoomséttning = - - - 42 197
Rorelseresultat = - - - 7167
Koncernen totalt
Nettoomséttning 856 106 722 370 510512 452 738 404 217
Rorelseresultat 248 841 226 135 143 346 80 398 56 894
Icke-skattepliktig vinst utdelning av Xvivo = - - - 303 207
Resultat efter finansiella poster 248 930 226 840 146 924 79 788 358 885
Nettoresultat 191212 183 361 109 468 56 700 334 065
Avskrivningar och nedskrivningar, kvarvarande

verksamhet 54 326 53 063 23 250 34911 17578
Rapport finansiell stallning i sammandrag
Koncernen totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 649 087 515518 561 392 206 257 216 008
Materiella anldggningstillgadngar 93 655 89 641 92 322 85958 94 445
Finansiella anlaggningstillgangar 31 230 39630 43 289 5442 8929
Varulager 145 654 102 284 91676 59916 62 409
Kundfordringar 126 187 99 783 84 620 61456 52 436
Ovriga kortfristiga fordringar 15433 11973 24 888 12184 16 291
Derivatinstrument = 842 - - -
Likvida medel 189 245 199572 107 598 53 769 11680
Summa tillgangar 1 250 491 1059 243 1 005 785 484 982 462198
Eget kapital 1018 055 843 151 700914 313 886 277 791
Innehav utan bestdmmande inflytande 2329 1821 1657 1644 1191
Avsiéttningar 70323 47 248 63 534 23190 12214
Langfristiga ranteb&rande skulder 466 35627 60019 21622 58 228
Langfristiga icke rédnteb&rande skulder = - 19830 24916 32605
Kortfristiga réntebarande skulder 37 390 11876 25774 17028 16 825
Derivatinstrument = - 2803 1884 -
Leverantorsskulder 24 286 21749 22282 15596 17 444
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 97 642 97 771 108 972 65216 45900
Summa skulder och eget kapital 1250491 1059 243 1 005 785 484 982 462 198
Kassaflédesanalyser i sammandrag
Koncernen totalt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 181 262 193 526 145 666 106 127 59930
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 002 -31 394 -77517 -14 387 -62 539
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63 596 -68 924 -19 704 -49 205 -5 607
Arets kassaflode -13 336 93 208 48 445 42535 -8216
Likvida medel vid arets bérjan 199572 107 598 53 769 11 680 20873
Kursdifferenser i likvida medel 3009 -1 234 5 384 -446 -977
Likvida medel vid arets slut 189 245 199572 107 598 53 769 11 680
Ovrigt
Koncernen totalt
Investeringar, exkl. férvarv -14 500 -22 258 -9710 -12 507 -31 063
Omsattning utanfor Sverige, % 97 97 97 93 94
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2016 2015 2014 2013 2012
Marginalmatt
Kvarvarande verksamhet
Bruttomarginal, % 65,6 67,1 68,4 66,4 65,8
Justerad bruttomarginal, % 69,3 69,9 68,8 66,5 65,9
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 35,4 38,7 32,6 25,5 18,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 29,1 31,3 28,1 17,8 13,7
Ovriga matt
Koncernen totalt
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 23,5 24,8 19,4 9,2"**
Genomsnittligt antal anstallda 328 320 242 234 215
Nettoskuld*, MSEK -151,4 -152,1 -21,8 -15,1 63,4
Soliditet, % 81,6 79,8 69,9 65,1 60,4
Aktiedata
Koncernen totalt
Genomsnittligt antal utestaende aktier 21710115 21710115 19987534 19830936 19585116
Antal utestdende aktier pa balansdagen 21710115 21710115 21710115 19830936 19830936
Resultat per aktie, SEK 8,77 8,42 5,46 2,84 1,56
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie, SEK 8,35 8,91 7,29 5,36 2,99
Eget kapital per aktie, SEK 46,89 38,84 32,30 15,80 14,01
Utdelning per aktie, SEK 2,60** 2,40 1,50 1,00 0,60
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 387,00 288,50 166,00 94,25 40,30
P/e-tal 44 A1 34,3 30,4 33,2 26,0***

* Negativt virde innebér nettofordran. ** Féreslagen utdelning, féremal fér &rsstammans beslut. *** Exklusive reavinst om 303 207 TSEK relaterat till utdelning av Xvivo Perfusion AB under 2012.

Bruttomarginal Rorelsemarginal Soliditet Eget kapital per aktie
Nettoomsattning minus kostnad for ~ Rorelseresultat efter avskrivningari  Eget kapital och innehav utan Eget kapital i férhallande till antalet
sélda varor i procent av periodens procent av periodens nettoomstt- bestammande inflytande i procent av  utestaende aktier pa balansdagen.
nettoomsiéttning. ning. balansomslutningen.
P/e-tal

Justerad bruttomarginal Avkastning pa eget kapital Resultat per aktie Aktiekursen pa balansdagen
Bruttoresultat fére avskrivningar Periodens nettoresultat i procent Periodens resultat i férhallande dividerad med vinst per aktie.
pa forvarvsrelaterade immateriella av genomsnittligt eget kapital for till periodens genomsnittliga antal
tillgangar i procent av periodens perioden. utestaende aktier.
nettoomsiéttning.

Nettoskuld Kassafléde fran I6pande
Rorelsemarginal fore Réntebarande skulder minus verksamheten per aktie
avskrivningar rdantebarande fordringar minus likvida Periodens kassaflode fran den
Roérelseresultat fore avskrivningar i medel. |6pande verksamheten i férhallande
procent av periodens nettoomsitt- till periodens genomsnittliga antal
ning. utestaende aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Vitrolife AB (publ), organisationsnummer
556354-3452, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret
2016.

Verksamheten

Vitrolife &r en internationellt verksam medicin-
teknisk koncern. Vitrolife utvecklar, producerar
och marknadsfor produkter for fertilitetsbe-
handling. For information om antal aktier och
agarstruktur, se bolagsstyrningsrapporten

sid 27.

Koncernen har cirka 330 anstéllda och
bolagets produkter séljs pa cirka 110 mark-
nader. Huvudkontoret ligger i Géteborg och
ytterligare kontor finns i Australien, Danmark,
Frankrike, Italien, Japan, Kina, Storbritannien,
Tyskland och USA. Fér mer information om
organisationen, se sid 16-17. For information
om milj6, se sid 18-19.

Vitrolifes mél &r att bli den varldsledande
leverant6ren av medicintekniska produkter fér
fertilitetsbehandling. Bolagets produkterbju-
dande inkluderar néringslésningar (medier),
avancerade engangsinstrument sdsom néalar
och pipetter, engangsprodukter i plast samt
teknologiska hjalpmedel sdsom time-lapse,
mikrolasersystem och kvalitetskontrollsystem.
Vitrolife erbjuder dven produkter for att mojlig-
gora utnyttjande och hantering av stamceller i
terapeutiska syften.

Genom nira samarbete med ledande forskare
pa omradet ligger bolaget i frontlinjen bade
géllande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sakerhet. Produktionen
ar fordelad sa att volymprodukterna vad géller
medier produceras i Denver, USA och special-
produkterna med hogre manuellt arbetsinnehall
i Goteborg. Instrumenten tillverkas vid pro-
duktionsanlaggningarna i G6teborg och i San
Diego, USA. Time-lapseprodukterna tillverkas

i Arhus, Danmark. Mikrolasersystemen och
kvalitetskontrollsystemen tillverkas i Bruckberg,
Tyskland. Marknadsforing och forséljning sker i
egen regi samt i samarbete med distributérer.
Vitrolifes kunder utgors framst av offentliga och
privata kliniker.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktut-
veckling i egen regi, medan forskningen till
Overvagande del sker genom néra samarbete
med ledande forskare pa omradet. Kontinuerlig
forskning pagér for att ta fram nya produkter
samt att forbattra och utveckla befintliga.
Bolagets huvudsakliga forskningsavtal inom
fertilitetsomradet ar med professor David K.
Gardner och University of Melbourne i
Australien. Vidare finns avtal med ytterligare
framstaende personer inom fertilitetsomradet
i USA och Europa. Produktutveckling sker
utifrdn marknadsbehov och Vitrolife Gvervager
|6pande &ven att forvérva bolag eller produkt-
omraden som ett komplement till att utveckla
egna produkter.
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Foérséljning

Vitrolifes omséttning 2016 uppgick till 856
MSEK (722). Okningen i lokala valutor upp-
gick till 18 procent samt 19 procent i SEK.
Forsaljningen paverkades positivt av forvarven
av Octax och MTG om 39 MSEK.

Forsaljningen i region Asien och Oceanien
o6kade med 29 procent i lokala valutor och
uppgick till 342 MSEK (262). Férséliningen
for region EMEA (Europa, Mellanéstern och
Afrika) 8kade under &ret med 12 procent

i lokala valutor och uppgick till 376 MSEK
(335). | region Nord- och Sydamerika uppgick
forsaljningen till 139 MSEK (125). Okningen
uppgick i lokala valutor till 9 procent.

Den organiska tillvaxten uppgick i lokala valutor
till 12 procent. Den globala marknadstillvéxten
inom IVF-omradet, métt i monetara termer,
uppgar till 5—10 procent. Vitrolife har darmed
tagit marknadsandelar dven 2016. Samtliga
Vitrolifes forséljningsregioner och affarsomra-
den redovisade en positiv tillvaxt under aret.

Investeringar

De totala investeringarna under aret uppgick
till 131 MSEK (31). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 4 MSEK (13)
och avsag framst balanserade utvecklings-
kostnader rérande time-lapse. Investeringar

i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
10 MSEK (10) och bestod huvudsakligen av
utrustningar. Investeringar i dotterbolag rensat
for forvarvad kassa uppgick till 116 MSEK och
bestod av férvarven av Octax och MTG, se
dven not 7. | féregéende ar ingick betalningar
av tillaggskopeskillingar om totalt 9 MSEK.

Vasentliga hédndelser

Forvarv av Octax och MTG

Vitrolife forvérvade den 31 maj samtliga

aktier i de tyska bolagen Octax Microscience
GmbH “Octax” och MTG Medical Technology
Vertriebs-GmbH “MTG", varldsledande inom
laserteknologi fér IVF. Octax har utvecklat

och tillverkar det varldsledande Octax Laser
and Imaging Systems. MTG &r exklusiv global
distributér av Octax produkter samt agerar
distributor i Tyskland och Schweiz fér IVF-
produkter fran andra tillverkare. MTG utvecklar
och marknadsfér aven ett eget sortiment av
IVF-produkter globalt. Med hjélp av Octax
Laser Shot™ och Octax NaviLase™ kan
kliniker avlagsna nagra celler frin embryot och
anvéanda dessa for selektion av embryon via
metoder sdsom PGS (pre-implantation genetic
screening) samt PGD (pre-implantation gene-
tic diagnosis). Bada bolagens huvudkontor
ligger i Bruckberg, Tyskland och bolagen har
totalt cirka 30 medarbetare. Den konsolide-
rade nettoomséttningen for bolagen 2016
uppgick till 79 MSEK. Vitrolife konsoliderar
bolagen fran forvérvstidpunkten. De forvéarvade
bolagens bidrag till koncernens omséttning
samt EBITDA under aret uppgick till 39 MSEK
respektive 9 MSEK. Férvarven forvantas
forbéttra Vitrolifes produkterbjudande till

kunderna, 6ka kunskapsbasen och forstarka
marknadspositionen i syfte att skapa framtida
tillvéxt. Verksamheten som bedrivs i Octax
och MTG har bildat ett nytt affarsomrade
(ART Equipment) inom Vitrolifekoncernen.
Kopeskillingen fér bada bolagen uppgick till
127 MSEK inklusive forvarvad kassa om 11
MSEK. Képeskillingen betalades kontant och
finansierades av tillgangliga likvida medel. Fér
mer information, se not 7.

Forandrad organisationsstruktur

Den 1 januari 2016 lanserade Vitrolife en for-
andrad organisationsstruktur. Organisationen
bestar av fyra affirsomraden vars produkter
séljs av tre geografiska marknadsorganisatio-
ner. Vitrolife redovisar som en féljd av omorga-
nisationen marknadsbidraget fran respektive
geografiska segment.

Konsolidering av time-lapseverksamheten
Vitrolife har under aret konsoliderat koncernens
time-lapseverksamhet till dotterbolaget Vitrolife
A/S i Danmark. Genom denna férandring for-
véntas synergier inom produktion och produkt-
utveckling vilket i sin tur mojliggér att bolaget
kan tillhandahalla ett mer konkurrenskraftigt
och lIénsamt time-lapseerbjudande. Under aret
har konsolideringen medfért engangskostnader
om cirka 8 MSEK.

Nytt sortiment av aspirationsnalar

Under aret har ett nytt sortiment av aspirations-
nalar for agguttag lanserats. Det nya sortimen-
tet har férbattrats pa ett flertal punkter sdsom
anvandarvanlighet, kvalitet och utseende. Aspi-
rationsnalarna utgor den storsta intéktsbararen
inom affarsomrade Disposable Devices.

Lansering av EmbryoScope+

Under fjarde kvartalet 2016 levererades de
forsta exemplaren av den nylanserade time-
lapseinkubatorn EmbryoScope+ till kund.
EmbryoScope+ har en hég kapacitet i kom-
bination med att ta liten plats, vilket erbjuder
effektiva arbetsfléden och optimerad anvand-
ning av klinikens resurser. Med EmbryoScope+
tillsammans med EmbryoScope och Primo
Vision i portféljen kan Vitrolife erbjuda kunderna
tre olika time-lapsesystem, vilket ger ett flexi-
belt och attraktivt erbjudande utifran kundens
behov och preferenser.

Vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer

Vitrolifes mal ar att bli den varldsledande
leverantoren av medicintekniska produkter fér
fertilitetsbehandling. De risker och mojligheter
som bolaget hanterar i detta arbete ror saval
den egna verksamheten som branschen och
omvarlden i stort. Manga risker och mojligheter
hanteras genom kontinuerlig utveckling av
interna rutiner och kontroller medan andra styrs
av faktorer utifran.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

= Férandringar i konjunkturlaget
= Legal och regulatorisk miljo
= Marknaden

Riskerna presenteras i féljande kategorier:
= Omvérldsrisker

= Operationella risker

= Finansiella risker

Omvarldsrisker

Féréndringar i konjunkturldget

Efterfragan pé privat betalda behandlingar kan
vid en nedgang i den allménna konjunkturen
minska, sarskilt i [inder med litet inslag av
statlig subvention som t.ex. USA. Erfarenheten
visar dock att denna typ av behandling oftast
har stor prioritet hos patienterna. Vad galler

de behandlingar som betalas med offentliga
medel kan konjunkturférandringar paverka
subventionsnivaerna, men foréndringar i dessa
har visat sig vara langsamma processer.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden for Vitrolife paverkas av tillamplig
lagstiftning och andra regelverk i manga lan-
der. Férandringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan paverka Vitrolifes mojlighet att
bedriva eller utveckla verksamheten.

Vitrolifes produkter behover olika regulatoriska
godkénnanden for att saljas. Inom fertilitets-
omradet finns det intresse hos myndigheter
att i storre utstrackning reglera marknaden

for medicintekniska produkter i syfte att 6ka
patientsédkerheten och minska risken fér
felbehandlingar. Vitrolife ligger langt framme i
jamforelse med konkurrenterna i arbetet med
att registrera produkter, CE-markning av pro-
dukter och system samt uppfyllelse av inter-
nationella kvalitetsstandarder. Detta bedoms
gynna Vitrolifes utveckling de kommande aren.

Pa grund av verksamhetens art forekommer
viss risk for skadestandskrav och ansvars-
skyldighet. For att skydda koncernen mot de
ekonomiska effekterna av eventuella krav ar
Vitrolife forsékrat mot allmanna och verksam-
hetsrelaterade skadestandskrav.

Marknaden

Vitrolife verkar inom konkurrensutsatta omra-
den. Under ret har trenden mot 6kat teknik-
innehall i behandlingarna fortsatt. Nya pro-
dukter och forbattrade behandlingsmetoder
lanseras kontinuerligt och den framtida utveck-
lingen pa medicinteknikmarknaden kan inverka
pa Vitrolifes konkurrenskraft. Vitrolife investerar
kontinuerligt i forskning och utveckling for att
sakra att bolaget kan erbjuda ett konkurrens-
kraftigt produkterbjudande pa marknaden. En
annan trend pa marknaden &r att [VF-kliniker
slas samman och bildar kedjor. Spanien,
Australien, Storbritannien och USA &ar exempel
pa marknader dér konsolidering sker for nar-

Operationella risker

= Produktion

= Information

= Personal

= Férsakringar

= Rattsliga tvister

varande. Samgaendet skapar skalfordelar hos
klinikerna i form av marknadsforing, produkt-
inkdép och kompetensférsorjning. Under flera
ar har aven en konsolidering av leverantrerna
till IVF-Kklinikerna fortgétt pa marknaden. Denna
trend fortsatte dven under 2018. Vitrolife deltar
aktivt i denna leverantdrskonsolidering.

Operationella risker

Produktion

Dessa omfattar framst risker som begrénsar
eller hindrar Vitrolife fran att utveckla, tillverka
och sélja kvalitativa, effektiva och sékra pro-
dukter. Riskerna &r identifierade och i allt
vasentligt reducerade till hanterbara nivaer
bland annat genom inbyggda sékerhets-
marginaler inom produktionsprocessen samt
genom tecknande av avtal med leverantérer,
samarbetspartners och kunder. | det totala
riskperspektivet i samband med en behandling
ar Vitrolifes del mycket begrdnsad men dnda
omsorgsfullt hanterad. Vitrolifes omfattande
kvalitetsprogram skall sakerstélla att foretaget
uppfyller egna, myndigheters och kunders krav.

Information

Information behandlar bland annat IT och de
stodsystem som &r en nédvandighet for att
verksamheten skall kunna utvecklas effektivt.
Vitrolife har s&krat back-up system for de vik-
tigaste funktionerna for att sdkerstélla en hdg
driftsékerhet samt hog tillgénglighet pa data.

Personal

Vitrolifes framtida utveckling &r delvis
beroende av att nyckelpersoner med spe-
cialistkunskaper stannar i organisationen.
Bolaget arbetar aktivt med en Performance
Management-process for att minimera risker
och sékerstélla kompetensforsorjning i hela
organisationen.

Forsékringar

Vitrolife har regelbundna genomgéngar tillsam-
mans med maklare och forsédkringsgivare bade
lokalt och globalt vilket skall sdkerstalla att
verksamheten och ansvarsomradena &r ratt
forsékrade.

Raéttsliga tvister

Vitrolife har ett antal patent och andra imma-
teriella rattigheter som &r viktiga for bolaget.
Pa marknaden finns ett antal andra patent som
innehas av andra bolag och dér grénsdrag-
ningar ibland kan vara svara att gora. Vitrolife
ar for néarvarande involverat i tvister med
Auxogyn Inc. i USA och EU rérande ett patent
inom time-lapseomradet. Foretaget bedomer
utifrdn nuvarande fakta att den ekonomiska ris-
ken avseende dessa tvister dr av mindre bety-

Finansiella risker

= Valutarisker
= Rénterisker
= Kreditrisker

delse. | 6vrigt &r bolaget inte involverat i ndgon
rattsprocess géllande sina egna eller andras
rattigheter. Dock finns det inga garantier for
att sddana ansprak inte kommer att riktas fran
eller mot bolaget i framtiden.

Under 2012 inlamnades tre stdmningar mot
Vitrolifes amerikanska dotterbolag tillsammans
med Southwest Transplant Alliance och Uni-
versity of Texas med krav pa skadestand i sam-
band med tre lungtransplantationer. Under aret
avslutades formellt de tre stdmningarna efter
en uppgorelse mellan parterna. Uppgorelsen
innebar inga ytterligare kostnader for Vitrolife
utdver de totalt 150 TUSD som tidigare ar
reserverats avseende forsdkringens sjélvrisk.

Finansiella risker

Valutarisker

Vad géller kassaflodesrisker &r Vitrolifes
exponering storst for forandringar av EUR,

da 45 (46) procent av férséljningen sker i
denna valuta. Bolaget har &ven en betydande
kassaflddesexponering mot CNY d& 16 (16)
procent av forséljningen sker i denna valuta.
Huvuddelen av kostnaderna &r i SEK, USD
och DKK. Under 2016 sékrades terminskon-
trakt om 5 MEUR. F6r 2017 har inga termins-
sékringar ingatts i enlighet med den justerade
policyn att ej inga nya avtal om valutasékringar.

Rénterisker

Vitrolife har per balansdagen ett [an i EUR
avseende forvarvet av Vitrolife A/S om

4 MEUR som I6per med rérlig rénta.

Kreditrisker

Vitrolife har per balansdagen utestaende kund-
fordringar om 126 MSEK (100). Det utférs i
samband med bokslutsarbetet en individuell
prévning av kundfordringarna géllande betal-
ningsférméga och kreditvardighet. Vitrolife har
historiskt haft laga kreditférluster pa grund av
kundernas stabila efterfragan.

For en utforligare beskrivning av finansiell risk-
hantering och finansiella instrument, se not 3
respektive 27. For kritiska uppskattningar och
beddémningar, se not 4.

Sasongseffekter

Vitrolifes forséljning paverkas relativt mar-
ginellt av sasongseffekter. Fére och under
semesterperioder sker oftast en nedgéang i
bestallningarna. Anledningen till att bestall-
ningarna avtar fére semesterperioderna &r
att fertilitetsklinikerna minimerar sina lager
framst av medier, eftersom dessa har relativt
kort héllbarhet, for att inte riskera kassationer.
Storst negativ paverkan av semesterperioder
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har tredje kvartalet da juli och augusti paverkas
av semesterperioder framst i Europa. Under
forsta kvartalet paverkas férséljningen i Kina
negativt av det kinesiska nyaret i januari eller
februari. Under fjarde kvartalet paverkas
forséljningen i december negativt av jul- och
nyarshelgen. Sammantaget brukar den totala
forséljningen vara relativt jamn mellan forsta
och andra halvaret.

Riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare

Principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie arsstamma den 28 april 2016 i enlig-
het med foljande:

Ersattning till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pension samt
ovriga erséttningar. Alla pensionsférmaner ar
avgiftsbestdmda. Rorliga ersattningar bereds
av erséattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Fast grundién

Fast grundlon for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare omprévas
arligen. Férdelning mellan grundlon och, i
forekommande fall, rorlig ersattning skall sta

i proportion till befattningshavares ansvar

och befogenheter. Gruppen andra ledande
befattningshavare bestar fér nérvarande

av fem personer, en kvinna och fyra mén.
Sammansattning och storlek av denna grupp
kan férandras 6ver tiden till f6ljd av verksamhe-
tens utveckling.

Rérlig erséttning (STI)

Den rorliga erséttningen ar maximerad for verk-
stéllande direktoren till 50 procent av arslénen.
For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 25 procent
av arslonen. Den rérliga erséattningen for verk-
stdllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med
faststallda mal. De kvantitativa parametrarna
ar hanforliga till bolagets omsattning och
resultat (EBITDA). Bolagets sammanlagda
kostnad for den totala rorliga erséttningen till
verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare skall ej 6verstiga 5 400 000
SEK (inklusive sociala avgifter).

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

| syfte att sammanlénka bolagsledningens
intressen med aktiedgarnas och for att upp-
muntra till férvarv av aktier i bolaget foreslogs,

i tilldgg till den ovan beskrivna arliga rérliga
erséttningen, ett langsiktigt incitamentspro-
gram med féljande huvudsakliga komponenter
for bolagsledningen samt vissa utvalda nyckel-
personer i bolaget:

i. 7 anstéllda utéver bolagsledningen, totalt 13
anstéllda i bolaget, omfattas av programmet
(nedan bendmnda deltagare).

ii. Om deltagare, under viss period och inom
ramen for LTI, képer aktier med egna medel
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6ver NASDAQ Stockholm upp till ett visst
belopp, skall bolaget matcha detta genom
kontant utbetalning av samma nettobelopp,
dvs. kompenserat for den anstalldes marginal-
skattekostnad, i form av en engangsutbetal-
ning ("matchningsbeloppet”).

Deltagare skall ha rétt att képa aktier for

ett belopp som stér i relation till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenheter.
Beloppsgrénserna for respektive deltagares
matchningsbelopp ar mellan 50 000 SEK

och 200 000 SEK. Deltagare skall anvénda
matchningsbeloppet for att férvarva aktier i
bolaget pA NASDAQ Stockholm. Dessa aktier
skall enligt avtal mellan bolaget och respektive
deltagare behéllas i minst 3 ar.

iii. Om villkoren enligt punkt iv. &r uppfyllda
skall bolaget utbetala ytterligare en engangs-
utbetalning motsvarande matchningsbeloppet,
dock ej kompenserat for den anstélldes mar-
ginalskattekostnad ("prestationsbeloppet”).
Deltagare skall anvénda prestationsbeloppet
for att forvérva aktier i bolaget pa NASDAQ
Stockholm. Dessa aktier skall enligt avtal mel-
lan bolaget och respektive deltagare behallas
iminst 1 ar.

iv. Kriterierna for utbetalningen av prestations-
beloppet skall bland annat vara att deltagare
fortfarande &r anstalld och under hela den
inledande trearsperioden behallit sina aktier
forvarvade enligt punkt ii., samt att av styrelsen
faststéllt prestationsmél avseende bolagets
resultat (EBITDA) per aktie under rikenskaps-
aret 2018 har uppfylits.

v. Den sammantagna kostnaden for bolaget
under perioden avseende utbetalning av
matchnings- och prestationsbelopp skall inte
Overstiga 5 200 000 SEK.

Ovrigt

Uppségningstid for verkstéllande direktoren
skall vara maximalt tolv manader och fér
ovriga ledande befattningshavare tre till sex
manader. Vid uppségning fran bolagets sida
utgér avgangsvederlag om maximalt tolv
manadsloner till verkstéllande direktdren. Till
ovriga ledande befattningshavare utgar inget
avgangsvederlag vid uppségning av deras
anstallning.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolaget har ett utestdende aktierelaterat inci-
tamentsprogram enligt beslut pa arsstdmma
2015 vars villkor vasentligen 6verensstdmmer
med villkoren ovan. Programmet riktade sig till
10 anstéllda utéver bolagsledningen, totalt 15
anstéllda i bolaget. Totalt deltar 13 anstéllda i
programmet. Den sammanlagda kostnaden for
bolaget avseende utbetalning av matchnings-
och prestationsbelopp enligt det utestaende
programmet ska inte Gverstiga 4 800 000
SEK. Bolaget har fér narvarande inget utesta-
ende optionsprogram.

Erséttningspolicyn utvarderas varje ar och
forelaggs arsstamman for beslut.

Utsikter for 2017

| takt med att levnadsstandarden &kar i ett fler-
tal utvecklingslander véljer allt fler manniskor
att vanta med att skaffa barn. Denna trend som
funnits i vastvarlden under decennier leder till
en minskad fertilitet, vilket i sin tur driver mark-
naden for fertilitetsbehandlingar. Samma trend
utvecklas nu i tillvéxtlander dar efterfragan pa
denna behandling 6kar snabbt. Vitrolife raknar
med en kontinuerligt expanderande marknad
som i monetara termer forvantas vixa med
5-10 procent per ar under 6verskadlig tid.

Bolaget kommer under 2017 att fokusera pa
att expandera forséljningen, bredda produkt-
erbjudandet samt uppna ytterligare synergier
och skalférdelar i verksamheten.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagen har intréffat,
vilka i vésentliga avseenden paverkar bedom-
ningen av den finansiella informationen i denna
rapport.

Moderbolaget

Verksamheten &r inriktad pa koncerngemen-
sam forvaltning och bolaget har inga anstallda.
Moderbolagets intékter avsag fakturering av
management fee om 7 MSEK (5). De totala
investeringarna under aret uppgick till 55
MSEK (9) och avsag férvérv av dotterbolag.
Inga investeringar har gjorts i materiella
anlaggningstillgéngar (-).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktcren féreslar
att till férfogande stdende medel,

563 773 597 SEK, disponeras enligt foljande:

56 446 299 SEK
507 327 298 SEK

Utdelning (2,60 SEK)
Balanseras i ny rakning

Summa 563 773 597 SEK
Utdelningsforslaget ligger inom ramen for
den policy for vinstutdelning som antagits

av bolaget (se sid 27). Styrelsen finner att

full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner dven att den féreslagna
utdelningen till aktiedgarna &r forsvarlig med
hansyn till de faktorer som anges i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i
dvrigt).

De finansiella rapporterna godkéndes for
utfardande av moderbolagets styrelse den
21 mars 2017.

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning
i Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflédesanalyser
med tillhérande bokslutskommentarer.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vitrolife AB (publ) &r ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktier &r noterade pa NASDAQ
Stockholm. De av Vitrolife tilldmpade princi-
perna for bolagsstyrning utgar fran svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, NASDAQ Stockholm ABs
regelverk samt i enlighet med bestdmmelserna
i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden")

och avser rakenskapséret 2016. Ytterligare
information om bolagsstyrningen i Vitrolife finns
pa www.vitrolife.com.

Aktiedgare

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister
hade Vitrolife 6 657 aktiedgare per den 31
december 2016 (6 372), och andelen dgande
registrerat pa adresser utanfor Sverige var
cirka 48 procent (43). De tio stérsta akties-
garna per den 31 december 2016 finns speci-
ficerade nedan.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick

per den 31 december 2016 till 22 144 317
SEK (22 144 317), férdelat p4 21 710 115
aktier (21 710 115). Handel sker pA NASDAQ
Stockholm. Vitrolifes boérsvarde per den 31
december 2016 var 8 402 MSEK (6 263).
Samtliga aktier har lika rostvarde samt &ger lika
rétt till andel i Vitrolifes tillgangar och resultat.

Styrningsstruktur

Valberedning
Bolagsstamma

Revisor
Styrelsen
6 ledamoter
Ersattnings- Revisions-
utskottet utskottet Internrevisor
3 ledamoter 3 ledamoter

VD och ledningsgrupp

Bolagsstyrning - inledning

God bolagsstyrning handlar om att sakerstélla
att bolaget styrs pa ett for aktieagarna effektivt
sétt. | styrelsens uppdrag ingar att, i samrad
med foretagsledningen, faststélla bolagets
overgripande mal och strategi. Under aret

har arbetet fortsatt med att sakra att Vitrolife
positioneras vél i forhalllande till de trender
som syns p& marknaden i form av konsoli-
dering bland leverantérer och kunder samt
okat teknikinnehall vid IVF-behandlingar. Ett
exempel pa detta ar bolagets férvarv av de
tyska teknologiféretagen MTG och Octax som
genomférdes under aret.

Utdelningspolicy

Vitrolifes styrelse och verkstéllande direktor
avser att arligen foresla en utdelning, eller
annan motsvarande form av utskiftning, som i
genomsnitt ver tiden motsvarar 30 procent av
arets nettovinst efter betald skatt. Vid beslut
om férslag till utdelning eller motsvarande
kommer foretagets framtida vinster, finansiella
stéllning, kapitalbehov samt stéllning i Gvrigt
att beaktas. Bolagets nettoskuld i relation till
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor
i normala fall inte Gverstiga tre ganger.

Bolagsstamma

Vitrolifes hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman. Arsstamman halls inom sex manader
fran utgangen av rékenskapsaret. Kallelse till
arsstamma sker tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman. Samtliga aktiedgare
som &r upptagna i utskrift av aktieboken och
som anmélt deltagande i tid, har rétt att delta
pa stdmman och résta. De aktiedgare som inte
kan narvara sjalva kan féretrddas av ombud.

Arsstamma 2016

Den senaste arsstamman holls den 28 april
2016 i Goteborg. Vid stdmman nérvarade
samtliga styrelseledamoter, bolagets revisorer
Jan Nilsson och Fredrik Jonsson samt valbe-
redningens ledamot Patrik Tigerschiold.

Vitrolifes tio storsta aktieagare

Ett annat ansvarsomrade for styrelsen handlar
om kontroll av regelefterlevnad. Under éret har
nya regler for hantering av insiderinformation
tratt i kraft och styrelsen har darfor beslutat
om reviderade riktlinjer fér hur information ska
hanteras. Vidare har arbetet med att ytterli-
gare forstéarka den interna kontrollen fortsatt
genom bland annat revisionsutskottets arbete.

Carsten Browall,
styrelseordférande

Vid stamman beslutades om omval av
styrelseledamoterna Carsten Browall, Fredrik
Mattsson, Tord Lendau, Barbro Fridén, Pia
Marions samt Jon Sigurdsson. Till styrelsens
ordférande omvaldes Carsten Browall. Det
faststélldes att styrelsearvode skall utgd med
totalt 1 615 000 SEK, varav 500 000 SEK till
ordféranden, 175 000 SEK till envar av 6vriga
styrelseledamoéter, 60 000 SEK till ordféranden
i revisionsutskottet, 60 000 SEK till ordféran-
den i ersattningsutskottet samt 30 000 SEK till
envar av 6vriga ledaméter i dessa utskott.

Styrelsens féreslagna vinstutdelning for verk-
samhetsaret 2015 med 2,40 SEK per aktie
beviljades. Avstamningsdag faststalldes till
torsdagen den 2 maj 2016.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nasta
arsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta

om nyemission av hogst totalt 2 170 000 aktier
motsvarande knappt 10 procent av bolagets
aktiekapital. Styrelsen bemyndigades vidare

att for tiden intill nésta arsstamma vid ett eller
flera tillfallen besluta om férvarv av egna aktier.
Innehavet vid var tid far uppga till hégst 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Foreslagna principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen god-
kandes.

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier réster, %
Bure Equity AB (publ) 4709 790 21,7
William Demant Invest A/S 4223 644 19,4
SSB Client Omnibus AC OMQO7 (15 PCT) 1441 940 6,6
SEB Investment Management 695 062 3,2
Eccenovo AB 550 000 2,5
Lannebo Fonder 431 496 2,0
State Street Bank & Trust Com., Boston 276 771 1,3
JP Morgan Chase N.A. 241 100 1,1
CBLDN-400 Series Funds-Clients AC 240 000 1,1
JPM Chase N.A. 235190 1,1
Ovriga aktieagare 8 665 122 40,0
Summa 21710115 100,0

Kaélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2016.
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Valberedning

Den 26 oktober 2016 offentliggjordes att
féljande personer har utsetts att inga i Vitrolifes
valberedning infér arsstdmman 2017:

Patrik Tigerschiold, foretrader Bure Equity AB
Niels Jacobsen, foretrader William Demant
Invest A/S

Martin Lewin, foretrader Eccenovo AB
Carsten Browall, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer for utseende av valbered-
ning i bolaget som faststalldes vid arsstamma i
Vitrolife den 28 april 2016.

Styrelsens ordférande skall senast vid utgang-
en av tredje kvartalet varje ar se till att bolagets
tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera utse
en ledamot att ingé i valberedningen. Om en av
de tre aktiedgarna avstar fran att utse ledamot

i valberedningen, kontaktas nastféljande aktie-
dgare i dgarandel med uppdrag att utse leda-
mot i valberedningen. Mandatperioden &r ett ar.
Styrelsens ordférande ingar i valberedningen
och ar sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. For det fortsatta arbetet
utses ordférande inom valberedningen, vilken
inte skall vara styrelsens ordférande.

Valberedningen beddémer bland annat, mot
bakgrund av koncernens behov, vilken kom-
petens och vilka egenskaper som styrelsens
ledamdter bor ha. Avsikten &r att skapa en
andamaélsenlig styrelsesammanséttning, samt
att ledaméternas sammanlagda kompetens och
erfarenheter ska ge en bred bas som passar
vél mot det skede och den marknadssituation
som Vitrolife befinner sig i. Beredningen haller
sig dven uppdaterad om den allménna utveck-
lingen i arvodesfragor i svenska borsbolag.

Valberedningen har bedémt att inga andra
styrelseledaméter dn Fredrik Mattsson och
Jon Sigurdsson &r beroende i férhallande

till bolaget, bolagsledningen eller bolagets
storre dgare. Fredrik Mattsson arbetar som
investeringsansvarig pa Bure Equity AB, som
ager ca 22 procent av aktierna i bolaget. Jon
Sigurdsson arbetar som VD for Ossur vars
huvudagare William Demant &ger ca 19 pro-
cent av aktierna i Vitrolife.

Infér arsstamman i april 2017 kommer valbe-
redningen att ldmna forslag om ordférande vid
stdmman, antalet styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och 6vriga stdmmovalda ledamoter.
Valberedningen kommer dven att ldmna forslag
till arvodering for arbete i styrelse och dess
utskott samt val av revisor. For arbete i valbe-
redningen har ingen sarskild erséattning utgatt
fran bolaget till ledaméterna i valberedningen.

Arsstamma 2017

Arsstamma kommer att hallas den 27 april
2017 klockan 17.00 i Vitrolifes lokaler i
Goteborg, bestksadress Gustaf Werners
gata 2. Aktiedgare kommer att kallas genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och
genom upplysning i Dagens Industri att kal-
lelse skett, tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stdmman. Aktiedgare som dnskar
fa drende behandlat pa stdmman kan skriftligen
begara detta hos styrelsen. Sddan begéaran om

28  Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016

behandling av drende skickas till Vitrolife AB
(publ), Att: Styrelsens ordférande, Box 9080,
400 92 Géteborg, och maste inkomma till
styrelsen senast sju veckor fére stdmman, eller
i vart fall i s& god tid att &rendet, om sa krévs,
kan upptas i kallelsen till stamman. Fér mer
information, se www.vitrolife.com.

| enlighet med utdelningspolicyn &r det styrel-
sens och verkstallande direktdrens intention att
foresla arsstdmman en utdelning om 2,60 SEK
per aktie.

Styrelsen

Allméant

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av
bolagets angeldgenheter och organisation. Vid
arsstamman i april 2016 valdes sex ordinarie
ledaméter med kompetens inom savél medi-
cinteknik som finans- och strategiomradet.
Bolagets CFO Mikael Engblom har varit
styrelsens sekreterare under aret. Styrelsen har
under 2016 haft 13 méten (12), vilka samtliga
har protokollférts.

Verkstéllande direktdren och bolagets CFO
har varit féredragande pa styrelsemétena.
Ersattning och andra férmaner till styrelsen

av Vitrolife framgér av not 10. Styrelsens
ledaméters innehav av aktier i Vitrolife framgéar
av sid 52.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall arligen samlas till minst fyra
under aret jamnt férdelade ordinarie samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade.
Sammantréden sker bade genom fysiskt sam-
mantréffande och per telefon.

Ordf6randen leder och organiserar styrelsens
arbete. Infér varje méte sénds i forvédg forslag
till agenda och underlag fér de arenden som
ska behandlas pa motet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstéllande direktéren i samrad
med ordféranden. Arenden som foredras sty-
relsen ar for information, diskussion eller beslut.
Beslut fattas forst efter diskussion och efter att
samtliga narvarande ledaméter givits mojlighet
att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom
olika omraden ger en konstruktiv och 6ppen
diskussion. Under aret har ingen ledamot
reserverat sig mot nagot beslutsdrende. Oppna
fragor foljs upp I6pande.

Arbetsordningen for styrelsen faststélldes pa
det konstituerande styrelsemétet den 28 april
2016 och revideras varje ar. Den reglerar omra-
den som ansvarsférdelning, antal obligatoriska
sammantraden, formen for kallelser, underlag
och protokoll, jav, obligatoriska d&renden som

Styrelseledamoternas motesnarvaro

verkstallande direktdren skall understélla sty-
relsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar
|6pande drenden som affarsléget, periodbok-
slut, budget, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerialet uppréattar verkstal-
lande direktéren manadsrapporter innehallande
en ekonomisk rapport samt en beskrivning av
aktuella handelser i verksamheten och p& mark-
naden. Syftet &r att halla styrelsen informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet for

att styrelsen skall kunna fatta vél underbyggda
beslut. En gang per ar utvarderar styrelsen
verkstallande direkttrens arbete, varvid bolags-
ledningen inte nérvarar. Styrelsen sékerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom eget arbete, genom revisionsutskottets
arbete och genom kontakt med revisorerna.
Bolagets revisorer deltog vid styrelsemétet

i samband med arsbokslutet, d4r revisionen
avrapporterades, samt vid revisionsutskottets
sammantraden. Vid styrelsemétet traffade dven
revisorerna styrelsen enskilt utan bolagsled-
ningen narvarande.

Under aret genomférdes en styrelseutvér-
dering med assistans fran en extern konsult.
Resultatet visade att styrelsen var valfung-
erande och att det fanns ett antal utvecklings-
omraden att fokusera pa framéat. Under aret har
styrelsen arbetat med de utvecklingsomraden
som identifierades i den féregdende utvarde-
ringen.

Riktlinjer for hallbart foretagande

Vitrolifes styrelse har utfardat riktlinjer for
bolagets upptradande i samhéllet i syfte att
sakerstalla bolagets langsiktiga vardeskapande
formaga. Vitrolife ska stréva efter att ge okat
varde for sina kunder, medarbetare, aktiedgare
och andra intressenter genom att med god
I6nsamhet erbjuda varor och tjanster pa den
internationella marknaden. Samtidigt ska
bolaget upprétthélla en hog etisk niva och vara
en god samhaéllsmedborgare i varlden. Vitrolife
och dess anstéllda ska folja respektive lands
lagar i samtliga lander dar bolaget ar verksamt.
Vitrolife ska folja tillampade internationella och
nationella uppférandekoder samt Vitrolifes
uppférandekod, Code of Conduct. | situationer
dar varken lagstiftningen eller Vitrolifes upp-
forandekod ger ndgon ledning, ska bolagets
egna normer tillampas vilka bygger pa Vitrolifes
varderingar och kultur.

Styrelsens ledamoter

Vitrolifes styrelse bestar av sex ledaméter,
inklusive ordféranden. For personinformation
om styrelseledaméterna, inklusive aktieinnehav,
se sid 52.

Narvaro Narvaro Narvaro
Namn Invald ar Beroende  Styrelseméten  Erséttningsutskott  Revisionsutskott
Carsten Browall 2012 13/13 6/6
Barbro Fridén 2010 11/13 2/2
Tord Lendau 2008 13/13 6/6
Pia Marions 2013 13/13 6/6
Fredrik Mattsson 2007 X 13/13 2/2
Jon Sigurdsson 2015 X 13/13 2/2

Beroende = Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning



Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstéllande direktdren och ledande
befattningshavare beslutades av ordinarie ars-
stdmma den 28 april 2016. Erséttning utgors
av grundlIon, rorlig ersattning, pension samt
ovriga ersattningar och framgér i forvaltnings-
berattelsen pa sid 26 samt i not 10.

Styrelsen skall arligen utvardera om man

till a&rsstdamman skall féresla nagon form av
aktierelaterat incitamentsprogram. Bolaget har
for narvarande tva utestadende aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades av ars-
stamman 2015 respektive 2016. Fér mer
information, se sid 26.

Ersattningspolicyn utvérderas varje ar och
foreldaggs arsstamman for beslut.

Ersattningsutskott

Vitrolifes erséattningsutskott bistar styrelsen

i arbetet att bereda drenden och besluts-
underlag rorande erséttningsfragor for den
verkstallande ledningen. Erséttningsutskottets
ansvarsomrade definieras i styrelsens arbets-
ordning och i erséttningsutskottets instruk-
tion. Koncernens riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare finns i forvaltnings-
berattelsen pa sid 26.

Fredrik Mattsson utsags till ordférande i utskot-
tet och Barbro Fridén samt Jon Sigurdsson
utsags till ledamdéter i utskottet. Samtliga leda-
moter bedéms vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Revisionsutskott

Vitrolifes revisionsutskott bistar styrelsen i
arbetet att 6vervaka bolagets och koncernens
finansiella rapportering och den interna kon-
trollen. Revisionsutskottets ansvarsomrade
definieras i styrelsens arbetsordning och i
revisionsutskottets instruktion.

Tord Lendau utsags till ordférande i utskottet
och Pia Marions samt Carsten Browall utsags
till ledaméter i utskottet. Samtliga ledaméter
bedéms vara oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Under aret har revisionsutskottet berért fragor
som intern kontroll, internrevision, extern-
revision, redovisningsprinciper, vdsentliga
varderingsfragor, extern rapportering, finansiell
riskhantering samt véasentliga uppskattningar
och beddémningar i den finansiella rapporte-
ringen.

Ledande befattningshavare
For personinformation om ledande befattnings-
havare, inklusive aktieinnehav, se sid 53.

Val av revisor

Arsstamman 2014 beslutade i enlighet med
valberedningens férslag om nyval av Deloitte
AB, med auktoriserade revisorn Jan Nilsson
som huvudansvarig revisor, samt den aukto-
riserade revisorn Fredrik Jonsson till revisorer
for en mandatperiod om tre ar. Revisorerna
har inga uppdrag i bolag som &r nérstaende
till Vitrolifes storre dgare och har bekraftat sitt
oberoende gentemot bolaget.

Jan Nilsson och Fredrik Jonsson har rapporte-
rat sina observationer fran revisionsarbetet till
styrelsen och revisionsutskottet. Inom ramen
for némnda arbete har arsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning granskats. Utover
revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga debiteringsnormer, har Deloitte AB
under rékenskapsaret tillhandahallit tjinster om
cirka 0,5 MSEK bestaende av konsultationer
samt revisionsnéra tjanster.

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll, uppfdljning och
riskhantering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras

i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Styrelsen &r ansva-

rig for att bolaget har god intern kontroll.
Rapporten ar begransad till en beskrivning av
hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen &r organiserad och avser
rakenskapsaret 2016.

Malet med den interna finansiella kontrollen
inom Vitrolife &r att sékerstalla att den finan-
siella rapporteringen &r korrekt. Vidare syftar
den till att skapa en effektiv beslutsprocess

i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgangar och dérigenom
aktiedgarnas investering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll.
Vitrolifes kontrollmiljé bestér bland annat av
sunda vérdegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar

och befogenheter. Vitrolifes interna arbets-
ordningar, instruktioner, policies, riktlinjer och
manualer vagleder medarbetarna. | Vitrolife
sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom styrelsens arbets-
ordning, revisionsutskottets instruktion och
instruktionen for verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktdren rapporterar regelbun-
det till styrelsen, dven mellan styrelsemétena,
se sid 28 under "Arbetet i styrelsen”. | den
|6pande verksamheten ansvarar verkstallande
direktoren for det system av interna kontroller
som kravs for att skapa en kontrollmiljo for
vasentliga risker. | Vitrolife finns &ven riktlinjer
och policies géllande finansiell styrning och
uppféljning samt kommunikationsfragor. Ramar
finns for kredit- och valutahantering.

Riskbed6mning

Vitrolife arbetar I6pande med riskanalyser for
att identifiera potentiella kallor till fel inom den
finansiella rapporteringen. For information

om finansiella risker, se férvaltningsberat-
telsen sid 25 samt not 3. Risker for vasentliga
felaktigheter i redovisningen kan féreligga

i samband med bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller
avvikelser fran upplysningskrav. Vitrolifes risk-
bedémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvéardera de mest
vasentliga riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte

att forebygga, upptécka och korrigera fel i
den finansiella rapporteringen. Vitrolife utfor
varje manad utifran ett utarbetat system en
detaljerad uppfdljning av olika aktiviteter mot
budget pa kontonivd med syfte att analysera
avvikelser samt upptécka vasentliga fel i redo-
visningen. Bolaget genomfér dven manadsvis
analys av koncernbolagens tillgangar och
skulder. Vitrolife har dven en separat intern-
revisionsfunktion for att stérka den interna
kontrollen bland annat genom internrevisioner
av koncernens dotterbolag. Vitrolife har ett
revisionsutskott vilket bidrar till en utékad kon-
troll av foretagets finansiella rapportering och
uppféljning av internrevisionerna.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen lamnar, vilken
innefattar saval finansiell information som
vasentliga fragestallningar rérande den interna
kontrollen. Styrelsen och revisionustskottet f6l-
jer I6pande upp effektiviteten i den interna kon-
trollen, vilken, utéver l6pande uppdatering vid
avvikelser, bland annat sker genom att saker-
stélla att atgarder vidtas rorande de forslag till
atgérder som kan ha framkommit vid externa
och interna revisioner. Revisionsutskottet
behandlar specifikt fragan rérande intern
kontroll. System finns foér sakerstallande av
enhetliga rutiner f6r uppféljning av den interna
kontrollen vid besok hos dotterbolagen inklu-
sive aterrapportering till styrelsen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar savél internt som externt
medfor att alla delar av verksamheten pa ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. For
att stadkomma detta har Vitrolife utfardat

en informationspolicy avseende hantering

av information i den finansiella processen,
samt policies och riktlinjer fér Gvriga typer av
information. Dessa har kommunicerats fran
ledningsgruppen till medarbetarna och finns
ocksa tillgéngliga for alla medarbetare pa
Vitrolifes intranat. Fér kommunikation med
externa parter anges riktlinjer for hur sddan
kommunikation bor ske, vem som &r behérig att
ge viss typ av information och nar till exempel
loggbok ska féras. Det yttersta syftet med
namnda policies ar att sékerstalla att informa-
tionsskyldighet enligt lag och noteringsavtal
efterlevs och att investerare far ratt information
i tid. Informations- och insiderpolicyn har upp-
daterats under aret for att spegla regelverket i
den nya marknadsmissbruksférordningen.
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RESULTATRAKNINGAR MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2016 2015 2016 2015
3,4

Nettoomséttning 5,6 856 106 722 370 6 833 4522
Kostnad for sélda varor -294 805 -237 550 = -
Bruttoresultat 561 301 484 820 6 833 4522
Bestaende av

Justerat bruttoresultat 593 011 504 769 6 833 4522
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -31 710 -19 949 = -
Bruttoresultat 561 301 484 820 6 833 4522
Forséljningskostnader -155 686 -139 860 = -
Administrationskostnader -94 146 -80 467 -14 825 -7 808
Forsknings- och utvecklingskostnader -61 590 -65 737 - -
Ovriga rorelseintakter* 8 2111 19137 - 38
Ovriga rorelsekostnader* 9 -3149 -1758 -5 -
Rorelseresultat 10,11,12,14,28 248 841 226 135 -7 997 -3 248
Bestaende av

Justerat rorelseresultat 281 819 247 629 -7 997 -3248
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -32978 -21 494 = -
Rorelseresultat 248 841 226 135 -7 997 -3248
Finansnetto 13,14

Finansiella intakter* 888 2 253 161 284 190 740
Finansiella kostnader* -799 -1548 -7 937 -47 810
Resultat efter finansiella poster 248 930 226 840 145 350 139 682
Bokslutsdispositioner (erhallet/lamnat koncernbidrag) - - 3384 -826
Inkomstskatter 15 -67 718 -43 479 = -
Arets resultat 191 212 183 361 148 734 138 856
Hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 190 368 182 845 148 734 138 856
Innehav utan bestdmmande inflytande 844 516 = -
Resultat per aktie*™, SEK 23 8,77 8,42 - -

* Valutakursdifferenser inom rérelseresultatet och finansnetto redovisas fran och med &rsredovisningen 2016 netto som vinst eller férlust da de bedéms som likartad karaktér och bruttoredovisning &r dérfor ej
vésentlig. Den finansiella informationen fér jamforelsearet har omklassificerats enligt samma princip.

** Fore och efter utspadning.

Koncernen

Forséljningen uppgick till 856 MSEK (722),
motsvarande en 6kning med 19 procent i
SEK. Omsittningstillvéxten var 18 procent
i lokala valutor. Forséljningen paverkades
positivt av forvarven av Octax och MTG om
39 MSEK. Forvarven genomférdes den 31
maj 2016 varfér den organiska tillvixten
under aret uppgick till 12 procent i lokala
valutor.

Lonsamheten har forbéttrats pa grund av
tillvaxt, skalfordelar och ett internt effektivi-
seringsarbete. Bruttoresultatet uppgick till
561 MSEK (485) motsvarande en brut-
tomarginal om 66 procent (67).

Forséljningskostnaderna uppgick till 18
procent (19) av omséttningen. Administra-
tionskostnaderna uppgick till 11 procent
(11) av omséttningen. FoU-kostnaderna
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uppgick till 7 procent (8) av omséttningen.
Omkostnaderna har paverkats positivt av
skalférdelar. Avskrivningar och nedskriv-
ningar belastade resultatet med 54 MSEK
(53).

Rérelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 303 MSEK (279)
motsvarande en marginal om 35 procent
(39). I resultatet ingick engangskostnader
om 8 MSEK relaterat till konsolideringen av
time-lapseverksamheten. Valutaférandringar
paverkade rorelseresultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA) positivt om 3 MSEK.
Foregaende ars resultat paverkades positivt
av atervunnen tillaggskopeskilling rérande
férvarvet av Cryo Innovation om 17 MSEK.

For att 6ka transparensen i den underlig-
gande bruttomarginalen i koncernen redovi-
sar bolaget frdn och med denna arsredovis-

ning ett justerat brutto- och rorelseresultat
utdver de redovisade resultaten. | de
justerade resultatmatten har avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
exkluderats.

Finansnettot uppgick till 0 MSEK (1).
Resultat fore skatt uppgick till 249 MSEK
(227). Nettoresultatet uppgick till 191
MSEK (183).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa
koncerngemensam férvaltning och bolaget
har inga anstallda. Moderbolagets intékter
avsag management fee om 7 MSEK (5).

| finansnettot ingar utdelning fran dotter-
bolag om 158 MSEK samt nedskrivning av
vardet pa aktierna i det ungerska dotterbola-
get Vitrolife Kft. om 8 MSEK. Resultatet fére
skatt uppgick till 149 MSEK (139).



RAPPORTER OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Arets resultat 191 212 183 361 148 734 138 856
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Kassaflédessékring, netto efter skatt -657 2 844 = -
Valutakursdifferenser 37 297 -10887 = -
Summa ovrigt totalresultat 36 640 -8 043 = -
Totalresultat 227 852 175318 148 734 138 856
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 227008 174 802 148 734 138 856
Innehav utan bestdmmande inflytande 844 516 = -

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL

Okt-Dec  Jul-Sep  Apr-Jun  Jan-Mar Okt-Dec  Jul-Sep  Apr=Jun  Jan—-Mar

TSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Nettoomséttning 250909 210427 207772 186998 199023 176806 184145 162396
Kostnad for salda varor -82427 -79510 -71047 -61821 -62112 -57170 -62308 -550960
Bruttoresultat 168482 130917 136725 125177 136911 119636 121837 106 436
Forsaljningskostnader -43703 -39003 -38929 -34051 -36186 -34822 -34713 -34139
Administrationskostnader -25373 -21190 -24656 -22927 -18147 -21419 -20490 -20411
Forsknings- och utvecklingskostnader -18366 -15294 -15377 -125563 -11789 -15072 -13913 -14963
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -2 691 1263 4017 -3627 -803 17868 -2216 2530
Rérelseresultat 78349 56693 61780 52019 69986 66191 50505 39453
Finansiella intakter och kostnader -524 1540 9563 -1880 -241 191 -2326 3081
Resultat efter finansiella poster 77825 58233 62733 50139 69745 66382 48179 42534
Inkomstskatter -18093 -13632 -14553 -11440 -12600 -13975 -9600 -7304
Nettoresultat 59732 44601 48180 38699 57145 52407 38579 35230
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 59514 44471 47956 38427 57180 52324 38354 34987
Innehav utan bestdmmande inflytande 218 130 224 272 -35 83 225 243

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016~ 31



RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 3,7,27
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 403 216 350474 = -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 245 871 165 044 = -
Materiella anldggningstillgangar 17 93 655 89 641 12 12
Andelar i koncernforetag 7,29 = - 777 720 730 396
Ovriga aktier och andelar 3746 3746 3746 3746
Uppskjuten skattefordran 15 22 282 29 964 = -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5202 5920 = -
Summa anlaggningstillgangar 773 972 644 789 781 478 734 154
Omsattningstillgangar
Varulager 18 145 654 102 284 = -
Kundfordringar 19 126 187 99 783 = -
Fordringar hos koncernféretag = - 11889 40 824
Skattefordran 2282 - = -
Ovriga fordringar 5 045 3715 500 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 8106 8 258 1177 1205
Derivatinstrument = 842 = -
Likvida medel 21 189 245 199572 2974 592
Summa omsaéttningstillgangar 476 519 414 454 16 540 42 621
SUMMA TILLGANGAR 1 250 491 1059 243 798 018 776 775
Anlaggningstillgangar Omsittningstillgangar Moderbolaget

Goodwill har under aret 6kat med 53
MSEK, varav 37 MSEK avsag férvarven

av Octax och MTG och resterande avsag
valutaeffekter. Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar har kat med 81 MSEK

och 6kningen &r i allt vasentligt hanforlig till
forvarven av Octax och MTG samt valuta-
effekter. For vidare information, se not 7 och
not 16.

Arets investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar utéver forvarv uppgick till

4 MSEK (13) och bestod huvudsakligen av
balanserade utvecklingskostnader. Arets
investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 10 MSEK (10) och
bestod framst av produktionsutrustningar.
For vidare information, se not 17.
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Varulagret 6kade under aret med 44 MSEK,
fran 102 till 146 MSEK. Genomsnittligt
lager var 14 procent (13) av &rets netto-
omséttning. Kundfordringarna 6kade

med 26 MSEK, fran 100 till 126 MSEK.
Genomsnittliga kundfordringar var 13
procent (13) av &rets nettoomsiéttning.
Omsittningstillgangarna har 6kat till foljd
av 6kad omsattning och en expanderande
verksamhet samt till f6ljd av férvarven av
Octax och MTG.

Moderbolagets tillgangar utgors till stor

del av aktier i dotterbolag. Vardet uppgick
pé balansdagen till 778 MSEK (730).
Forandringen &r framst hanforlig till forvarv
av dotterbolag, samt att andelarna i det ung-
erska dotterbolaget Vitrolife Kft. skrivits ned
med 8 MSEK. For 6vriga andelar i koncern-
féretag beddms inget nedskrivningsbehov
foreligga, baserat pa bolagens framtida
intjaningsférmaga. Se dven not 29 f6r mer
information om andelar i koncernféretag.

| 6vrigt bestar moderbolagets tillgangar
framst av fordringar hos koncernféretag,
12 MSEK (41).



RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL 7,22,23
Koncernen
Aktiekapital 22 144 22 144 = -
Ovrigt tillskjutet kapital 494610 494610 - -
Reserver 11 959 -24 681 = -
Balanserat resultat inkl. arets resultat 489 342 351078 - -
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital = - 22 144 22 144
Reservfond = - 172 604 172 604
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 322043 322043
Balanserat resultat = - 92 996 6243
Arets resultat - - 148 734 138 856
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedagare 1018 055 843 151 758 521 661 890
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 329 1821 = -
SUMMA EGET KAPITAL 1 020 384 844 972 758 521 661 890
SKULDER 3,7,27
Langfristiga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 15 61 280 42 057 = -
Ovriga avsittningar 25 9043 5191 - -
Summa langfristiga avsattningar 70 323 47 248 - -
Langfristiga skulder
Langfristiga rénteb&drande skulder 24 466 35627 = 35627
Summa langfristiga skulder 466 35 627 - 35 627
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebédrande skulder 24 37 390 11876 37 311 11876
Leverantorsskulder 24 286 21 749 117 293
Skulder till koncernforetag = - = 64 600
Skatteskulder 22 044 35148 4 -
Ovriga skulder 12698 4414 - 577
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 62 900 58 209 2 065 1912
Summa kortfristiga skulder 159 318 131 396 39 497 79 258
SUMMA SKULDER 230107 214 271 39 497 114 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 250 491 1059 243 798 018 776 775

Skulder och eget kapital

Ranteb&rande skulder minskade med

10 MSEK jamfort med féregaende ar.
Minskningen &r hanforlig till amortering av
l&n med 12 MSEK (87), resterande del om
-2 MSEK &r hanforlig till valutakursférand-
ring i EUR. Avsattningar avser frimst kapi-
talforsakringar for pensioner samt garanti-
ataganden avseende salda produkter.

Genomsnittliga leverant6rsskulder var
3 procent (3) av arets nettoomsittning.
Soliditeten uppgick till 82 procent (80).

Moderbolaget

Forandringen av moderbolagets egna kapi-
tal om 97 MSEK (106) &r hanférlig till drets
totalresultat 149 MSEK (139) samt utdel-
ning till aktiedgare om -52 MSEK (-33).
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan | Summa eget
Aktie- Owrigt Reserver Balanserat bestélimmande kapital
kapital tillskjutet resultat inflytande

TSEK kapital

Ingédende eget kapital 2015-01-01 22144 494 610 -16 638 200 798 1657 702 571

Arets totalresultat - - -8 043 182 845 516 175318

Utdelning (1,50 SEK per aktie) - - - -32 565 - -32 565

Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -277 -277

Ovriga transaktioner med innehav

utan bestdammande inflytande - - - - -75 -75

Utgaende eget kapital 2015-12-31 22 144 494 610 -24 681 351 078 1821 844 972

Ingadende eget kapital 2016-01-01 22144 494 610 -24 681 351 078 1821 844 972

Avrets totalresultat - - 36 640 190 368 844 227 852

Utdelning (2,40 SEK per aktie) - - - -52 104 - -52 104

Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -413 -413

Ovriga transaktioner med innehav

utan bestammande inflytande - - - - 77 77

Utgaende eget kapital 2016-12-31 22144 494 610 11 959 489 342 2329 | 1020 384

Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets kapital

TSEK kapital fond fond resultat resultat

Ingédende eget kapital 2015-01-01 22144 172 604 322 043 37 288 1522 555 601

Vinstdisposition enligt arsstamman - - - 1522 -1522 -

Avrets totalresultat - - - - 138856 | 138856

Utdelning (1,50 SEK per aktie) - - - -32 565 - -32 565

Utgaende eget kapital 2015-12-31 22144 172 604 322 043 6 243 138 856 661 890

Ingédende eget kapital 2016-01-01 22144 172 604 322 043 6243 138 856 661 890

Vinstdisposition enligt &rsstdmman - - - 138 856 -138 856 -

Avrets totalresultat - - - - 148734 | 148734

Utdelning (2,40 SEK per aktie) - - - -52 104 - -52 104

Utgaende eget kapital 2016-12-31 22144 172 604 322 043 92 996 148 734 758 521
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 248 930 226 840 145 350 139 682
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 55 126 33857 1701 39 809
Betald skatt -83 400 -46 334 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 220 656 214 363 147 051 179 491
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -26 323 -0 766 - -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -17 633 -4 120 31612 9 421
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4562 -6 951 7 653 -123 887
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 181 262 193 526 186 316 65 025
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelsegren/dotterféretag -116 502 -9136 -54 824 -9 136
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 783 -13 090 = -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -9 969 -9539 = -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -748 371 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -131 002 -31 394 -54 824 -9136
Finansieringsverksamheten
Utlaning till dotterbolag = - -72618 -
Amortering av laneskulder -12 347 -36 621 -12 301 -27 523
Erhallen utdelning = - 8 490 2753
Betald utdelning -52 517 -32 842 -52 104 -32 565
Forandring finansiella fordringar 1268 539 = -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63 596 -68 924 -128 533 -57 335
Arets kassaflode -13 336 93 208 2 959 -1446
Likvida medel vid arets borjan 199 572 107 598 592 2119
Kursdifferens i likvida medel 3009 -1 234 -577 -81
Likvida medel vid arets slut 189 245 199 572 2974 592

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
for koncernen totalt uppgick for 2016 till
181 MSEK (194). Kassaflédet fran inves-
teringsverksamheten var -131 MSEK (-31)
for koncernen totalt. Kassaflodet relaterat till
bruttoinvesteringar i materiella anldggnings-
tillgangar uppgick under aret till -10 MSEK
(-10), i immateriella anldggningstillgangar
till -4 MSEK (-18) och i finansiella anldgg-
ningstillgangar till -1 MSEK (0).

Investeringar i dotterbolag uppgick till
-117 MSEK (-9), vilket i sin helhet avsag
férvarven av Octax och MTG.

Sammantaget uppgick arets kassaflode
till -13 MSEK (93) fér koncernen totalt.
Koncernens likvida medel den 31 december

2016 uppgick till 189 MSEK (200).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
var -64 MSEK (-69) och bestod bland
annat av utdelning till aktiedgarna om

-52 MSEK (-33) samt amortering av lane-
skulder om -12 MSEK (-37).

Moderbolaget

Investeringar om 55 MSEK avséag forvarv
av andelarna i MTG, och utlaning till dotter-
bolag om 73 MSEK avség lan till MTG for

deras forvarv av andelarna i Octax.
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NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag &r en internationellt verksam
medicinteknisk koncern. Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfér produk-
ter for fertilitetsbehandling. Verksamhet finns ocksa for att méjliggora utnyttjande
och hantering av stamceller i terapeutiska syften. Moderbolaget Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
séte i Goteborg, Sverige, besdksadress Gustaf Werners gata 2, postadress
Box 9080, 400 92 Goteborg. Moderbolagets aktier ar noterade pa NASDAQ
Stockholm, Mid Cap.

Styrelsen har den 21 mars 2017 godkéant denna koncernredovisning for offentlig-
gobrande.

Innehallsférteckning Sida
Not 1 Redovisningsprinciper 36
Not 2 Avstamning av alternativa nyckeltal 37
Not 3 Finansiell riskhantering 38
Not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar 38
Not 5 Rapportering per segment 39
Not 6 Forsaljning per produktgrupp 39
Not 7 Forvarv av rorelse 39
Not 8 Ovriga rorelseintikter 40
Not9  Ovriga rorelsekostnader 40
Not 10  Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse 40
Not 11 Erséttning till revisorer 41
Not 12  Rorelsens kostnader 41
Not 13  Finansnetto 41
Not 14 Valutakursdifferenser 41
Not 15 Skatter 41
Not 16  Immateriella anlaggningstillgangar 42
Not 17  Materiella anlaggningstillgangar 44
Not 18  Varulager 45
Not 19  Kundfordringar 45
Not 20  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45
Not 21 Kassaflodesanalys och likvida medel 45
Not 22  Eget kapital 45
Not 23  Resultat per aktie 46
Not 24  Réntebérande skulder 46
Not 25  Ovriga avsittningar 46
Not 26  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46
Not 27  Finansiella instrument 46
Not 28 Leasing 47
Not 29  Andelar i koncernféretag 47
Not 30  Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 48
Not 31  Narstaende 48
Not 32 Handelser efter balansdagen 48

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen fér tillimpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvi-
kelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i m&jligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till félid av Arsre-
dovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som forvédntas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom 12 mana-
der réknat fran balansdagen.
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Konsolideringsprinciper
| koncernens bokslut ingar moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget har bestammande inflytande vid arets slut.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom koncer-
nen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket &ven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill och andra kon-
cernméssiga dver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i utlandska dotterbolag
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for respektive ar. Omréknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandska dotterbolag redovisas i
ovrigt totalresultat.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den funktionella valutan med den valu-
takurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden upptas till den valutakurs som géllde vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omréknas till den funktionella valutan med den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma
sétt som 6vrig vérdeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet bedéms
vara en del av féretagets nettoinvestering i utlandsverksamhet i de fall reglering
av dessa fordringar och skulder inte &r planerad och inte trolig inom en 6verskad-
lig framtid. Valutakursdifferenser som uppstar for dessa poster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid en avyttring av saddan utlandsverksamhet redovisas de ackumule-
rade valutakursdifferenserna i resultatrakningen.

Féljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
EUR 9,4704 9,3562 9,5669 9,1350
uUsSb 8,5613 8,4350 9,0971 8,3524
AUD 6,3724 6,3393 6,5688 6,0861
GBP 11,5664 12,8962 11,1787 12,3785
CNY 1,2879 1,3424 1,3091 1,2868
JPY 0,0790 0,0697 0,0777 0,0693
DKK 1,2720 1,2544 1,2869 1,2242
HUF 0,0304 0,0302 0,0308 0,0292
NOK 1,0199 1,0465 1,0540 0,9556

Kélla: Riksbanken

Nya redovisningsprinciper 2016
Inga standarder, &ndringar och tolkningar som trétt i kraft under ar 2016 bedéms
ha haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinicper 2017 och senare

IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som &nnu inte trétt i kraft eller tillampats
av Vitrolife, men som beddms kunna ha paverkan pa koncernens finansiella rap-
portering;

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. Galler fran och med 1 januari 2018. Férand-
ringar jamfort med tidigare standard avser bl.a. nya synsétt kring klassificeringar
samt en annan modell fér nedskrivningar dar reserv for osékra kundfordringar
inte endast skall baseras pa intraffade handelser utan dven férvantade handelser.
Utredning pagar avseende den nya standardens paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter, men koncernens nuvarande bedémning &r att standarden ej kom-
mer att fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 "Intaktsredovisning” medfsér en ny modell for intéktsredovisning, vilken
kommer att vara gemensam for alla branscher och transaktioner. Galler fran och
med 1 januari 2018. Efter genomgéang av koncernens nuvarande processer for
intaktsredovisning gor Vitrolife bedémningen att 6vergang till IFRS 15 ej kom-
mer att fa nagra materiella effekter pa koncernens finansiella rapporter. Den stora
majoriteten av Vitrolifes forsaljning utgors av produkter, vilka tydligt representerar



separata prestationsataganden och ddarmed beddéms ej nagra véasentliga skillnader
mellan dagens redovisning och redovisning i enlighet med IFRS 15 féreligga.
Vitrolife kommer att tillampa den s.k. modifierade retroaktiva metoden vid inférande
av och 6vergang till redovisning enligt IFRS 15. Metoden innebar att effekten av
6vergang till IFRS 15 kommer att redovisas i ingdende eget kapital vid forsta till-
lampningstidpunkten 1 januari 2018.

IFRS 16 "Leasing” medfér forédndringar for hur leasingavtal skall redovisas.
Ej antagen av EU, kan ej tillampas innan det. Géller fran och med 1 januari 2019.
Redovisning enligt IFRS 16 kommer att innebéra att i princip samtliga leasingavtal
kommer att redovisas i balansrakningen som tillgangar och skulder. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
réttighet. Utredning pagar avseende den nya standardens péaverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft vantas
ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 - Redovisning fér
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar enligt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvéarde och prévning
av nedskrivningsbehov sker arligen. Utdelningar redovisas i resultatrékningen.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Redovis-
ning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncern-
bidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna arsredovisning angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

| syfte att 6ka forstaelsen for de redovisningsval som koncernen gjort inom ramen
for gallande IFRS-princip har Vitrolife, fran och med 2016 ars arsredovisning, valt
att redovisa dessa i anslutning till varje not.

Not 2. Avstamning av alternativa nyckeltal

Denna arsredovisning inkluderar vissa nyckeltal som ej definieras i IFRS, men ar
inkluderade i &rsredovisningen da foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finan-
siella position. Investerare bor betrakta dessa alternativa nyckeltal som ett komple-
ment snarare &n en erséttning for finansiell information enligt IFRS. Observera att
Vitrolifes definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra féretags definitio-
ner av samma begrepp.

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Da rorelseresultatet belastas av avskrivningar pa 6vervarden kopplade till de fér-
varv som Vitrolife genomfért bedémer koncernens ledning att rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) &r ett mer réttvisande matt pa koncernens intjaningsfor-
méaga jamfért med rérelseresultat (EBIT). Vitrolifes styrelse har som malséttning att
uppna tillvéxt under I6nsamhet, dar I6nsamhet f6ljs upp genom rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA).

MSEK 2016 2015

Rorelseresultat 248,8 226,1
Avskrivningar 54,3 53,1
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 303,1 279,2

Avkastning pa eget kapital
Vitrolife bedomer att avkastning pa eget kapital dr ett lampligt matt for att askadlig-
gora for intressenter hur vél koncernen investerar sitt egna kapital.

MSEK 161231 151231
Genomsnittligt eget kapital, rullande 12 man 937,1 779,3
Nettoresultat, rullande 12 man 190,4 182,8
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 23,5

Nettoskuld / rullande 12 man EBITDA

Ett av Vitrolifes finansiella mal &r att ha en stark kapitalbas fér att méjliggora fort-
satt hog tillvaxt, savél organisk som genom forvérv. Kopplat till detta foljer koncer-
nens ledning upp mattet nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders rérel-
seresultat fére avskrivningar (EBITDA). Enligt Vitrolifes finansiella mal bér detta
matt i normala fall inte Gverstiga tre ganger. Ledningen bedémer att detta matt ger
kreditgivare och investerare betydelsefull information rérande koncernens install-
ning till skuldsattning.

MSEK 161231 151231
Riantebarande skulder 37,8 47,5
Likvida medel -189,2 -199,6
Nettoskuld -151,4 -152,1
MSEK 161231 151231
Nettoskuld -151,4 -152,1
Rorelseresultat, rullande 12 man 248,8 226,1
Avskrivningar, rullande 12 man 54,3 53,1
EBITDA, rullande 12 man 303,1 279,2
Nettoskuld / rullande 12 man EBITDA -0,5 -0,5

Forsaljningstillvaxt i lokala valutor

Da en stor del av Vitrolifes forséljning sker i andra valutor &n redovisningsvalutan
SEK péaverkas omsattningen inte enbart av faktisk tillvaxt, utan &ven av valutaef-
fekter. For att analysera omsattningen rensad for valutaeffekter anvands nyckel-
talet forséljningstillvéxt i lokala valutor. Tillvéxt i lokal valutor berdknas genom att
foregdende periods forsaljning réknas om till innevarande periods valutakurser och
jamférs med innevarande periods forsaljning.

Koncernen totalt 2016 2015
Organisk tillvaxt i lokala valutor, MSEK 90 57
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 12 11
Foérvarvad tillvaxt, MSEK 39 87
Férvérvad tillvéxt, % 6 17
Valutaeffekter, MSEK 5 67
Valutaeffekter, % 1 13
Total tillvaxt, MSEK 134 211
Total tillvdxt, % 19 41
Forséljning per geografiskt segment EMEA S;\‘ doe:i_i;r)iiz gsc'z';r:’lz:
2016 2016 2016
Tillvéaxt i lokala valutor, MSEK 41 11 78
Tillvéxt i lokala valutor, % 12 9 29
Valutaeffekter, MSEK 0 3 2
Valutaeffekter, % 0 2 1
Total tillvéxt, MSEK 41 14 80
Total tillvdxt, % 12 11 30
Forsaljning per affarsomrade Media Disg(;iiact:: Time-lapse Equiprﬁfrl
2016 2016 2016 2016
Tillvéxt i lokala valutor, MSEK 60 10 19 39
Tillvéxt i lokala valutor, % 14 8 14 e/t
Valutaeffekter, MSEK 0 1 3 0
Valutaeffekter, % 0 1 2 e/t
Total tillvéxt, MSEK 60 1 22 39
Total tillvdxt, % 14 9 16 e/t
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Not 3. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken definierar
finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger
dessutom vilka rapporter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget
alltid behalla en likviditet motsvarande minst tre manaders kénda framtida netto
kontantutbetalningar.

Vitrolifekoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker.

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska
paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt kommer
emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och rantor f4 en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instrument pa grund
av férandringar i valutakurser. Denna risk &r relaterad till férandringar i forvéantade
och kontrakterade betalningsfléden (transaktionsexponering), omvérdering av
utlindska dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrékningsexpo-
nering) samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden av 1an
och placeringar. Vitrolife ar ett globalt bolag med férsaljning i cirka 110 marknader.
Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser. Malet ar att minimera
paverkan av dessa forandringar dar s& ar praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forandringar av EUR och CNY. Den externa férsaljning
som sker fran det amerikanska dotterbolaget sker helt och hallet i USD. Inflodet
matchas mot dotterbolagets utflédde i form av kostnader vilka i huvudsak dven &r
i USD. Forsaljningen fran det svenska dotterbolaget Vitrolife Sweden AB sker i
EUR 57 procent (58), CNY 32 procent (30), SEK 8 procent (8) och USD 3 pro-
cent (4). Huvuddelen av kostnaderna fér de svenska enheterna ar i SEK, dock
finns en del kostnader dven i EUR. Detta utfléde matchas sa langt mgjligt mot
inflode i EUR.

Foretagets transaktionsexponering (i tusental) férdelar sig pa féljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK Andel, %

2016 2015 2016 2015 2016 2015
EUR 19662 16966 186209 158740 57 59
CNY 92177 74729 118715 100316 37 37
usSD 1287 464 11018 3918 3 2
AUD 445 450 2836 2854 1 1
GBP 143 39 1656 499 0 0
NOK 1740 60 1775 63 1 0
JPY 5900 5454 466 380 0 0
DKK 1723 1372 2191 1722 1 1
Summa 324866 268 492 100 100

Under 2016 sékrades 4,8 MEUR, vilket motsvarade ca 12 procent av intékter i
EUR. Under fjarde kvartalet 2016 upphétrde koncernen att sakra valutarisker. For
ar 2017 har darmed inga sakringsavtal ingatts.

Arets omrékningsexponering hanforlig till utlandska dotterbolags nettotillgangar
uppgar till 332,0 MSEK (260,5) och har inte terminssakrats.

En generell héjning med 1 procent av SEK gentemot andra utléndska valutor har
bersknats minska koncernens resultat efter skatt med cirka 2,4 MSEK (2,0) for
aret som slutade 31 december 2016.

Rénterisker
Med rénterisker avses risker for att andrade réntenivaer paverkar koncernens
resultat och kassaflode (kassaflédesrisker).

Vitrolife har per balansdagen ett lan i EUR avseende forvarvet av Vitrolife A/S om
3,9 MEUR som I6per med rérlig ranta, se vidare not 24.

Per den 31 december 2016 beraknas en generell héjning av lanerdntan med
1 procentenhet minska koncernens resultat efter skatt med cirka 295 TSEK (371).

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullfélja dess ataganden
gentemot koncernen, vilket kan leda till kreditforluster. Vitrolife har traditionellt haft
laga kreditforluster och detta galler &ven 2016. Risken begriansas genom kredit-
vardighetsbeddmning och forskottsbetalningar av nya kunder samt genom néra
kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi- och marknadsfunktionen. Vidare
gjordes en individuell prévning av kundfordringarna géllande betalningsférmaga
och kreditvardighet vid balansdagen. For vidare information om kundfordringar se
not 19.
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Fér derivathandel uppgick motpartsexponeringen vid utgangen av ar 2016 till
— TSEK (842). Exponeringen for likvida medel uppgick till 189,2 MSEK (199,6)
fér samma period.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller jus-
tera kapitalstrukturen kan koncernen gora forandringar i utdelning till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier, férvéarva egna aktier eller sélja/
kopa tillgangar.

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bér ha en stark kapitalbas for att mojliggéra
fortsatt hog tillvéxt, saval organisk som genom forvérv. Bolagets nettoskuld i rela-
tion till EBITDA bér i normala fall inte 6verstiga tre ganger. Med nettoskuld avses
rantebédrande skulder minus réntebéarande tillgangar och likvida medel. Vitrolifes
styrelse har som malsattning att uppna tillvaxt under I6nsamhet. Malet for Vitrolifes
tillvaxt 6ver en tredrsperiod ar en férsaljningsokning med i genomsnitt 20 procent
per &r till en rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA) om 30 procent.

Vitrolife har genom sin externa finansiering kapitalkrav. Koncernen har uppfylit
samtliga uppstéllda krav under 2016.

Avtalsvillkor
Forfallostruktur fér finansiella skulder (inkl. framtida rdntebetalningar)*:

Inom 1 ar 2 ar 3ar 4 ar >4 ar Totalt
2016-12-31
Upplaning 37 766 109 104 99 259 38337
Leverantdrsskulder 24 286 - - - - 24286
Ovriga skulder 32326 - - - - 32326
2015-12-31
Upplaning 12426 12288 12151 12013 — 48878
Leverantorsskulder 21749 - - - - 21749
Ovriga skulder 24 809 - - - - 24809

* Avser odiskonterade kassafloden.

Not 4. Kritiska uppskattningar
och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga jus-
teringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16.

Nedskrivningsprévning av balanserade utgifter fér produktutveckling

Inga indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger per 31 december 2016. De
projekt som aktiverats i balansrékningen kan med rimlig sékerhet antas generera
ekonomiska fordelar inom en Gverskadlig framtid.

Reserv for osakra kundfordringar
Vitrolife redovisar reserv for osakra kundfordringar baserat pa individuella bedém-
ningar av respektive kundfordran vilka beskrivs mer ingaende i not 19.

Avsattningar for garantiforpliktelser

Vitrolife redovisar som avséttning garantifrpliktelser kopplade till vissa av bola-
gets produkter. Avsattningarna faststélls baserat pa historisk statistik med hénsyn
till kanda férandringar avseende garantiansprak och garantiperioder etc. Berék-
nade kostnader for dessa produktgarantier redovisas som kostnader i den period



da produkterna séljs. Differens mellan berdknade kostnader och faktiskt utfall
paverkar avséttningar och redovisade kostnader under kommande perioder. For
mer information, se not 25.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemassiga underskott har aktiverats uti-
fran bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. For
vidare information, se not 15.

Tillaggskopeskilling

Vitrolife har ett utestdende atagande om en potentiell tillaggskopeskilling avse-
ende forvarvet av Vitrolife A/S. Tillaggskopeskillingen motsvarar ett varde av
981 492 aktier och villkoras av uppfyllandet av definierade forséljningsmal. Vitro-
life bedémer att sannolikheten for att en tillaggskopeskilling utfaller & mycket lag
och redovisar ddrmed inte nagon forpliktelse i bokslutet for tilldggskopeskillingen.

Operationella leasingavtal

Vitrolifes leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal héanférliga till lokaler, tjanstebilar
samt viss kontorsutrustning och verktyg. Samtliga avtal bedéms utgéra operatio-
nella leasingavtal inneb&rande att leasingavgifter kostnadsférs Gver I6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet. For vidare information, se not 28.

Rattsliga tvister

Vitrolife &r for narvarande involverad i tvister i USA och EU rérande ett patent inom
time-lapseomradet med Auxogyn Inc. Foéretaget bedomer utifran nuvarande fakta
att den ekonomiska risken avseende dessa tvister &r av mindre betydelse, och
baserat pa dessa bedémningar redovisas inga reserver eller avséttningar kopp-
lade till dessa tvister. For mer information kring réttsliga tvister, se forvaltningsbe-
réttelsen.

Not 5. Rapportering per segment

Vitrolife bestar av fyra affarsomraden vars produkter siljs av tre geografiska mark-
nadsorganisationer. Vitrolife redovisar till f6ljd av sin interna organisation nettoom-
s&ttning, bruttomarginal och marknadsbidrag per respektive geografiskt segment.
Marknadsbidraget ar definierat som bruttoresultatet reducerat med férséljning-
somkostnaderna per marknad. Balansrékningen per segment f6ljs inte upp internt.
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstéllande direktoren.

Vitrolife hade under 2016 ingen kund som utgjorde mer &n 10 procent av den
totala omséttningen.

Nedan anges nettoomséttning samt anlaggningstillgangar per respektive geo-
grafiskt segment. Uppgifterna redovisas dven separat fér enskilda lander som
bedoms som vasentliga samt for det land i vilket bolaget har sitt sate. Fran och
med arsredovisningen 2016 allokeras Gvervérden fran forvarv till respektive bolag
istallet for som féregéende ar till moderbolaget och darmed Sverige. Jamforelse-
aret har omréknats enligt de nya principerna.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar®

TSEK 2016 2015 2016 2015
EMEA 375611 334606| 647 330 516986
varav Sverige 24526 18122| 110770 113362
Nord- och Sydamerika 138506 125391| 94803 88132
varav USA 100048 79699 94803 88132
Asien och Oceanien 341989 262373 609 41
varav Kina 157860 129915 - -
Totalt 856 106 722370| 742742 605159
Bruttoresultat Forséljningskostnader Marknadsbidrag

TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EMEA 238317 218249| -66952 -61313| 171365 156 936
Nord- och

Sydamerika 95402 89072| -29108 -27976| 66294 61096
Asien och

Oceanien 227582 177499| -59626 -50571| 167956 126928
Totalt 561 301 484820 |-155686 -139 860| 405615 344 960

* Anlaggningstiligangar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar, dvs. exklusive finan-
siella instrument och uppskjuten skattefordran.

Not 6. Forsaljning per produktgrupp

Redovisningsprinciper

Intéktsredovisning

Intékterna redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas for sélda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet, med
avdrag for mervardesskatt och rabatter. Intékter fran forséljning av varor redovi-
sas nar vasentliga risker och forméaner som &r forknippade med varornas agande
har 6verforts till koparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans. Intékter
fran forsaljning av tjénster redovisas i takt med att tjainsterna utférs. Utéver frak-
ter bestar tjanster till stor del av servicekontrakt kopplade till koncernens sélda
produkter framst inom affarsomrade Time-lapse.

Nettoomséttning

TSEK 2016 2015
Medier 499 652 439681
Time-lapse 159680 137581
Disposable Devices 138903 128076
ART Equipment 38 859 -
Frakter 19012 17 032
Koncernen totalt 856 106 722 370

Not 7. Forvarv av rorelse

Redovisningsprinciper

Forvarv av bolag redovisas enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att tillgdngar och
skulder redovisas till verkliga varden enligt upprattad forvarvsanalys. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for aktierna i dotterbolaget och det verkliga vardet av
forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualférpliktelser utgér koncern-
méssig goodwill. | kdpeskillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en foljd av en verenskommelse om villkorad képeskilling. For-
vérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvérvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv av roresise

Vitrolife férvarvade den 31 maj 2016 samtliga aktier i Octax Microscience GmbH
och MTG Medical Technology Vertriebs-GmbH. Bada bolagens huvudkontor
ligger i Bruckberg, Tyskland. Képeskillingen for bada bolagen uppgick till 13,7
MEUR (motsvarande 127,2 MSEK per férvirvsdagens valutakurs), av vilket allt
betalades kontant och finansierades med tillgéngliga likvida medel. Inga tillaggs-
kopeskillingar féreligger. MTG &r exklusiv global distributér av OCTAX produkter,
varfor bolagens verksamheter bedéms sammanlénkade. Forvarvet av de bada
bolagen ses ddrmed som ett rérelseforvary i enlighet med IFRS 3.

Den konsoliderade nettoomsattningen for bolagen uppgick fér perioden januari-
december 2016 till 78,8 MSEK, och det konsoliderade rorelseresultatet fére
avskrivningar (EBITDA) fér samma period uppgick till 16,5 MSEK. Férvarven har
paverkat Vitrolifes redovisade forséljning positivt om 38,9 MSEK samt resulta-
tet matt i EBITDA positivt om 8,8 MSEK. Férvarvskostnaderna uppgar till ca 2,2
MSEK och har i sin helhet kostnadsforts.

Under fjarde kvartalet har i forvarvsanalysen gjorts nagra mindre justeringar relate-
rade till betalningar av moms och skatt. Justeringarna féranleder en minskning av
kopeskillingen om 0,1 MSEK och hogre rorelseskulder om 1,4 MSEK, vilket sam-
mantaget resulterar i en 6kning av goodwill om 1,3 MSEK. Nedanstaende tabell
har uppdaterats darefter och sammanfattar erlagd kopeskilling samt forvarvade
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde per férvarvsdagen. Goodwill
ar relaterad till know-how samt forméagan att kontinuerligt utveckla nya produkter.
Forvarvsanalysen ar preliminar och kan komma att justeras ytterligare.
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MSEK 2016
Likvida medel 127,1
Summa kopeskilling 127,14
Identifierbara tillgangar och skulder
Varumérke 10,0
Produktionsteknologi 75,0
Kundrelationer 20,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 2,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2
Varulager 10,5
Ovriga kortfristiga fordringar 6,2
Likvida medel 11,0
Rorelseskulder -13,7
Langfristiga skulder -0,6
Uppskjuten skatt hénforlig till Gvervérden -31,6
Totalt férvarvade tillgangar och skulder 90,0
Goodwill 37,1
Totala nettotillgdngar 127,1
MSEK
Erlagda likvida medel -127,1
Likvida medel i férvarvad verksamhet 11,0
Paverkan pa koncernens likvida medel -116,1
Not 8. Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Valutakursvinster av

rorelsekaraktar 784 - - 38
Justerade kopeskillingar® - 18516 = -
Atervunna transaktionskostnader 732 - — -
Erhéllet forskningsbidrag = 357 = -
Ovrigt 595 264 - -
Summa 2111 191837 = 38
*HertArt Aps, Vitrolife Kft. och Conception Technologies.
Not 9. Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Valutakursforluster av

rorelsekaraktar - -1 259 -5 -
Forlust avyttring maskiner och

inventarier -156 - = -
Aterbetalning forskningsbidrag* -2993 - = -
Ovrigt - -499 - -
Summa -3149 -1758 -5 -

* Avser forskningsbidrag erhallna i Ungern, vilka har aterbetalats i samband med flytt av time-lapseverk-
samheten fran Ungern till Danmark.

Not 10. Anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelse

Antal anstéllda i medeltal

Totalt Varav mén

2016 2015 2016 2015
Moderbolaget, Sverige = - = -
Dotterbolagen
Sverige 142 128 59 51
Danmark 63 66 40 41
USA 61 62 37 37
Ovriga varlden 62 64 43 47
Summa 328 320 179 176
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Andel kvinnor i ledande befattningar

2016 2015
Styrelsen 33% 33%
Ledande befattningshavare 17% 20%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och erséttningar Sociala kostnader

2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 1557 1330 489 418
- varav pensionskostnader =) =) =) =)
Dotterbolagen 186814 153078 53 466 46 542
- varav pensionskostnader (=) (=) (15009) (13425)
Summa 188371 154408 53 955 46 960
- varav pensionskostnader =) (=) (15009) (13425)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 048 TSEK (892) gruppen styrelse och
VD, varav 1 048 TSEK (892) avser VD.

Loéner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter/VD
och 6vriga anstéllda

Styrelse/VD Ovriga anstillda
2016 2015 2016 2015
Moderbolaget, Sverige 1557 1330 = -
Dotterbolagen
Sverige 4927 4 496 67 343 62 360
- varav rérlig erséttning (1622) (1620)
Danmark = - 42 404 30117
USA = - 33479 31 541
Ovriga virlden - - 38 662 24 564
Summa 6 484 5826 181888 148582
- varav rorlig ersattning (1622) (1620)

Styrelse

Under aret har i enlighet med 2015 &rs arsstdmmas beslut 1 440 TSEK utbetalats
i arvode till styrelsen. Styrelsens ordférande Carsten Browall erh6ll 450 TSEK och
ovriga fem styrelseledaméter erhdll 150 TSEK vardera. Utéver detta erhdll ord-
forandena i revisionsutskottet och ersattningsutskottet vardera 60 TSEK extra i
arvode samt ledaméterna av dessa utskott vardera 30 TSEK extra. Vid Vitrolifes
arsstdamma den 28 april 2016 beslutades att styrelsearvoden skulle utga med
totalt 1 615 TSEK fram till nasta arsstamma. Till styrelsens ordférande utgar 500
TSEK och &vriga fem styrelseledaméter 175 TSEK vardera. Arvode till medlem-
mar av revisions- och erséttningsutskotten beslutades vara oférandrade jamfort
med beslut vid 2015 ars arsstamma.

Verkstéllande direktér

Till verkstallande direktér Thomas Axelsson har under verksamhetsaret 2016
utgatt 16n om sammanlagt 4 927 TSEK varav 1 367 TSEK i rorlig del och 255
TSEK i erséttning enligt det l&ngsiktiga incitamentsprogram ("LTI") som besluta-
des av arsstdmman 2016. Bilférman har ej utgatt. Pensionen &r avgiftsbestamd
och pensionspremier erldggs med 30 procent av fast ersattning. Bolaget har
gentemot VD en uppségningstid om 6 méanader, VD har tillika en uppsagningstid
om 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om 12
manadsléner. VD har i sitt anstéllningsavtal en konkurrensbegrénsningsklausul.
Pensionsaldern ar 65 ar.

Bvriga ledande befattningshavare

Under verksamhetsaret 2016 har till ledande befattningshavare bestadende av 6
(5) personer inkl. VD utgétt 16n om 14 351 TSEK (11 854), varav 2 949 TSEK (2
239) i rérlig I6nedel och 1 205 TSEK (1 214) i ersittning enligt LTI-program. Den
rorliga erséttningen for verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningsha-
vare baseras pa utfallet av ett antal, i huvudsak, kvantitativa parametrar jamfért med
faststallda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga till bolagets omséttning
och resultat (EBITDA). Erséttning enligt LTI-program avser incitamentsprogram
for utvalda nyckelpersoner med syfte att sammanlanka bolagsledningens intres-
sen med aktiedgarnas och for att uppmuntra till forvarv av aktier i bolaget, se vidare
sid. 26. Premier fér sedvanlig tjanstepension har erlagts. Pensionsalder &r 65 ar.
Vid uppséagningstid fran bolagets sida dger 6vriga ledande befattningshavare en
uppségningstid om 3-6 manader och vid uppséagning fran egen sida 3-6 manader.
Ingen dger rétt till avgangsvederlag. Inga Ian till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstillda som helt
bekostas av foéretaget. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka delvis bekos-
tas av dotterféretaget och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan. Pre-
mierna kostnadsfors I6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter
finns. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att forméanerna intja-
nas.



Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Inbetalningar for avgiftsbestdmda planer 15009 13425 - -

Kapitalférsakring

Kapitalférsakring till VD samt tidigare VD ingick med 2 612 TSEK (2 077). Dessa
kapitalforsakringar redovisas under 6vriga finansiella anldggningstillgangar samt
avsattningar, se dven not 30.

Not 11. Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Deloitte
Revisionsuppdrag 1051 1106 718 680
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 76 31 65 17
Skatteradgivning 211 182 211 182
Ovriga tjanster 255 136 198 136
Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag 223 162 = -
Summa 1816 1617 1192 1015

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avses kvalitetssakringstjéanster, inklusive bitrdde vid iakttagelser vid sadan
granskning, vilka skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal
och som utmynnar i en rapport som &r avsett dven for andra dn uppdragsgivaren.
Radgivning rérande skattefragor redovisas separat. Allt annat &r 6vriga tjénster.

Not 12. Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Ravaror och férnédenheter -137056 -95 661 = -
Foérandring lager av fardiga

varor och produkter i arbete 32867 10608 = -

Personalkostnader -254 776 -214 264 -430 -418

Av- och nedskrivningar -54 326 -53 063 = -

Ovriga externa kostnader -192936 -161234 -14395 -7 390

Ovriga rorelsekostnader -3149  -1758 -5 -

Summa -609376 -515372 -14830 -7 808

Not 13. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Raénteintékter redovisas [6pande och intakter avseende erhéllna utdelningar redo-
visas nar ratten till utdelning &r faststalld.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 411 304 1838 2150
Valutakursvinster 432 1948 1014 2946
Utdelning fran andelar i
koncernféretag = - 1568432 185644
Ovriga finansiella intakter 45 1 = -
Finansiella intakter 888 2253 161284 190740
Réntekostnader -786 -1187 -437 -894
Nedskrivning av andelar i
koncernféretag = - -7500 -46588
Vardering till verkligt véarde = -328 = -328
Ovriga finansiella kostnader -13 -33 - -
Finansiella kostnader -799 -1548 -7937 -47810
Summa 89 705 1563347 142930

Not 14. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdif-
ferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
| rorelseresultatet 784 -1259 -5 38
| finansiella poster 432 1948 1014 2 946
Summa 1216 689 1009 2984

Not 15. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, och redovisas i resul-
tatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat
varvid tillhérande skatteeffekt likaledes redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt
avser skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Sdsom aktuell
skatt klassificeras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér bolaget och dess dot-
terbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer déar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheter.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrédkningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder i koncernredovisningen. Berékning baseras pa hur de temporara skill-
naderna férvéntas bli utjiimnade och med tilldmpning av de skattesatser (och skat-
telagar) som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvéintas gélla
nér den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och
i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte
forvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemés-
siga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Koncernen Moderbolaget

Arets skattekostnad 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret -63984 -55214 0 0
Skatt hanforlig till tidigare

rdkenskapsar 992 3797 0 0
Summa aktuell skatt -62992 -51417 0 0
Uppskjuten skatt
Avskrivningar pa 6vervarden 10193 6243 = -
Internvinst varulager 1327 1097 = -
Férandring underskottsavdrag -8257 -2351 = -
Foérandring obeskattade reserver = 724 = -
Ovriga temporira skillnader 2011 2225 - -
Summa skattekostnad -67 718 -43479 0 0

Avstamning effektiv skattesats

Resultat fore skatt 248 930 226840 148734 138 856

Beraknad svensk skatt 22 % (22 %) -54 765 -49905 -32722 -30548
Effekt av andra skattesatser

for utlandska koncernféretag -1488 -3964 = -
Skatt hanférlig till tidigare

rékenskapsar 992 3797 = -
Effekt av andrad skattesats (Danmark) 1836 1242 - -
Ej avdragsgilla kostnader -2299 -1437 -484 -45
Nedskrivning andelar koncernféretag - - -1650 -10249
Ej skattepliktiga intakter 408 5608 1 -
Erhallen utdelning fran koncernféretag = — 34855 40842
Nyttjande av tidigare ej aktiverade

underskott samt avrakning

utlandsk skatt 1110 1180 = -
Nedskrivning underskott (Danmark) -3432 - - -
Ovrigt -80 - - -
Summa skattekostnad -67 718 -43479 0 0
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt koncernen 2016 2015 2016 2015
Obeskattade reserver = - -18059 -18059
Internvinst varulager 600 504 3957 2476
Overvirden anlaggningstillgangar = - -51029 -26865
Skatteméssiga underskott 31495 37683 = -
Temporara skillnader derivat = - = -185
Temporéra skillnader

anlaggningstillgangar -13685 -12039 3107 576
Ovriga temporira skillnader 3872 3816 744 -
Summa 22282 29964 -61280 -42057

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar samt skatteskulder redovisas i balans-
rakning netto for respektive land, efter beaktande av kvittningsmajligheter. Upp-
skjutna skattefordringar samt skatteskulder har varderats efter de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regle-
ras enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Forandring uppskjuten skattefordran samt -skuld 2016 2015
Ingéende balans, netto -12093 -26270
Via resultatrakningen 5274 7938
Via 6vrigt totalresultat 185 -208
Via forvarv -31 328 6623
Omrakningsdifferens -1 036 -176
Utgaende balans, netto -38998 -12093

Skattemassiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skatteméassiga underskott har aktiverats
utifrdn bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vin-
ster. Uppskjuten skattefordran om totalt 31,5 MSEK bestar av skattemassiga
underskott om 112,1 MSEK i Vitrolife A/S (Danmark) och 18,5 MSEK i Vitro-
life Inc (USA), totalt 130,6 MSEK. Under ret har den del av aktiverade under-
skott hanférliga till Danmark som beddmts inte kunna nyttjas inom narmaste fem
rdkenskapsar resultatforts enligt lokala redovisningsregler, till en kostnad om 3,4
MSEK. Skatteméssigt finns dock inga begransningar gallande nyttjandetiden.

Skattemassigt underskott tillhdrande HertArt Aps (Danmark) uppgér per balans-
dagen till 5,5 MSEK. Nagon uppskjuten skattefordran har ej beaktats pa detta
underskott da det rader viss osakerhet huruvida underskotten kan nyttjas i fram-
tiden.

Skattemassigt underskott i USA &r tidsbegransat till 20 ar och forfaller per 2034.
Ovriga underskott har enligt nuvarande regelverk inget forfallodatum. Fér samtliga
underskott forekommer restriktioner hur stor del av underskotten som kan kvittas
mot den skattemassiga vinsten respektive ar. Av koncernens totala skatteméssiga
underskott &r 86 procent varderade i form av uppskjuten skattefordran.

Not 16. Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseférvary
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. For att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill
till respektive kassagenererande enhet. En kassagenererade enhet ar den lagsta
niva pa vilken goodwill foljs upp i koncernens interna styrning. Nedskrivningsbehov
testas arligen, eller mer frekvent om det finns indikationer pa att nedskrivningsbe-
hov féreligger. Utgifter for internt genererad goodwill redovisas i resultatrakningen
som kostnad dé de uppkommer.

Balanserade utgifter for produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling avses utgifter dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer. | koncernen redo-
visas utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgangen bedéms
kunna generera framtida ekonomiska férdelar och d& endast under férutséttning
att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att avsikten ar
och forutsattning finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller séljas
samt att vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt s&tt.
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| koncernens balansrékning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaff-
ningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffningsvérde reducerat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Posten avser i allt vésentligt produktions-
teknologi som identifierats i samband med férvarv.

Varumé&rken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vitrolifes bedémning ar att koncernens varumarken
har en obestdmd nyttjandeperiod. Baserat pa detta gors inga avskrivningar, utan
nedskrivningsbehov testas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Eventuella utgifter for internt upparbetade varu-
mérken kostnadsfors i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forviarvats av foéretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Posten avser i allt vasentligt patent och kundrelationer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvér-
det endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den
ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt. Alla
andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperioder ar obestamda.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i vérde. Koncernens varu-
mérken beddéms ha en obestamd nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av, utan
testas for nedskrivningsbehov i likhet med goodwill. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvéndning. De berék-
nade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter for produktutveckling 5-20 ar
Produktionsteknologi 4-10 ar
Patent och kundrelationer 5-10 ar
Datorprogram 5ar

Balanserade utgifter fér produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket
motsvarar de flesta produkters férvantade livslangd. Avskrivningstiden fér patent
foljer det underliggande patentets livslangd som uppgar till mellan 5 till 10 ar.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gors en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa
en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Fér goodwill och varumérken
vilka inte skrivs av [6pande genomférs test av nedskrivningsbehov minst en gang
per ar. Dock kan det ske oftare om det finns indikationer pa att tillgangen kan ha
minskat i varde. Om sa &r fallet gérs en bedémning av tillgangens atervinnings-
vérde. Atervinningsv'ardet utgors av det hogsta av tillgangens verkliga véarde, med
avdrag for forséljningskostnader, och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses
nuvérdet av framtida kassafléden hanférliga till tillgadngen och nuvérdet av netto-
forsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.

Om det beréknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gérs en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvérde. En tidigare nedskrivning aterférs
nar det har intréffat en forandring i de antaganden som lag till grund for att fast-
stélla tillgangens atervinningsvérde nar den skrevs ned och som innebér att ned-
skrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda ned-
skrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Nedskrivningsprévning
Koncernens goodwill &r hanférlig till férvary av dotterbolag och dess verksamheter.

Vitrolife bestar av fyra affarsomraden vars produkter séljs av tre geografiska mark-
nadsorganisationer, vilka redovisas som koncernens rérelsesegment. Vad géller
nedskrivningstest av goodwill har det genomférts for respektive affarsomrade -
Media, Disposable Devices, Time-lapse och ART Equipment - da dessa definie-
ras som enskilda kassagenererande enheter. Goodwill har allokerats till respek-
tive kassagenererande enhet baserat pa underliggande verksamhet i de bolag till
vilka goodwill &r hanférligt. Per bokslutsdagen férdelar sig goodwill ver de kas-
sagenererande enheterna enligt féljande; Media 9,0 MSEK, Disposable Devices
115,5 MSEK, Time-lapse 240,2 MSEK samt ART Equipment 38,5 MSEK - totalt
403,2 MSEK. Nedskrivningstestet har genomférts med utgangspunkt fran budget
och prognoser dér det forsta aret i prognosen baseras pa foretagets budget och



de efterféljande fyra aren utifran historisk tillvéxttakt justerat for féretagsledning-
ens prognoser om framtiden. Prognoserna har tagits fram internt av féretagsled-
ningen med utgangspunkt i historiska data, ledningens samlade erfarenhet samt
deras bésta bedémning om féretagets utvecklingspotential och marknadstillvéxt.
De kassafléden som prognostiserats efter fem ar har baserats pa en mer kon-
servativ tillvéxttakt om 3 (8) procent per &r. De prognostiserade kassaflédena har
nuvirdesbersknats med en diskonteringsrénta fére skatt om 8,5 (9,0) procent. De
viktigaste variablerna i prognosen ar marknadsandel och -tillvéxt, bruttomarginal,
forséljningskostnader samt investeringar. Berékningen baseras pa en fortsatt god
bruttomarginal och investeringsbehovet har bedémts att vara for att ersatta befint-
liga tillgangar. Rorelsekapitalet har antagits férandras i proportion med omsétt-
ningen och skuldsattningsgraden bedéms vara oférandrad da tillvaxten antagits

ske inom ramen for den befintliga verksamheten och med egna medel. Atervin-
ningsvérdena, som i koncernen berdaknas som nyttjandevarde, 6verstiger de redo-
visade vardena. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga féréandringar i de vik-
tiga variablerna och antagandena leder till att enheternas atervinningsvéarden blir
lagre &n de redovisade vérdena.

For att stodja nedskrivningsprévningarna som utférts av de immateriella anlagg-
ningstillgdngarna har en 6vergripande analys skett av kansligheten i de variabler
som anvénts i modellen. Ett antagande om hojd diskonteringsrénta till 9,5 procent
fore skatt pavisar att atervinningsvardena fortfarande tverstiger de redovisade
virdena. Ovriga antaganden s&som bruttomarginal, investeringsbehov och tillvéxt-
takt har antagits vara konstanta.

Goodwill Balanserade utgifter for Produktionsteknologi Varumarken Ovrigt Totalt
produktutveckling
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 368467 382538 107278 106767 84829 86197 30877 32219 16368 18575 607819 626296
Investeringar = - 3469 12107 26 - = - 288 983 3783 13090
Rorelseforvary 37 321 - 121 - 75002 - 9997 - 20262 - 142703 -
Justering forvarvsanalys = -6 201 = - = - = - = - = -6 201
Omklassificeringar = - - -1402 -2564 1402 -18 - -540 - -83122 -
Utrangeringar/nedskrivningar = - -810 -5719 -69 - = - -101 -3628 -980 -9 347
Omrékningsdifferenser 15 421 -7870 10418 -4475 6 501 -2770 1878 -1342 1514 438 35732 -16019
Utgaende balans 421209 368467 120476 107278 163725 84829 42734 30877 37791 16368 785935 607819
Ackumulerade
av- och nedskrivningar
Ingdende balans -17993 -17993 -35189 -29000 -28404 -8855 -415 -370 -10300 -8687 -92301 -64905
Avskrivningar = - -12841 -13177 -24471 -16363 -3 -46  -3657 -897 -40972 -30483
Omklassificeringar = - = 3047 2564  -3047 18 - 540 - 3122 -
Utrangeringar/nedskrivningar = - 671 2448 69 - = - = 36 740 2484
Omrékningsdifferenser = - -6118 1494 -655 -139 =1 1 -663 -752  -7437 603
Utgdende balans -17993 -17993 -53477 -35189 -50897 -28404 -401 -415 -14080 -10300 -136848 -92 301
Redovisade varden 403216 350474 66999 72089 112828 56425 42333 30462 23711 6068 649087 515518
Moderbolaget Ovrigt Totat  Avskrivningarna har i resultatrédkningen férdelats per funktion enligt nedan:
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen Moderbolaget
Ing&ende balans 2015-01-01 160 160 — 2016 2015 2016 2015
Utgaende balans 2015-12-31 160 160 Kostnadforsldavaror By 26659 - -
Forsaljningskostnader -70 -172 - -
. Administrationskostnader -131 -269 = -
Ingdende balans 2016-01-01 160 160 Eyrsknings- och utvecklingskostnader -2 165 -3 383 = -
Utgédende balans 2016-12-31 160 160 Summa -40972 -30483 _ _
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2015-01-01 -160 -160
Utgaende balans 2015-12-31 -160 -160
Ingdende balans 2016-01-01 -160 -160
Utgaende balans 2016-12-31 -160 -160

Redovisade varden
Per 2015-12-31 - -

Per2016-12-31 - -
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Not 17. Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nar det
baserat pa tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvérdet for
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella anlaggningstillgangar-
nas redovisade varde utgors av anskaffningsvéarden reducerade med ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar utgérs av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovi-
sas i resultatrédkningen vid férséljningstidpunkten.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att

Avgorande foér bedémningen nar en tillkommande utgift skall laggas till anskaff-
ningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent skapats laggs
utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden reducerade
med beraknat restvarde. De materiella anlaggningstillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje balansdag, och justeras vid behov. Avskriv-
ningar sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att Byggnader och markanlaggningar 10-30 ar
komma koncernen till del och att anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt Byggnadsinventarier 10-20 ar
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
kommer. Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagaende Totalt
tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 62140 76533 31123 39600 105548 82829 1995 911 200806 199893
Investeringar 974 722 = 1639 7 635 5183 1360 1995 9969 9539
Rérelseférvary = - = - 2353 - = - 2353 -
Omklassificeringar -2286 -16055 281 432 3010 16130 -1782 -507 =777 -
Forsaljningar/utrangeringar - -2768 -142  -11118 -1132 -1 331 = -404 -1274 -15621
Omrékningsdifferens 5382 3688 1118 570 4848 2737 = - 11348 6995
Utgdende balans 66210 62140 32380 31123 122262 105548 1573 1995 222425 200806
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -15516 -19357 -20049 -26934 -75600 -61280 = - -111165 -107 571
Avskrivningar -2197 -3215 -2302 -3401 -8573 -8408 = - -13072 -15024
Nedskrivningar = - = - -281 - = - -281 -
Aterféring nedskrivning = - = - = 131 = - = 131
Omklassificeringar 855 5151 330 - -408 -5 151 = - 777 -
Forsaljningar/utrangeringar = 2750 140 10554 1210 1493 = - 1350 14797
Omrakningsdiffersenser -1634 -845 -758 -268  -3987 -2 385 = - -6379 -3498
Utgdende balans -18492 -15516 -22639 -20049 -87639 -75600 = - -128770 -111 165
Redovisade varden 47718 46624 9741 11074 34623 29948 1573 1995 93655 89641

Moderbolaget Inventarier och Totalt
verktyg
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2015-01-01 400 400
Utgéende balans 2015-12-31 400 400
Ingéende balans 2016-01-01 400 400
Utrangeringar -388 -388
Utgaende balans 2016-12-31 12 12
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2015-01-01 -388 -388
Arets avskrivningar - -
Utgaende balans 2015-12-31 -388 -388
Ingéende balans 2016-01-01

-388 -388
Avrets avskrivningar - -
Utrangeringar 388 388

Utgaende balans 2016-12-31 — _

Redovisade véarden
Per 2015-12-31 12 12

Per 2016-12-31 12 12
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Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Kostnad for sélda varor -7 747 -8 340 = -

Forséljningskostnader -463 -357 = -

Administrationskostnader -4 039 -4 968 - -
Forsknings- och

utvecklingskostnader -823 -1 359 - -

Summa -13072 -15024 = -



Not 18. Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vérdet. Darvid har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom individuell bedém-
ning. Nedskrivningar avseende inkurans redovisas som kostnad for sélda varor i
resultatrékningen. Anskaffningsvérdet beréknas enligt vadgda genomsnittspriser.
For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta till-
verkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat pa
normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljnings-
priset med avdrag for direkt hanférliga férséljningsomkostnader. Fran varulagrets
redovisade varde gors avdrag for internvinster som uppstatt fran koncernintern
forsaljning.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ravaror och férnédenheter 57 712 42 941 = -
Varor under tillverkning 13 960 6 862 = -
Fardiga varor och handelsvaror 73982 52 481 = -
Summa 145654 102284 = -

Nedskrivning fér inkurans av ravaror om 0,8 MSEK (0,7) samt fardigvaror
0,8 MSEK (0,4) ingér i utgéende varulager. Totala kostnader under &ret fér inku-
rans uppgick till 7,2 MSEK (6,0).

Det belopp for varor i lager som redovisats som en kostnad under perioden upp-
gick till 249,3 MSEK (206,2).

Not 19. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde. Da kundfordringars férvantade 16ptid &r kort, redovisas vérdet
till nominellt belopp utan diskontering. Om den férvantade innehavstiden &r langre
an 12 manader klassificeras fordringarna som langfristiga. Eventuella osékra
kundfordringar fangas upp genom individuell bedémning. Om en kundfordran,
eller del av kundfordran, bedéms som osaker gérs en reservering om mellanskill-
naden mellan fordringens bokférda vérde och det belopp som enligt koncernens
beddmning kommer att betalas. Indikatorer pa att en fordran &r oséker kan vara
exempelvis att kunden har finansiella svarigheter, att rekonstruktion eller konkurs
ar sannolikt, férsenade betalningar, tvister eller andra héndelser som indikerar att
kunden inte kommer att betala. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
forséljningskostnader.

Kundfodringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundfér-
luster. For 2016 uppgick konstaterade kundférluster i koncernen till 1 280 TSEK
(441). Se &ven not 3 for finansiell riskhantering kopplad till kundfordringar.

Not 20. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 132162 104839 = -
Avgar reservering for osakra
fordringar -5 975 -5 056 = -
Summa 126 187 99 783 = -
Aldersstruktur kundfordringar
2016 Forfallet, antal dagar:
Totala Ej forfallet: 0-30 31-60 61-120 >120 Totalt
kundfordringar: forfallet:
132162 87171 22876 6723 3914 11478 44991
varav reserverat
-5 975 -579 -133 -132 - 5131 -5 396
2015 Forfallet, antal dagar:
Totala Ej forfallet: 0-30 31-60 61-120 >120 Totalt
kundfordringar: forfallet:
104 839 72364 14685 5774 3895 8121 32475
varav reserverat
-5 056 -43 -100 -15 -303 -4595 -5013
Reservering for osékra fordringar Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingéende reservering -56056 -5620 - -
Aterféring av reservering fér befarade
kreditforluster 905 4017 - -
Konstaterade kreditforluster 1280 441 = -
Reservering for befarade
kreditforluster -2 791 -4 475 - -
Omrakningsdifferenser -313 581 - -
Utgaende reservering -5975 -5056 = -

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 2219 2076 = -
[T-relaterade kostnader 1385 1654 = -
Forsakringar 2726 2696 1066 1134
Ovriga férutbetalda kostnader 1776 1285 111 71
Upplupna intékter = 547 = -
Summa 8106 8258 1177 1205

Not 21. Kassaflodesanalys och likvida medel

Redovisningsprinciper
Kassaflédesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Betalda samt erhallna réantor
Erhallen ranta 395 304 - -
Erlagd rénta =771 -1256 -437 -894
Summa -376 -952 -437 -894
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 54326 53063 = -
Orealiserade valutakursdifferenser -1376 -1436 2633 -3985
Nedskrivning andel i dotterbolag

Vitrolife Kft. = - 7500 46588
Justering tilliggskdpeskillingar (Vitro-
life Kft. samt HertArt Aps.) - -17580 - -
Erhallen utdelning fran dotterbolag = - -8432 -
Ranteintakter, ej betalda = - - -2151
Aktieutdelning, ej utbetald - - - -643
Forandring garantireserv 2 691 -308 = -
Ovrigt -515 118 - -
Summa 55126 33857 1701 39809
Delkomponenter som ingar
i likvida medel
Kassa och bank 189 245 199572 2974 592
Summa 189245 199572 2974 592

Utnyttjad checkkredit uppgick till - TSEK (-). Limit p& checkrakningskrediten &r
50 MSEK (50).

Likvida medel som inte anvands i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med
Vitrolifes finanspolicy, se not 3. Nagon aktiv férvaltning har inte skett under 2016.

Not 22. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma rétt. Antal aktier i moderbolaget
uppgick den 31 december 2016 till 21 710 115 st.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet frdn dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder
som forts Over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till 6ver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.
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Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Koncernen
2016 2015
Ingdende varde -29612 -18725
Arets valutakursdifferens i utlsindska dotterbolag 37297 -10887
Utgaende varde 7685 -29612

Upplysningskravet enligt arsredovisningslagen 5 kap 148§ avseende specificering
av forandring av eget kapital jamfért med féregaende ars balansrékning framgar
av sid 34.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall det &rligen féreslas en utdelning
eller annan form av utskiftning som i genomsnitt 6ver tiden motsvarar 30 procent
av arets nettovinst efter betald skatt. | enlighet darmed &r det styrelsens och verk-
stéllande direktdrens intention att foresla arsstdmman en utdelning om 2,60 SEK
per aktie for 2016, totalt 56,4 MSEK. Utdelningen blir féremal for faststallelse pa
arsstdamman den 27 april 2017.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag.

Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att till forfogande staende medel,
563 773 597 SEK, disponeras enligt foljande:

SEK

Utdelning (2,60 SEK) 56 446 299
Balanseras i ny rékning 507 327 298
Summa 563 773 597

Férvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgérs av eget kapital. Koncernens mal med for-
valtningen av kapitalet &r att mgjliggora fortsatt hog tillvéaxt, saval organisk som
genom férvarv. Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bér i normala fall inte
Overstiga tre ganger. Vitrolifes styrelse har som malséttning att uppna tillvaxt under
I6nsamhet. Malet for Vitrolifes tillvéaxt dver en tredrsperiod &r en férséljningsok-
ning med i genomsnitt 20 procent per ar till en rérelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA) om 30 procent.

Not 23. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Berskningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret.

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utestaende aktier under ar 2016 uppgick till 21 710 115
(21 710 115) stycken. Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiegare om
190 368 TSEK (182 845) gav ett resultat per aktie om 8,77 SEK (8,42), vilket
avser bade fore och efter utspadning.

Not 24. Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhal-
let belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen férdelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Samtliga lan har rérliga
rantor och ddarmed bedéms det verkliga vérdet i huvudsak 6verensstimma med
det bokférda vardet. Upplaning klassificeras i balansrékningen som réantebérande
langfristiga eller kortfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Langfristig del, banklan 466 35627 - 35627
Kortfristig del, banklan 37390 11876 37311 11876
Summa 37856 47503 37311 47503
Férfallotidpunkt, langfristig del
Om1-5ar 394 35627 - 35627
Om >5 &r 72 - - -
Summa 466 35627 - 35627

Utnyttjad checkrikningskredit redovisas som langfristig del, banklan, - TSEK (-).
For lanevillkor och évriga kontraktsméssiga villkor, se not 3. Sékerhet finns for viss
del av banklanen, se not 30. Vitrolife har sedan slutet av ar 2014 ett 1an i EUR
avseende forvidrvet av Unisense FertiliTech A/S (numera Vitrolife A/S) om 37,3
MSEK (47,5).
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Under &r 2016 har inga nya lan tagits upp. Emellertid har bolaget Octax, vilket for-
vérvades av Vitrolife under ar 2016, sedan tidigare ett lan i EUR motsvarande 0,5
MSEK per balansdagen. Rantorna fér samtliga befintliga lan ar rérliga.

Vitrolifes totala kreditramar uppgick till 88 MSEK (98) varav 38 MSEK (48) utnytt-
jades. Kreditramarna anvéndes for forvarvskrediter.

Koncernens effektiva rintesats under 2016 uppgick till 1,0 procent (1,6).

Not 25. Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad héndelse, och det &r tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningar
gors inte for framtida rérelseforluster. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r
vasentlig, beréknas avséttningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt, de risker som &r férknippade
med forpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Pensionsforpliktelser 3365 2688 = -
Garantiforpliktelser 5678 2503 - -
Summa 9043 5191 = -
Not 26. Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna personalkostnader 43768 36351 = -
Revision och konsultation 755 964 402 340
Arsredovisning 248 310 248 310
Styrelsearvode 1415 1262 1415 1262
Ovriga skatter i utlandet 5139 5037 = -
Ovriga upplupna kostnader 3201 6548 - -
Forutbetalda intékter 8374 7 737 = -
Summa 62900 58209 2065 1912

Not 27. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar féljande till-
gangar och skulder: likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, 6vriga finan-
siella anlaggningstillgangar, derivat, leverantorsskulder, 6vriga skulder, laneskulder
samt del av avsattningar.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar redovisas
i balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantorsskulder redovisas i balans-
rakningen nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslédcks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget forvéarvar eller avyttrar noterade véardepapper da
likviddagsredovisning tillampas. Koncernen bedémer varje balansdag om det finns
nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Verkligt véarde
Verkligt vérde har beraknats for samtliga finansiella tillgadngar och skulder enligt
IFRS 13.

Tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde for 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar och
ovriga fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder
och 6vriga skulder samt upplaning med réntedebitering uppskattas vara lika med
dess bokférda vérde (upplupet anskaffningsvérde). Samtliga lan har rérliga rantor
och darmed bedoms det verkliga vardet pa dessa lan i huvudsak 6verensstamma
med det bokforda vardet.

Derivat f6r sékringsédndamal
Derivat for sékringséandamal varderas till verkligt varde baserat pa terminskurser
publicerade pa en aktiv marknad.



Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga aktier och andelar avser onoterat aktieinnehav som har virderats baserat
pa senast genomforda transaktion i form av aktiedverlatelse, varmed verkligt véarde
uppskattas vara lika med bokfort varde.

Tillgangar i Tillgangar varderade Derivat for Finansiella tillgangar
balansrikningen till up_plupe} sakringséndamal il verkligt"v'a.rde via
anskaffningsvérde resultatrakningen

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ovriga aktier och
andelar - - - - 3746 3746

Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 5133 5851 - - - -
Kundfordringar 126 187 99783 = - = -
Ovriga fordringar 1503 1104 - - - -
Derivatinstrument - - - 842 - -
Likvida medel 189245 199572 - - - -
Summa 322068 306310 - 842 3746 3746
Skulder i Skulder véirderade Derivat for Finansiella skulder

till upplupet
anskaffningsvérde

sékringsandamal till verkligt varde via

balansrakningen o
resultatrakningen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Upplaning 37856 47503 = - = -
Leverantorsskulder 24286 21749 - - - -
Ovriga skulder 221 448 - - - -
Upplupna kostnader
férutbetalda intékter 14198 21204 - - - -
Summa 76561 90904 - - - -
Moderbolaget

Finansiella tillg&ngar och skulder uppgick till 796,3 MSEK (775,6) respektive 38,1
MSEK (113,0). Under &r 2016 har andelarna i det ungerska dotterbolaget Vitrolife
Kft. skrivits ned med 7,5 MSEK till féljd av att bolaget skall likvideras under forsta
kvartalet 2017. For 6vriga andelar i koncernféretag bedéms inget nedskrivnings-
behov féreligga, baserat pa bedémning av bolagens framtida intjaningspotential.
Ingen terminssékring har skett fér de valutakomponenter som ingér i ovanstaende
belopp.

Not 28. Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Samtliga
koncernens leasingavtal har klassificerats och redovisas som operationella. Opera-
tionell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs Gver [6ptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som lea-
singavgift under aret.

Leasing
Vitrolife hyr lokalerna i Géteborg. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife.
Nuvarande hyresavtal I6per till 31 oktober 2018.

Vitrolife hyr en fastighet i Denver, USA. Moduler som sedan adderats till byggna-
den och som innehaller produktionslokalerna etc. a4gs dock av foretaget. Likasa
ags en intilliggande byggnad vilken foérvarvades 201 1. Nuvarande hyresavtal I6per
till 1 maj 2020.

Ovriga visentliga hyreskontrakt for lokaler bedéms vara féljande:

Loptid t.o.m.
San Diego, USA 2019-06-30
Tokyo, Japan 2019-12-31
Bruckberg, Tyskland 2021-05-31
Viby, Danmark 2023-04-30

Hyresavgifterna drkopplade till KPl och varierar med marknaden som helhet. Variabla
avgifter faktureras 1:1 i efterhand efter arlig avstamning. Inga restriktioner finns till
foljd av ingangna leasingavtal. | det fall om- och tillbyggnad har bekostats av Vitro-
life, sker en individuell prévning huruvida kostnaderna &r balansgilla eller om de i
sin helhet skall kostnadsféras.

| 6vrigt har Vitrolife tecknat leasingavtal hanférliga till tjanstebilar samt viss kontors-
utrustning och verktyg.

Kostnadsférda leasingavgifter under 2016 uppgér till 15 631 TSEK (14 801).

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt
fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 13617 12384 = -
Inom tva till fem ar 23506 22207 = -
Over fem ar 1725 2612 - -
Summa 38848 37203 = -

Not 29. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 730 396 760 824
Forvarv, MTG 54 824 -
Ovillkorat aktieagartillskott, Vitrolife Inc. = 33739
Aten‘b‘ring tillaggskopeskilling, Vitrolife Kft. = -17139
Aterforing tilliggskspeskilling, HertArt Aps = -440
Nedskrivning, Vitrolife Kft. -7 500 -46 588
Utgédende bokfort véarde 777 720 730 396

Bolag Org. nr. Site Antal aktier Andel i %*  Bokfort varde 2016 Bokfort varde 2015
Bolag agda av Vitrolife AB:

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 173 220 173 220
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5 000 000 100 178 386 178 386
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 850 850
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 11935 11935
Vitrolife Kft. 06-09-017195 Budapest, Ungern n/a 100 7 280 14780
ATS. SrI** 12758490150 Milano, Italien n/a 70 6 760 6 760
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 5856 5856
Vitrolife A/S 27 4067 93 Arhus, Danmark 3741200 100 338 609 338 609
MTG Medical Technology Vertriebs-GmbH HRB 4525 Bruckberg, Tyskland 3 100 54 824 -
Summa 777 720 730 396

* Rostandel motsvarar dgarandel fér samtliga bolag.
** Dotterforetag med icke-kontrollerande intressen bedéms ej var vasentligt nog att lamna finansiell information om enligt IFRS 12.

Utdelning till minoritetsdgare i bolaget A.T.S. Srl uppgick till 413 TSEK under 2016.
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Not 30. Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror fran
intréffade héndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida héndelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas.

Koncernen Moderbolaget
Stéllda s@kerheter 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100
Kapitalférsakring 2612 2077 - -
Summa 22612 22077 3100 3100

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar for skulder till kreditinstitut fér egna
engagemang samt stélld sikerhet fér kapitalférsékring (anskaffningsvérdet).

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2016 2015 2016 2015
Garanti Tullverket 200 200 = -
Kapitalférsakring, skillnad anskaff-
ningsvarde och marknadsvirde 209 155 - -
Summa 409 355 = -
Intygande

Not 31. Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 29.
Av moderbolagets totala inkép och férséljning avser 0 procent (0) av inkdpen och
100 procent (100) av férséljningen koncerninterna transaktioner. Internpriser inom
koncernen &r satta utifrdn principen om "armléangds avstand” dvs. mellan parter
som &r oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stélining
Styrelseledaméterna i Vitrolife har utéver styrelsearvodet inte erhallit ndgon annan
ersattning under 2016.

2016 2015
Styrelseledaméter 1557 1330
Ledande befattningshavare 14351 11854
Summa 156908 13184

Fér vidare information, se not 10.

Not 32. Handelser efter balansdagen

Inga 6vriga handelser efter balansdagen har intréffat, vilka i vasentliga avseenden
paverkar bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en réttvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktren férsakrar ocksa att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU, ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker

och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Goteborg den 21 mars 2017

Carsten Browall Jon Sigurdsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Pia Marions Barbro Fridén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2017

Deloitte AB
Jan Nilsson Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Tord Lendau Fredrik Mattsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Axelsson
Verkstéllande direktér



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Vitrolife AB (publ), org
nr556354-3452

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Vitrolife

AB (publ) fér &r 2016 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
27-29. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 24-48 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
27-29. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatréakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for
revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intéktsredovisning

Omséttningen uppgér till 856 MSEK for
2016 och genereras fran fyra affarsomraden
vars produkter séljs av tre geografiska mark-
nadsorganisationer. Intékter for forséljning
av varor redovisas nar ett avtal med kunden
&r ingatt, leverans har skett och alla risker
och férmaner har overforts till kdparen.
Intékterna redovisas till det verkliga vérdet
av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las for salda varor.

Det finns stora likheter mellan olika typer
av forsaljningsavtal men beroende pa om
det ar direkt mot kund eller via distributérer,
sa foreligger vissa skillnader avseende
tidpunkt for riskdvergang.

Vi fokuserar pa detta omrade till f6ljd av
dess inbyggda komplexitet och véasentliga
beddmningar som ligger till grund for even-
tuella uppskattningar av reklamationer eller
andra ataganden.

Upplysningar avseende koncernens intékts-
redovisning ar inkluderade i not 5 och 6 pa
sid 39 i &rsredovisningen vilka redogér for
redovisningsprinciper, segmentsinformation
samt forséljning per produktgrupp.

Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men &r
inte begrénsade till:

= Vi har skapat oss en forstaelse for bola-
gets processer for att redovisa intakter
enligt kriterierna i IAS 18. Vi har dven tes-
tat relevanta kontroller i dessa processer

= Vi har granskat ledningens analyser,
uppskattningar och bedomningar av rekla-
mationer eller andra &taganden

= Vi har granskat ledningens analyser av
vasentliga varianser i de olika intakts-
strommarna

= Vi har granskat att erforderliga upplysning-
ar lamnas i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Inkomstskatter

Inom koncernen redovisas saval aktuella
skatter som uppskjutna skatter. Fér 2016
uppgar skattekostnaden till 58 MSEK

och per den 31 december 2016 uppgar
uppskjuten skattefordran till 22 MSEK och
uppskjuten skatteskuld till 61 MSEK.

Skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som ar beslutade i de lander
dér koncernen &r verksam och genererar
skattepliktiga intékter.

Vi fokuserar pa detta omrade till f6ljd av
dess inbyggda komplexitet med olika
regler for olika lander i kombination med att
avstamning av skatterelaterade poster inte
ar en del av den dagliga forvaltningen.

Upplysningar avseende Vitrolife ABs och
koncernens inkomstskatter framgar av not
15 pa sid 41 i &rsredovisningen vilken redo-
gor for redovisningsprinciper och posternas
delkomponenter samt not 4 om kritiska
uppskattningar och bedémningar pa sid 38
i arsredovisningen.

Véara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men &r
inte begrénsade till:

= Vi har granskat koncernens principer for
redovisning av olika typer av skatter

= Granskning av att lands- och branschspe-
cifika skatter beaktas for att sakerstélla
fullstandighet i skatteberékningarna

= Granskning av koncernens kontroller med
avseende pa utformning och effektivitet for
att sékerstalla fullstandighet i redovisade
skatter

= Granskning av Vitrolifes rutiner for berak-
ning av uppskjuten skattefordran och
beddmning av rimligheten och konsekven-
sen i de bedomningar som skett avseende
framtida intjédningsférmaga

= Granskning av fullstandigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Vérdering av goodwill

Vitrolife redovisar i balansrakningen per
den 31 december 2016 goodwill om 403
MSEK. Denna har uppkommit i samband
med forvérv.

Vérdet pa den redovisade goodwillen

ar avhangigt framtida avkastning och
|I6nsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen.
Nedskrivningsprévningen baseras pa ett
flertal antaganden sdsom uppskattade
framtida intékter, bruttomarginaler, investe-
ringar och diskonteringsrénta.

Foretagsledningens bedémningar och anta-
ganden kan ha en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Vi fokuserar pa detta omrade till féljd av

att det &r en vasentlig balanspost och

dess inbyggda komplexitet och véasentliga
beddmningar som ligger till grund for
uppskattningar av eventuellt nedskrivnings-
behov.

For ytterligare information hanvisas till

koncernens redovisningsprinciper och not
16 om immateriella tillgangar pa sid 42

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016 49



samt not 4 om kritiska uppskattningar och
beddmningar pa sid 38 i &rsredovisningen.

Vara granskningsatgérder
Véra granskningsatgarder inkluderar, men &r
inte begrénsade till:

= Granskning av Vitrolifes rutiner fér
nedskrivningsprévning av immateriella
tillgdngar och beddmning av rimligheten
i gjorda antaganden, att rutinerna &r kon-
sekvent tillampade och att integritet finns i
gjorda berakningar

= Granskning av rimligheten i valda kassa-
genererande enheter och férdelningen av
goodwill

= Granskning av fullstandigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

= Vid genomférandet av granskningsatgar-
derna har vara varderingsexperter medver-
kat.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-283 samt 52-55. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervédga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort
avseende denna information, drar slutsat-
sen att informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas
och ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren
ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer &dr nodvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning
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som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och den verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvianda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och den verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ an att gora sa.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander
vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna fér
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre &én for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstéelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimlig-
heten i styrelsens och den verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och den verkstallande direktoren
anvéander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméaga att fortsétta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, méaste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till dagen for revisionsberat-
telsens datering. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en
réttvisande bild.

inhamtar vi tillréckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omradden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och kon-



cernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vésentliga felaktighe-
ter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fradgan eller nér, i
ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberéttel-
sen pa grund av att de negativa konsekven-
serna av att gora det rimligen skulle véntas
vara storre dn allmanintresset av denna
kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning fér Vitrolife AB (publ)
for ar 2016.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital och till bolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den [6pande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de

atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar betriffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
den verkstillande direktéren

= féretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda vasentlig ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat vasentligt satt handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda vasentlig
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen

av rékenskaperna. Darutéver fokuserar vi
granskningen pa s&dana atgérder, omraden
och forhallanden som &ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets
aktuella situation och framtida utveckling.

Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra fdrhallanden som é&r relevanta for
bolagets férvaltning. Om vi noterar en verk-
lig eller befarad skada fér bolaget, provar vi
om uppsat eller oaktsamhet foreligger och

i sa fall ansvaret for atgarden eller férsum-
melsen. Vilka granskningsatgérder som
utférs baseras pa var professionella bedém-
ning. Avseende forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust har vi sarskilt
att ta stéllning till styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-29
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 21 mars 2017

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Carsten Browall
Styrelsens ordférande

Fodd 1958. Civilekonom. Ledamot

sedan 2012. Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i GHP Specialty Care AB och
Osstell AB. Styrelseledamot i Unident AB,
Bellman& Symfon AB och SciBase AB.
Tidigare uppdrag: Lang erfarenhet fran
medicinteknik och hélsovardssektorn med
ledande befattningar inom snabbvéxande
foretag som MélInlycke, Nobel Biocare,
Capio och Unfors RaySafe. Aktieinnehav i
Vitrolife*: 14 000 aktier.

Pia Marions

Fodd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan
2013. Ovriga uppdrag: CFO fsr Skandia
(fran april 2017). Tidigare uppdrag:
CFO for Folksam, CFO fér Carnegie
Group, ledande befattningar inom RBS
(Royal Bank of Scotland), Skandia

Liv, Lansfoérsakringar Liv och Finans-
inspektionen samt arbetat som revisor.
Aktieinnehav i Vitrolife*: 1 000 aktier.
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Barbro Fridén

Fodd 1956. Leg. Lak, Med. Dr., sub-
specialist inom reproduktionsmedicin/IVF.
Ledamot sedan 2010. Ovriga uppdrag:
VD for Sheikh Khalifa Medical City Ajman,
United Arab Emirates. Tidigare uppdrag:
Sjukhusdirektor for Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset, divisionschef for Karolinska
Universitetssjukhusets Barnsjukhus,
verksamhetschef for Fertilitetscentrum

i Goteborg/Stockholm och medicinsk
redaktor for Lakartidningen. Aktieinnehav i
Vitrolife*: O aktier.

i
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Fredrik Mattsson
F6dd 1972. Civilingenjér Industriell
ekonomi. Ledamot sedan 2007. Ovriga
uppdrag: Investment Director pa Bure
Equity AB. Styrelseordférande i XVIVO
Perfusion AB, BioLamina AB och Celemi.
Styrelseledamot i Life Genomics AB.
Tidigare uppdrag: VD f6r Anew Learning
och ledande befattningar inom Gambro.
Aktieinnehav i Vitrolife*: 10 000 aktier.

Tord Lendau

Fodd 1957. Ledamot sedan 2008.
Ordférande i revisionsutskottet sedan
2014. Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Scibase AB, Actea Consulting
AB, Encare AB, Hubbster och Promimic
AB. Tidigare uppdrag: Chef fér Sandvik
MedTech, VD fér Artimplant AB, Noster
Systems AB, Medtronic/Synectics,
Dantec SA och Synectics Medical AB.
Aktieinnehav i Vitrolife*: 14 000 aktier.

Jon Sigurdsson

Fodd 1956. B.Sc. i Industrial Engineering
samt MBA. Ledamot sedan 2015. Ovriga
uppdrag: VD for Ossur. Styrelseord-
férande i lcelandic American Chamber

of Commerce. Tidigare uppdrag:
Commercial Counselor for Icelandic
Trade Council i New York, CFO for
Alafoss, chef for Eimskips internationella
divison och ingenjér i Bang and Olufsen
Denmark. Aktieinnehav i Vitrolife*: 5 000
aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstaende bolags innehav.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Thomas Axelsson
Verkstallande direktor (CEO)

Fodd 1959. Anstalld 2011. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Medivir AB.
Tidigare uppdrag: Erfarenhet som VD
frn publika noterade bolag Stille och
Artema samt for flera onoterade medicin-
tekniska bolag, styrelseordférande i

SBL Vaccin AB, Neoventa Medical AB,
Airsonett AB och bolag framférallt inom
Life Science-sektorn. Affarsomradeschef
pa Baxter. Aktieinnehav i Vitrolife*:

20 100 aktier.
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Rickard Ericsson
Vice President Market Region
EMEA & Americas

Fodd 1971. Civilingenjor Industriell

ekonomi. Anstélld 2015. Tidigare uppdrag:

Business Development Director Europe
pa SCA Incontinence Care, Sales &
Marketing Director UK & Ireland p4 SCA
Incontinence Care, managementkonsult
pa Adera och Business Development

Manager / Key Account Manager pa Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife*: 880 aktier.

Anders Ardstal
Business Unit Director Media

Fodd 1981. Civilingenjor Industriell

ekonomi. Anstalld 2012. Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Pmevenire AB.
Tidigare uppdrag: Vice VD och séljchef
pa LumenRadio, managementkonsult
pa McKinsey & Co och olika operativa
chefspositioner pa Thule. Aktieinnehav i
Vitrolife*: 1 390 aktier.
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Maria Forss

Vice President Business
Development & Global
Communications

Fodd 1972. Civilekonom. Anstélld 2012.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
LIDDS AB. Tidigare uppdrag: Ansvarig
for affarsutveckling pa PULS, VD for
Duocort Pharma och olika chefsbefat-
tningar inom AstraZeneca. Styrelse-
ledamot i Oncorena AB. Aktieinnehav i
Vitrolife*: 1 614 aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstaende bolags innehav.

Mikael Engblom
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1977. Civilekonom. Anstilld 2007.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AH
Automation AB. Tidigare uppdrag:
Controller pa Vitrolife och controller
inom R&D pa Volvo Cars. Aktieinnehav i
Vitrolife*: 6 353 aktier.
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Steffen Nielsen
Business Unit Director
Time-lapse

Fédd 1977. M.Sc. i Industrial Engineering
and Management. Anstalld 2014.
Tidigare uppdrag: COO pa FertiliTech
A/S, Global Supply Chain Director pa
Danfoss Industrial Refrigeration och olika
chefspositioner pa Danfoss. Aktieinnehav
i Vitrolife*: 778 aktier.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2016 53



ORDLISTA OCH AKTIEAGARINFORMATION

Foljande forklaringar ar avsedda som
en hjélp for lasaren for att forsta vissa
specifika termer och uttryck i Vitrolifes
arsredovisning:

Biologiska kvalitetstester: Med hjélp
av biologiska system (levande celler,
organ eller djur) testa hur vél en produkt
eller insatsvara fungerar i relation till en
kravspecifikation.

Bioteknik: Kombination av biologi och
teknik som i foérsta hand innebar att
anvénda celler eller komponenter fran
celler (sdsom enzymer eller DNA) i tekniska
tillampningar.

Biopsi: Provtagning av en eller flera celler
fran levande vavnad for vidare analys.

Blastocyst: Ett embryo dag 5-7 efter
befruktning. Celldelningen har gatt sa langt
att den forsta celldifferentieringen &gt rum
och embryot har darmed fatt tva olika typer
av celler.

Cellterapi: Beskriver processen nar nya
celler tillfors en vavnad for att behandla ett
sjukdomstillstand.

Embryo: Ett befruktat och celldelat &gg.

In vitro (latin ”i glas”): En process som
tagits ut fran en cell for att istéllet padga i en
artificiell miljo, exempelvis i ett provror.

In vivo: Biologiska processer i levande
celler och vévnader nér de befinner sig pa
sin naturliga plats.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) halls
torsdagen den 27 april 2017 klockan
17:00 i Vitrolifes lokaler i Géteborg,
bestksadress Gustaf Werners gata 2.
For mer information, se www.vitrolife.com

DISTRIBUTION AV
ARSREDOVISNINGEN

Vitrolifes arsredovisning finns

tillgénglig pa svenska och engelska.
Arsredovisningarna gar att ladda ner pa
www.vitrolife.com, dér de ocksa gar att
bestalla i tryckt version.
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Inkubator: Utrustning fér odling av
embryon i kontrollerad milj&.

1UI: Intra-Uterine Insemination, "artificiell
insemination”. En hog koncentration av
aktiva spermier injiceras for att 6ka chansen
for graviditet.

IVF, In Vitro-Fertilisering, provrors-
befruktning: Befruktning (fertilisering)
mellan kvinnans och mannens kdnsceller
samt odling av embryo utanfor kroppen.

Klinisk studie/prévning: En undersdkning
pa friska eller sjuka manniskor for att
studera effekten av ett lakemedel eller en
behandlingsmetod.

Medicinteknik: Omfattar hjalpmedel som
anvands for att stalla diagnos pa sjukdom,
behandla sjukdom och som rehabilitering.

PGD: PGD (preimplantation genetic
diagnosis) &r ett test for att hitta specifika
arftliga genetiska sjukdomar som orsakas
av en enda gendefekt. Detta test anvands
for par som har en genmutation som kan
orsaka en genetisk sjukdom dar paret vill
forsakra sig om att deras barn inte kommer
att bara denna sjukdom.

PGS: PGS (preimplantation genetic
screening) &r ett test som visar pa
kromosomalt onormala embryon, vilket

ar en vanlig orsak till infertilitet. Andelen
kromosomalt onormala embryon 6kar med
aldern och dessa avvikelser kan ofta inte
ses med konventionella metoder. Genom
att underséka kromosomala abnormiteter

Den tryckta versionen av arsredovisning-
en skickas per post till de aktiedgare och
andra intressenter som efterfragat den.

RAPPORTER 2017

Delar januari-mars, tisdagen den 25 april
Delar januari-juni, fredagen den 14 juli
Delar januari-september, torsdagen den
2 november

INVESTOR RELATIONS

Mikael Engblom, CFO
Tel: 031-721 80 14
E-post: mengblom@uvitrolife.com

innan embryot aterfors till kvinnan kan man
forbéattra graviditetsfrekvensen och minska
missfallsrisken.

Preklinisk studie: Forskning som &ger rum
innan lakemedel eller behandlingsmetod

ar tillrackligt dokumenterat for att studeras
pa manniskor. Till exempel testning av
substanser pa vdvnadsprov samt senare
testning péa férsdksdjur.

Stamceller: Icke-specialiserade celler
som finns i alla flercelliga organismer.

Har férmagan att mogna (differentiera)

till flera celltyper. Brukar ofta delas upp i
tre grupper: adulta stamceller (hos den
fullvuxna individen), embryonala stamceller
och stamceller frdn navelstrangen. |
embryot som utvecklas ger stamceller
upphov till alla vavnader i det blivande
fostret. | vuxna individer utgor stamceller ett
reparationssystem for att ersétta skadade
celler. Eftersom stamceller har potential att
mogna ut till specialiserade celltyper finns
stora férhoppningar om deras medicinska
roll.

Time-lapse: Teknik fér embryodvervakning
genom att bilder tas av embryots utveckling
i korta tidsintervall som déarefter spelas upp
som en film och analyseras.

Vitrifikation: Process for att konvertera ett
material till ett glasliknande fast tillstand till
exempel genom snabb nedfrysning. | det
har fallet snabb nedfrysning av dgg och
embryon, for att kunna utféra IVF vid senare
tillfalle.

REVISORER

Bolagets revisor &r Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Jan Nilsson

som huvudansvarig revisor, samt den
auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson.
Jan Nilsson och Fredrik Jonsson har haft
uppdraget i Vitrolife sedan 2014.

Deloitte AB
Besotksadress:
Sdédra Hamngatan 53
411 06 Goteborg

Tel 075-246 43 00



ADRESSER

Vitrolife AB (publ)
Vitrolife Sweden AB
Box 9080

SE-400 92 Goteborg
Sverige

Tel +46 31 721 80 00
Fax+46 31 721 80 99

ATS. Srl

Via Pistrucci, 26

20137 Milano

Italien

Tel +39 02 541 22100
+39 328627 7012

Fax+39 02 541 22100

HertArt ApS
Korskildelund 6
DK-2670 Greve
Danmark

Tel +46 31 7218015
Fax+46 31 721 80 99

Vitrolife A/S

Jens Juuls Vej 20
DK-8260 Viby J
Danmark

Tel +45 7221 7900
Fax+45 7221 7901

Vitrolife, Inc.

3601 South Inca Street
Englewood, CO 80110
USA

Tel +1 303 762 1933
Fax+1 303 781 5615

6835 Flanders Drive
Suite 500

San Diego, CA 92121
USA

Tel +1 800 995 8081 (USA)
+1 858 824 0888 (Intl.)

Fax+1 858 824 0891

Vitrolife Kift.

1117 Budapest
Budafoki ut 187-189
Ungern

Tel +36 1 211 2041
Fax+36 1 883 8461

Vitrolife K.K.

Tamachi 16 Fujishima Building 9F
4-13-4 Shiba, Minato-ku

Tokyo 108-0014

Japan

Tel +81 3-6459-4437

Fax+81 3-6459-4539

Vitrolife Ltd.

1 Chapel Street

Warwick

CV34 4HL

Storbritannien

Tel +448000320013
Mobil +44 779 660 3857
Mobil +44 796 962 6083
Fax +44 8000320014

Vitrolife Pty Ltd.

Level 10, 68 Pitt Street
Sydney, NSW 2000
Australien

Tel +61 3 8844 4878
Fax+61 3 8844 4879

Vitrolife SAS

43 Rue de Liege

75 008 Paris
Frankrike

Tel +33 55959 2661
Fax+33 55959 2790

Vitrolife Sweden AB

Beijing Representative Office
Hanhai Haiyuncang Plaza 708
Haiyuncang Hutong 1
Dongcheng District

Beijing CN-100007

Kina

Tel +86 010 6403 6613
Fax+86 010 6403 6613

Octax Microscience GmbH
MTG Medical Technology
Vertriebs-GmbH
Dr.-Pauling-Str. 9

D-84079 Bruckberg
Tyskland

Tel +49 8765 939 900
Fax+49 8765 939 9070
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TOGETHER.
ALL THE Way

Vitrolife 7°¢
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