Vitrolife 7

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen
(punkten 18 pa dagordningen)

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om antagande av
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen i enlighet med nedan.

Ersattning till personer i bolagsledningen utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
pension samt dvriga ersattningar. Riktlinjerna galler fram till ordinarie arsstamma
2025, savida inte bolagsstamma beslutar annat. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamma, sasom t.ex. arvode till styrelseleda-
moter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Alla pensionsférmaner ar avgifts-
bestamda. Rorliga ersattningar bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsmal ar att vara den ledande leverantdoren av produkter och tjanster
som minskar tiden till ett friskt barn samt forbattrar effektiviteten och kontrollen for
IVF-kliniker. For att uppna detta arbetar Bolaget med en strategi av tillvaxtframjande
prioriteringar och effektivitetshdjande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pa
medarbetarna. Bolagets strategier vilar pa en varderingsstyrd kultur och karnvarden,
pa hallbarhet och samhallsengagemang. Bolagets affarsidé ger samverkan som
skapar en effektiv och stark koncern. Bolagets vision, strategi och mal i olika
avseenden beskrivs narmare pa bolagets hemsida www.vitrolife.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. Foér att uppna
detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna
mojliggor att personer i bolagsledningen kan erbjudas konkurrenskraftiga total-
ersattningar.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har
beslutats av arsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen
omfattar den verkstallande direktdéren och andra nyckelpersoner. De prestationskrav
som anvands for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och till Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhet.

Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive hallbarhet.



A. Fastgrundlén
Fast grundlon for personer i bolagsledningen omprévas arligen. Férdelningen
mellan grundlén och, i férekommande fall, rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavares ansvar och befogenheter. Gruppen personer i bolagsled-
ningen bestar av atta personer, tva kvinnor och sex man. Sammansattning av
och storlek pa denna grupp kan komma att férandras 6ver tiden till foljd av
verksamhetens utveckling.

B. Rérlig erséttning (Short-Term Incentive, STI)
Den rorliga ersattningen for verkstallande direktéren ska uppga till maximalt 75
procent av arslénen. Fér andra personer i bolagsledningen ar den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av arsloénen. Den rorliga ersattningen for
bolagsledningen baseras pa utfallet av tva kvantitativa parametrar jamfért med
faststallda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga till Bolagets
omsattning och resultat (EBITDA). Bolagets sammanlagda kostnad fér den totala
rorliga ersattningen till personer i bolagsledningen ska inte éverstiga 20 000 000
kronor (inklusive sociala avgifter).

Ovrigt

Uppsagningstid for verkstallande direktéren ska vara maximalt tolv manader. For
ovriga personer i bolagsledningen ar uppsagningstiden tre till sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida utgar avgangsvederlag om maximalt tolv manads-
I6ner till verkstallande direktoren. Till 6vriga personer i bolagsledningen utgar inget
avgangsvederlag vid uppsagning av deras anstallning.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
koncernens langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla
koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket aven innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer enligt ovan har beaktats
att formaner vilka erbjuds ledande befattningshavare och andra personer i bolags-
ledningen, behdver ligga i linje med de allmanna Iénestrukturer vilka tillampas for
Vitrolife AB:s 6vriga anstallda. Av detta skal har 16n och anstallningsvillkor for dvriga
anstallda i Vitrolife AB ingatt i det beslutsunderlag styrelsen och ersattnings-
kommittén utgatt fran vid utarbetandet av ovan riktlinjer.

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2021 innebar inga vasentliga
foérandringar i forhallande till Bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.

Goteborg i mars 2021
Vitrolife AB (publ)

Styrelsen



