Vitrolife #(

Styrelsens forslag till arsstimman den 28 april 2021 i Vitrolife AB (publ) om
beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTIP 2021) (punkten 19
pa dagordningen)

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) féreslar att arsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram 2021 (LTIP 2021). Forslaget ar uppdelat i fyra delar:

A Villkor for LTIP 2021

B Overlatelse av egna aktier i LTIP 2021 och sakringsatgarder

C Om punkten B inte bitrads foreslar styrelsen att sdkringsatgarder avseende LTIP
2021 ska genomféras genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part

D Ovriga fragor med anledning av LTIP 2021

A Villkor for LTIP 2021

A.1 Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa nyckelmedarbetare for
att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i Vitrolife, samt for att 6ka och
starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare. Styrelsen fore-
slar darfor att arsstamman beslutar att inféra ett langsiktigt prestationsaktieprogram
2021 ("LTIP 2021”). Malet ar ocksa att anvanda LTIP 2021 for att forena medarbet-
arnas och aktiedgarnas intressen.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod, ges mojlighet att vederlagsfritt
erhalla Vitrolife-stamaktier. Antalet tilldelade aktier kommer vara beroende av om
sarskilda prestationskrav uppfyllts. Loptiden for LTIP 2021 &r mer an tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2021

LTIP 2021 riktar sig till vissa nyckelmedarbetare i Vitrolife-koncernen. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Vitrolife-koncernen ar verksam. Varje
deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod (definierad nedan),
under férutsattning av fortsatt anstallning (med undantag for "Good Leavers”), och
beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till Vitrolifes EBITDA
per aktie (Eng. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization,
"EBITDA”), erhélla tilldelning av Vitrolife-aktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av
stamaktier.

A.3 Deltagande i LTIP 2021
LTIP 2021 riktar sig till hogst 8 medarbetare, fordelat pa 2 kategorier av deltagare:

Kategori Hogsta antal aktier per person

A) Kategori 1 (max 1 person) 12 000
B) Kategori 2 (max 7 personer) 4 000
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Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2021 forutsatter att det enligt styrelsens
bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2021 kommer att goras under en
begransad tidsperiod efter arsstamman 2024. Perioden fram tills detta datum utgér
kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). En forutsattning for att deltagaren ska ha
ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara
anstalld i Vitrolife-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning. For
tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att prestationskraven kopplade till
Vitrolifes EBITDA ar uppfyllda. Styrelsen ska faststalla sedvanlig definition av Good
Leavers samt om eventuell tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good
Leaver.

Prestationskraven ar baserade pa den genomsnittliga tillvaxttakten i Vitrolifes
EBITDA per aktie fran och med rakenskapsaret 2021 fram till och med rékenskaps-
aret 2023 (med rakenskapsaret 2020 som bas). Miniminivan har bestamts till 4
procent och maximinivan till 12 procent. 0 procent av Prestationsaktierna kommer att
intjanas pa eller under miniminivan. 100 procent av Prestationsaktierna kommer att
intjdnas pa eller 6ver maximinivan. Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas 6kar
linjart mellan minimi- och maximinivan. Utfallet kommer att meddelas aktiedgarna
efter tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedoma om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till Bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra
faktorer.

Om betydande forandringar sker inom Vitrolife-koncernen eller pa marknaden, vilket
enligt styrelsens beddmning skulle innebara att villkoren for tilldelning/dverlatelse av
aktier enligt LTIP 2021 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att genomféra en
justering av LTIP 2021, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/
Overlatna Prestationsaktier, eller att inte tilldela/dverlata nagra Prestationsaktier alls.

A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen med bitrade av ersattningsutskottet ska i enlighet med arsstammans beslut
ansvara for detaljerad utformning och inférande av LTIP 2021. Styrelsen kan ocksa
besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat incitamentsprogram saval fér
deltagare i lander dar tilldelning av Prestationsaktier inte ar tillradligt, eller om detta i
ovrigt skulle anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det
ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2021.

Malet ar att Styrelsen ska lansera LTIP 2021 sa snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstamman.
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B. Overlatelse av egna aktier i LTIP 2021 och sikringsatgirder

B.1 Antal aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om att dverlatelse av upp till 52 568 av
Vitrolifes egna aktier under LTIP 2021 far ske i enlighet med hari angivna villkor.
Antalet beraknas pa basis av maximalt deltagande, fullt uppfyllande av prestations-
krav samt sakringsatgarder avseende Bolagets betalningar av sociala avgifter.

B.2 Ovriga villkor fér dverlatelse av Vitrolife-aktier
Vitrolifes egna aktier kan 6verlatas till deltagarna i LTIP 2021.

Aktiedverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2021 i enlighet med vill-
koren for LTIP 2021 vid den tidpunkt da deltagare i programmet enligt dess villkor har
ratt att tilldelas aktier.

B.3 Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, intill ndstkommande
arsstamma, besluta om dverlatelse av egna aktier i syfte att sakerstalla Bolagets
ataganden savitt avser sociala avgifter i LTIP 2021, varvid féljande villkor ska
tillampas. For att sakra Bolagets kassaflode savitt avser betalning av sociala avgifter
under LTIP 2021 kan maximalt 12 568 stamaktier i Vitrolife komma Overlatas till
marknadspris pa borsen. Forslaget till beslutet om dverlatelse av aktier pa borsen
kommer att foreslas arligen vid varje arsstdmma under hela programmets |6ptid.

B.4 Omrakning

Antalet Vitrolife-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2021 i
enlighet med punkterna B.2 och B.3 ovan ska omraknas enligt sedvanliga principer
och kan féljaktligen komma att bli foremal for omrakning till féljd av fondemission,
split, foretradesemission, utdelning och/eller andra liknande atgarder. Atgarder som
beslutas vid arsstamman 2021 ska inte inkluderas i en omrakning av antalet aktier.

B.5 Grunder till styrelsens forslag samt alternativ sakring genom aktieswap-
avtal etc.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
Overlatelse av Vitrolife-aktier under LTIP 2021 erhalls genom 6verlatelse av egna
aktier, foreslar styrelsen att dverlatelse sakras enligt ovan i denna punkt B. Om
erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt B, foreslar styrelsen
swapavtal enligt punkt C nedan.

Aktieswapavtal aktualiseras i det fall det ar mer andamalsenligt, exempelvis p.g.a. att

forvarv av egna aktier inte kan ske i sadan utstrackning som erfordras for att kunna
Overlata aktier inom ramen for LTIP 2021.
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Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att férvarva de egna
aktierna ar att Bolaget ska kunna sakra leverans av aktier i LTIP 2021.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2021 genom ingaende av aktieswapavtal
med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan
uppnas for punkten B ovan, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som
LTIP 2021 forvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och dverlata aktier som
omfattas av LTIP 2021. Det i detta sammanhang aktuella antalet aktier ska motsvara
antalet aktier som foreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2021

D.1 Majoritetskrav etcetera

Arsstammans beslut om inrattandet av LTIP 2021 enligt punkten A ovan &r villkorat
av att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkten
B ovan eller i enlighet med styrelsens férslag under punkten C ovan.

Beslutet i enlighet med punkterna A och C ovan, erfordrar en majoritet om mer an
halften av de vid arsstamman angivna résterna. For giltigt beslut under punkten B
ovan erfordras dock att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

D.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP 2021

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktiebaserade ersatt-
ningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnad under
kvalifikationsperioden och ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i
enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassafléde. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrakningen genom I6pande avsattningar i enlighet med god
redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande avsattningar omvarderas utifran varde-
utvecklingen av ratten till Prestationsaktier, och de sociala avgifter som kan komma
att erlaggas vid tilldelning av Prestationsaktier.

Under antagande av en aktiekurs om 280 SEK vid tidpunkten for inférandet, att
prestationskraven uppfyllts sa att 50 procent av det maximala antalet Prestations-
aktier tilldelas, en 6kning av aktiekursen om 25 procent under kvalifikationsperioden
och en arlig personalomsattning om 0 procent, uppskattas den totala kostnaden for
LTIP 2021, inklusive sociala kostnader, till cirka 7,8 MSEK fére skatt, vilket motsvarar
en arlig kostnad om cirka 2,6 MSEK fére skatt.

Vid ett antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for implementering om 280 SEK
och att prestationskraven uppfylls sa att 100 procent av det maximala antalet
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Prestationsaktier tilldelas, inklusive en 6kning av aktiekursen om 50 procent under
kvalifikationsperioden och en arlig personalomsattning om 0 procent, uppskattas den
totala kostnaden for LTIP 2021, inklusive sociala kostnader, till cirka 16,5 MSEK fore
skatt, vilket motsvarar en arlig kostnad om cirka 5,5 MSEK fore skatt.

LTIP 2021 innefattar totalt maximalt 40 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent
av totalt antal utestaende aktier och rdster i Bolaget, efter utspadning. Tillsammans
med cirka 12 568 aktier som kan anvandas for att tacka likviditetsbehovet for
programmets sociala avgifter skulle det totala antalet aktier motsvara cirka 0,05
procent av totalt antal utestdende aktier och roster i Bolaget, efter utspadning.

Berakningarna ovan baseras pa beslut om sakerhet i enlighet med punkten B. For det
fall arsstamman fattar beslut om sakringsatgarder avseende LTIP 2021 i enlighet
med forslaget under punkten C, tillkommer kostnader om ca 0,3 MSEK avseende
aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av LTIP 2021, 6vervager
de till LTIP 2021 hanférliga kostnaderna.

D.3 Styrelsens motivering

Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2021 férvantas
stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for Bolagets verksamhet, resultat
och strategi. Darutdver vill styrelsen 6ka mojligheterna for Vitrolife att behalla viktiga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Styrelsen anser att inférande
av LTIP 2021 ar till fordel for Vitrolife och aktiedgarna. LTIP 2021 kommer att utgéra
ett konkurrenskraftigt och motivationshdjande incitament for viktiga ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

LTIP 2021 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktieagarvarde genom
tilldelning av aktier som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda resultatbaserade
villkor. Genom att knyta anstalldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveck-
ling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser
styrelsen att inférandet av LTIP 2021 kommer ha en positiv effekt pa Vitrolife-
koncernens fortsatta utveckling och ar darmed till férdel for saval aktieagarna som
Bolaget.

D.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut av
tidigare arsstammor. Tva av dessa benamns Long-Term Incentive (LTI) och
beslutades av arsstammorna for 2018 respektive 2019. Dessa baseras pa en
kombination av sparaktier och prestationsersattning. Det tredje incitaments-
programmet Long-Term Incentive Program 2020 (LTIP 2020) vilket beslutades av
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arsstamman 2020, baseras enbart pa prestationsaktier vilket aven ar den modell som
foreslas enligt ovan avseende Long-Term Incentive Program 2021 (LTIP 2021).

Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidan 34 i Bolagets
arsredovisning och forekommer aven i styrelsens ersattningsrapport.

D.5 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar
av ovannamnda beslut som kan vara ndédvandiga i samband med registreringen hos
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

D.6 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2021 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare.
Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstamman.
Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen
person som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.

Goteborg i mars 2021
Vitrolife AB (publ)

Styrelsen
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