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Var historia

Vitrolife har ett &tagande att leverera positiva behandlingsresultat genom

att fokusera pa IVF och behovet av kliniker och testlaboratorium. Vi har
arbetat med IVF sedan 1994 da assisterad befruktning fortfarande var ett

nytt omrade. Vitrolife var ett av de férsta bolagen att erbjuda IVF-laboratorier
med hogkvalitativa odlingsmedium som var testade och klara att anvandas.

| takt med den globala tillvéxten pa omradet utokade &ven Vitrolife sina
marknadsandelar genom vél genomténkt produktutveckling, konsekventa
kvalitetskontroller och férvarv av andra innovativa IVF-foretag. Som ett resultat
innehaller var breda produktportfdlj allt fran I6sningar fér aggplockning till
6verféring av embryo och frysférvaring samt tjainster som tillhandahaller
individanpassad genetisk information. Vi stodjer kunder varlden 6ver och alltid
med hallbarheten i &tanke. Vart mal &r att leverera odvertraffade produkter for
hela IVF-behandlingen, med garanterad kvalitet och enhetligt resultat. Vitrolifes
vision handlar om att uppfylla drémmen om ett barn. Vi astadkommer detta

* Vitrolifekoncernens formella finansiellaffapporter . . .
8 genom stdd at vara kunder sa att fertilitetsbehandlingarna ska ge ett positivt

aterfinns pa sidorna 37- 69 och ar reviderade av

" resultat.
koncernens revisorer.




ARET | KORTHET

NORMALISERING OCH FORVARV AV IGENOMIX

= Under 2021 aterhamtade sig IVF-marknaden fran
nedgangen 2020 orsakad av pandemin. Aterhémtningen
varierar mellan regioner men globalt genomfors det
ungefar lika manga IVF-behandlingar sammantaget som
fore pandemin. Pandemin har fortsatt paverkat Vitrolifes
verksamhet samtidigt som de kritiska processerna
produktion, med tillhérande ravaruférsorjning, och
distribution kunde genomféras utan storre stérningar.

= Forvarvet av Igenomix slutférdes sista november och
ingar som division Genetic Services i december.
| samband med forvarvet har en ny ledningsgrupp
etablerats med kompetenser fran Vitrolife och Igenomix.
Inledningsvis ar fokus pa att utveckla kunderbjudandet.

» Forsiljningen uppgick till 1681 MSEK (1 246), mot-
svarande en ¢kning med 35 procent i SEK. | lokala
valutor 6kade Consumables med 25 procent, Genomics
49 procent och Technology 34 procent. Forsaljningen

1681 MSEK

Omséttning

Forséljning och EBITDA MSEK

39%

Forsaljningstillvaxt i SEK

Forsaljning per region

fran den forvarvade verksamheten Ilgenomix motsvarade
en tillvéxt om 9 procent.

» Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA), justerat for

forvarvskostnader om 101 MSEK, uppgick till 645 MSEK
(454), motsvarande en marginal om 38 procent (36).
Valutaféréandringar paverkade EBITDA negativt om

24 MSEK.

Avrets resultat uppgick till 244 MSEK (288), vilket gav
ett resultat per aktie om 2,97 SEK (2,64).

Efter periodens utgang

= Rysslands invasion av Ukraina har skapat osékerhet i det

geo- och sikerhetspolitiska laget, vars konsekvenser inte
ar mojliga att 6verblicka.

= Styrelsens forslag till utdelning uppgar till 108 MSEK

(87) motsvarande 0,80 SEK (0,80) per aktie.

38%

EBITDA justerad*

Forsaljning per division

1681
1480

1151 1246
1046

587

2017 2018 2019 2020 2021

Forsalining [l Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Nyckeltal** 2021 2020
Nettoomséttning, MSEK 1681 1246
Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, % 39 -18
Bruttomarginal, % 62 62
Justerad bruttomarginal, %*** 63 64
Rorelseresultat fére avskrivningar, MSEK 544 454
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 32 36
Nettoresultat, MSEK 344 288
Nettoskuld / EBITDA 3,2 -2,1
Resultat per aktie, SEK**** 2,97 2,64
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 560,00 215,80
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 75 850 23425
Eget kapital per aktie, SEK 113,12 18,54
Medelantal anstillda (FTE) 478 405

EMEA Consumables 54%
430% (43) (61)

Asien Technology 28%
21% (22) (30) v

Japan och Oceanien
15% (17)

Nord- och
Sydamerika
21% (18)

' Genomics 9% (9)
F Genetic services
7% (-)

I hela arsredovisningen anges mot-
svarande vérde féregaende ar inom
parentes, om inte annat anges.

* Justerad for forvérvsrelaterade
engangskostnader.

** For definitioner, motiveringar och
avstamningar av nyckeltal se sidorna
73-74.

*** Exklusive avskrivningar pa forvérvs-
relaterade immateriella tillgangar.

**** Fore och efter utspéadning.
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VD HAR ORDET
ETTNYTT VITROLIFE

Marknad i aterhamtning

Vi ser fortsatt en stark aterhdmtning pa marknaden efter
pandemin &ven om aterhdmtningen varierar mellan regioner.
P& den amerikanska marknaden genomférs fler behand-
lingar jamfort med tidigare &r samtidigt som vi sett en viss
avmattning pa den kinesiska marknaden. IVF-turismen ar
fortfarande paverkad av reserestriktioner, vilket paverkar
flertalet marknader. Sammantaget genomfdrs det nu globalt
ungefar lika manga IVF-behandlingar som fére pandemin.

Global ledare inom reproduktiv halsovard

Vi fortsatter att utveckla Vitrolife och &r nu genom forvérvet
av Ilgenomix ett bolag med bade produkter och tjanster.
Forvarvet slutfordes den sista november och ingar séledes
enbart i december manad som division Genetic Services.
Forvérvet finansierades genom en kombination av appor-
temission, riktad nyemission, bankkrediter samt kassa och
forvéntas bidra positivt till EBITDA per aktie fran 2022.

Med 27 laboratorier globalt erbjuder Genetic Services
kliniskt validerade genetiska tester och tjanster, som

téacker ett brett spektrum av genetisk diagnostik inom
reproduktionsmedicin, dér preimplantatoriska tester till
storsta delen driver forsaljningen. Fran arsskiftet har vi en
ny ledningsgrupp och struktur pa plats med affarsomradena
Consumables (inkluderat Genomics), Technologies och
Genetic Services, med globala marknads-och forséljnings-
organisationer samt koncernfunktioner. Inledningsvis ar
fokus att utveckla vart kunderbjudande.

"\l FORTSATTER ATT
UTVECKLA VITROLIFE
OCH AR NU GENOM
FORVARVET AV

IGENOMIX ETT BOLAG
MED BADE PRODUKTER
OCH TJANSTER"

) Arsredovisning 2021

Lonsam tillvaxt

Under aret 6kade vi forséljningen i SEK med 35 procent,
varav 30 procent var organisk tillvéxt i lokala valutor,

9 procent férvarvad tillvéxt och en negativ valutaeffekt pa

4 procent. Vara divisioner véxer starkt och i lokala valutor
véxte Consumables med 25 procent, Technology med

34 procent och Genomics med 49 procent. Under aret har
vi framgangsrikt lanserat iDAScore och EmbryoMap som
fortsatt kommer bidra till var positiva utveckling.

Var storsta tillvaxt &r i region Nord- och Sydamerika dar vi
véxer med 64 procent, varav 38 procent organiskt, féljt av
EMEA med 41 procent, varav 33 procent organiskt, region
Asien med 28 procent, varav 25 procent organiskt och Japan
och Oceanien med 20 procent, varav 16 procent organiskt.

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till
645 MSEK, justerat for forvarvsrelaterade engangskostna-
der om 101 MSEK, motsvarande en marginal p4 38 (36)
procent. Okningen av resultatet beror frimst pa 6kad for-
sdljning och de skalfordelar detta medfér. Omkostnaderna
i form av kundrelaterade aktiviteter, var under stor del

av aret betydligt lagre jamfort med fére pandemin, men
Okade nagot under den senare delen. Under slutet av aret
paverkades det operativa resultatet negativt av 6kade
ramaterialpriser, fraktkostnader, personalrelaterade kost-
nader, samt engangskostnader fér produktcertifieringar.

| borjan av 2022 genomférde vi en generell prishdjning fér
att kompensera for kostnadsokningar under 2021.




Konsolidering skapar 6kade majligheter

Nar IVF-klinikerna aterhdmtar sig fran pandemin kan vi kon-
statera att de trender som sags p& marknaden fére pande-
min fortsatter. Konsolideringen och den nya agarstrukturen
av IVF-kliniker ar driven av Private Equity bolag. Antalet
IVF-klinker som har blivit uppkdpta inom Europa &r storre
jamfért med andra regioner. Vi férvéantar oss att denna trend
kommer att fortsatta under kommande ar. Ledningen for de
uppkopta klinikerna kommer att fokusera pé att forbattra
patientens upplevelse och att effektivisera sin egen
operativa verksamhet. IVF-klinker, som inte &r del av nagon
klinikkedja, kommer att vara konkurrenskraftiga genom
deras formaga att attrahera kunder lokalt och/eller genom
att vara en professionell fertilitetsklinik. Vitrolifes, produkt-
och tjansteerbjudande fér genetisk testning, kommer att
hjalpa de kunderna att forbéttra patientens upplevelse med
kliniska resultat, genom att erbjuda klinikerna en mojlighet
att géra den genetiska testningen sjélva eller att fa extern
analys med genetisk radgivning fran oss.

Med mjukvaruutvecklingen inom time-lapse kan vi erbjuda
I6sningar for att underlatta arbetet i klinikerna och bidra till
forbattrade behandlingsresultat. Genom produktutveckling
med tillhérande lansering av ett eget test for PGT-A
(EmbryoMap) och férvérvet av Igenomix kan vi erbjuda flera
alternativ till genetiska tester av embryon. Sammantaget &r
ambitionen att vara den basta partnern till IVF klinikerna och
kedjorna i deras stravan att bista hoppfulla par och individer
att fa barn.

Hallbar utveckling

Som en strategisk prioritering har Vitrolife under 2021
arbetat aktivt med att stérka upp hallbarhetsarbetet och
ytterligare integrera det i styrningen av var strategi, affars-
utveckling och organisation. Det innebar direkta atgérder
hér och nu, samtidigt som vi arbetar med en mer langsiktig
strategisk ansats med avsikten att verksamheten skall
utvecklas i linje med FNs globala mal for hallbar utveckling.
En viktig aktivitet under aret var undertecknandet av

FNs Women Empowerment Principles. Dessa sju principer
grundas i det faktum att det globala néringslivet har ett
stort ansvar for att bidra i utvecklingen for jamstalldhet och
kvinnors rattigheter. Inte bara ar det hér ett viktigt stéllnings-
tagande for Vitrolife, det har dessutom en tydlig koppling till
Vitrolifes affar och kommer att vara langsiktigt gynnsamt i
ett vidare perspektiv.

Resultaten av Vitrolifes dedikerade héllbarhetsarbete och
starka fokus pa arbetsmiljé och god kultur avspeglar sig
ocksa i medarbetarnas trivsel. Tva ar av pandemi och utma-
ningar till trots, ser vi att Employee Net Promoter Score
under 2021 fortsatte att oka.

Forsaljning rullande 12 manader, MSEK.
Arlig genomsnittlig tillvaxt 2011-2021: 17%

1800

1500

1200

900

600

300

-12 -18 -14 -15 -16 -17 -18 -19 -20 -21

Utsikter

Den 6kade vaccineringen stodjer aterhdmtningen av
IVF-marknaden och méjliggor for en atergang till en mer
normal kundverksamhet. Rysslands invasion av Ukraina har
skapat osdkerhet i det geo- och sékerhetspolitiska laget,
vars konsekvenser inte &r mojliga att 6verblicka. Var totala
forsaljning till Ryssland, inkluderat Igenomix laboratorium
med 14 anstéllda och forséljning av medicintekniska
produkter, uppgick till cirka 2 procent av var konsoliderade
omséttning (pro-forma). P4 risksidan &r smittspridningen av
Covid-19 fortsatt hdg i vissa regioner och skapar darmed
en osékerhet kring &terhdmtningen. Vi arbetar aktivt med
kundleveransen genom att sékra goda lagernivaer och
alternativa underleverantorer vid behov. Pa kostnadssidan
forvéantas en successiv 6kning i takt med att nyrekryteringar
tillsatts och en normalisering av verksamheten, exempelvis
avseende méssor och kundbesdk och utvecklingskostnader
inom affarsomrade Genetic Services.

Vitrolife uppskattar att de langsiktiga marknadsutsikterna i
huvudsak &r oférandrade och férvéntar oss darfor en konti-
nuerligt vaxande marknad, som i monetéra termer forvantas
véxa med 5-10 procent per ar under 6verskadlig framtid.

Vi kommer dven framgent att fokusera péa att expandera
forséljningen genom att bredda och férbattra produkt- och
serviceerbjudandet.

Tack

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla vara kunder,
engagerade medarbetare och afférspartners for arbetet
som resulterat i &nnu ett framgangsrikt ar for Vitrolife. Jag
vill &ven hélsa vara nya kollegor valkomna.

Goteborg i mars 2022

Thomas Axelsson
Verkstillande direktor
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MARKNAD OCH FORSALINING

MARKNADEN ATERHAMTADES UNDER ARET OCH VANTAS ATERGA
TILL EN LANGSIKTIG TILLVAXT OM 5-10 PROCENT PER AR

Marknadsstorlek och tillvaxt

exklusive Genetic Services

Vitrolifes kunder utgdrs av privata och offentliga kliniker,
sjukhus och laboratorier. Varldsmarknaden for assisterad
befruktning ur IVF-klinikernas perspektiv uppskattas till
cirka100—150 miljarder SEK.

Kostnaden for de medicintekniska engangsprodukter som
anvands vid en IVF-behandling dér Vitrolife idag erbjuder
produkter uppgar for kliniken till cirka 2 000 SEK per
behandlingscykel (exklusive kostnad fér genetiska kit). Det
totala priset fran klinikernas sida for en fertilitetsbehandling
uppgar i snitt till cirka 50 000 SEK. Priserna varierar kraftigt
mellan olika lander.

Vitrolife uppskattar att det arligen utférs drygt 2 miljoner
IVF-behandlingar. Det finns begransat med tillforlitliga
data avseende antal behandlingar i varlden, varfér

siffrorna ar en uppskattning av Vitrolife baserat pa lokala
marknadsdata och officiell statistik. Klinikernas totala inkop

ATERHAMTNING PA
IVF-MARKNADEN

Under aret &terhamtade sig
IVF-marknaden fran nedgangen
orsakad av pandemin.

6 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021

av engangsprodukter och utrustningar uppskattas till cirka
10—15 miljarder SEK, motsvarande cirka 10 procent av
klinikernas omséttning. Utifrin denna marknadsdefini-

tion innehar Vitrolife en global marknadsandel om cirka

10 procent.

Under 2021 aterhdmtade sig IVF-marknaden fran ned-
gangen 2020 orsakad av pandemin. Marknadens tillvéxt i
vérde langsiktigt uppskattas till 5—10 procent per &r, med
betydligt storre tillvaxt i Asien &n i Vasteuropa. Tillvaxten
drivs framférallt av den viaxande medelklassen, att blivande
foraldrar véljer att forsoka skaffa barn senare i livet, 6kad
social acceptans for IVF samt 6kat nyttjande av teknologi
vid IVF-behandlingar.

Vitrolifes forsaljning 2021

inklusive Genetic Services

Férsaljiningen uppgick till 1 681 MSEK (1 246), motsvarande
en 6kning med 35 procent i SEK, 30 procent organisk tillvaxt
i lokala valutor respektive 9 procent i forvarvad tillvéxt.




Vitrolifes forsaljning och tillvaxt per region

Andel av

forsaljning

Tillvaxt

i lokala 64%
valutor

@

Totalt 39%

Valutakurseffekten paverkades negativt med 4 procent.
Forsaljningen for region EMEA (Europa, Mellangstern och
Afrika) uppgick till 735 MSEK (533). Forsiliningen 6kade
med 41 procent i lokala valutor, varav organisk tillvéaxt
uppgick till 33 procent. | region Nord- och Sydamerika
uppgick férséljningen till 3564 MSEK (226). Férsaljningen
6kade i lokala valutor med 64 procent, varav organisk tillvaxt
38 procent. Forsiljningen i region Japan och Oceanien
uppgick till 245 MSEK (214). Férsaljningen dkade med
20 procent i lokala valutor, varav organisk tillvéxt 16 pro-
cent. Forsaljningen i region Asien kade med 28 procent

i lokala valutor, varav organisk tillvéxt 25 procent, och
uppgick till 347 MSEK (273). Tillvaxten i samtliga regioner
paverkades positivt av att foregdende ar paverkades
negativt av pandemin.

Forsaljningen for division Consumables 6kade med

25 procent i lokala valutor och uppgick till 913 MSEK
(752). Férséliningen fér division Technology ckade med

34 procent i lokala valutor och uppgick till 474 MSEK
(363). Forsiljningen for division Genomics 6kade med 49
procent i lokala valutor och uppgick till 153 MSEK (107).
Fraktintdkterna uppgick till 27 MSEK (24). Férsiljningen
for den nya divisionen Genetic Services uppgick till 116
MSEK, varav 2 MSEK redovisas som fraktintékt. Tillvaxten i
samtliga divisioner paverkades positivt av att féregadende ar
paverkades negativt av pandemin.

Konkurrenter

Vitrolifes framsta konkurrenter bestar av globala féretag
med brett produktsortiment inom IVF. Framtradande exem-
pel & Cooper Companies, Cook Medical, Kitazato och
Irvine Scientific. Det finns &ven globala konkurrenter som
specialiserat sig pa avgréansade produktgrupper.

KORTFAKTA

Kunder

Privata och offentliga
kliniker, sjukhus och
laboratorier

Antal kliniker
>5 000

Betalning av behandling
Delvis subventionerat i

de flesta lander i Europa,
framst privat i USA och
Asien

Antal behandlingar per ar
>2 miljoner

Pris per behandling
Cirka 50 000 SEK

Marknadsstorlek
Cirka 10—15 miljarder SEK*

Marknadsandel
Cirka 10%*

Storsta marknader i
antal behandlingar
1:Kina, 2: Japan, 3: USA

*Marknad definierat som
IVF-klinikernas totala inkép av
engangsprodukter och utrustningar
inklusive produkter som Vitrolife inte
erbjuder.

* Avser affarsomradena
Consumables och Technologies

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021
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IVF-BEHANDLING OCH VITROLIFES ERBJUDANDE

KONKURRENSKRAFTIGT ERBJUDANDE

PA EN VAXANDE MARKNAD

Ofrivillig barnléshet

Varldshalsoorganisationen (WHO) uppskattar att cirka
48 miljoner par och 186 miljoner enskilda individer i fertil
alder har svarigheter att fa barn. Det finns flera metoder
for att behandla offrivillig barnloshet. Det férsta behand-
lingsalternativet som erbjuds ar oftast insemination, men
in vitro-fertilisering (IVF), dven kallat provrérsbefruktning,
anses vara den effektivaste metoden.

IVF-behandling
En IVF-behandling bestar av flera steg: hdmtning och
hantering av &gg, provtagning av sperma, befruktning,

odling av embryon och aterféring av embryon in i livmodern.

Agg, sperma och embryon som inte aterfors kan frysas
ned for framtida anvandning. Bedémningen av embryonas
utveckling och valet av vilka som ska aterféras kan baseras
pa en mikroskopisk analys. Embryona tas da ur inkubatorn
(odlingsskapet) och analyseras vid flera tillféllen under
odlingsprocessen. Alternativt kan embryona vara kvar i
inkubatorn hela tiden och istallet anvénds en teknik som
tillater narmast konstant visuell 6vervakning av embryona
pa plats i inkubatorn. Sadana visuella data har méjliggjort
utvecklingen av program for att vélja livsdugliga embryon,
baserat pa observationer under denna period. En annan
urvalsmetod &r en DNA-analys for att observera kromo-
somer hos celler fran embryona. Tekniken kallas preimplan-
tatorisk genetisk testning (PGT) och anvindningen av
denna teknik regleras i varje enskilt lands lagstiftning.

Vitrolifes produkterbjudande tacker
samtliga steg i IVF-processen

Behandlingsresultat

En god nyhet for patienterna &r att fler behandlingar ger
resultat. | mitten av 1980-talet lag graviditetsfrekvensen
efter en IVF-behandling pa cirka 15 procent i genomsnitt.
Mot slutet av 1990-talet var motsvarande siffra cirka
25-35 procent. Nu kan vissa kliniker na upp till siffror pa
50 procent, eller mer. Graviditetsfrekvensen beror pa vilka
grupper som behandlas och hur behandlingen genomfors.
Alder, diagnos, embryoodlingsfaktorer och antal aterférda
embryon &r alla viktiga for behandlingsresultatet, men

den har 6kningen férklaras huvudsakligen av férbattrad
teknik. Forskning och &r av klinisk erfarenhet har resulterat
i dagens produkter som har utformats och testats specifikt
for IVF-behandling.

Konkurrenskraftigt erbjudande

Vitrolifes sortiment innefattar bland annat nélar fér a&gguttag,
pipetter for mikromanipulering samt engangsprodukter i
plast. Sortimentet innefattar &ven medier for hantering och
odling av &gg, spermier och embryon. Samt produkter fér
frysning av spermier, 4gg och embryon, alla med den héga
kvalitet som mojliggor goda resultat for kliniken. Time-
lapseteknik anvénds av IVF-kliniker runt om i vérlden for att
Overvaka embryoutveckling och for att selektera embryo
for aterforing till kvinnan. Vitrolife &r marknadsledande inom
detta omrade med time-lapsesystemen EmbryoScope+,
EmbryoScope 8 och EmbryoScope Flex.

AGGUTTAG SPERMIEPREPARATION FERTILISERING ODLING BEDOMNING EMBRYOTRANSFER FRYSNING
A - _ | i | ' - = P
/_:_\ o ‘v-:‘. g | , = —, .-/;_. T & it
i 1 v"v—‘ T o bt A A /jf/l
. m = |59, - 355
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Vitrolife erbjuder dven mikrolasersystem som frdmst anvénds
for embryobiopsi, det vill séga for att kunna plocka ut embryo-
celler for efterféljande genetisk analys. Sedan 2019 erbjuder
Vitrolife &ven produkter for genetisk analys av embryon
genom ett globalt partnerskap med lllumina. | slutet av aret
férvarvades Igenomix, som bland annat erbjuder genetiska
tester av embryon. Fér mer information om Genetic
Services, se sid 10-13.

2021 - ett ar da vi breddat vart kunderbjudande
med fler produkter pa fler marknader

Den stora nyheten under 2021, f6rutom forvarvet av
Igenomix, var lanseringen av iDAScore (Intelligent Data
Analysis) vilket &r en mjukvara som kan anvindas av de
kunder som har en Vitrolife time-lapse maskin. Med hjalp
av iDAScore kan kliniker automatisera vissa processer
som gor valet av ratt embryo enklare och mer tidseffektivt.
Studien som startades under 2020 har fortlpt och paral-
lellt med studien har en rad kliniker redan kdpt och borjat
anvanda sig av mjukvaran.

iDAScore &r utvecklat av Vitrolifes kompetenta Al-team

i Arhus, Danmark, och &r unik i sitt slag da Al-tekniken
bygger pa algoritmer genom djupinlérning. En av de
storsta fordelarna med den nya tekniken &r att den tar bort
all subjektivitet, men ocksa i betydande grad forbattrar
arbetsflodets effektivitet, eftersom slutanvéandare inte
behdver spendera tid pa att manuellt titta pa bilder och
skriva in data.

Ett annat framsteg var lanseringen av OVOIL HEAVY

i bérjan av aret, vilket &r en mer viskds olja som ger en

rad fordelar vid hantering av olja och kan ge en battre
odlingsmiljo. OVOIL HEAVY séljs nui USA, EMEA och
Japan. Yiterligare en innovation inom medier &r Gx Medier
som nyligen har lanserats i USA. Gx Medier innehaller
antioxidanter som skyddar embryot fran oxidativ stress
och skapar optimala férutséttningar for att embryot ska
utvecklas.

En annan betydande nyhet som utvecklats av Vitrolife och
introducerats globalt under aret & EmbryoMap, ett kit med
reagenser och tillhérande mjukvara som anvands for att
analysera genetiskt material fran ett fatal celler. EmbryoMap
ar initialt endast tillgangligt for forskningsbruk och méjlig-
gor effektivare arbetsfloden och 6kad kapacitet.

Kvalitet, effektivitet, service och support

Viktiga faktorer for en framgéngsrik behandling ar kvalitet,
installningar och korrekt hantering av den tekniska utrust-
ningen. Alla material som embryot kommer i kontakt med
under proceduren kan paverka resultatet negativt. Forutom
en kvalitetssékrad produktlinje har Vitrolife darfor ett team
av erfarna embryologer som hjalper kunderna att satta upp
sina processer och floden pé ett optimalt satt.

Vitrolifes ambition &r att skapa langsiktiga och néra samar-
beten med engagerade kunder vilket har resulterat i framgéng
och goda behandlingsresultat. Samarbetet, som ocksa ar
Vitrolifes varumarkesldfte, kallas "Together. All the way”. For
Vitrolife inneb&r varumérkesléftet en kénsla som koncernen
vill att alla som kommer i kontakt med Vitrolife ska uppleva.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021 9



FORVARVET AV IGENOMIX

SKAPAR EN GLOBAL LEDARE INOM REPRODUKTIV HALSOVARD

Ledande i varlden inom tester for
reproduktionsgenetik

Ett av Vitrolifes fem strategiska fokusomraden handlar om
att upptécka externa tillvaxtmojligheter genom exempelvis
strategiska samarbeten och férvarv. | november 2021
slutférdes forvarvet av lgenomix och ingar som afférs-
omradet Genetic Services. Tillsammans blir Vitrolife och
Igenomix vérldsledande inom reproduktiv hédlsovard och
kommer att kunna bredda erbjudandet till kunderna under
hela IVF-behandlingen. En ledande IVF-plattform skapas
genom kombinationen av Igenomix utbud av tester inom
reproduktionsgenetik och Vitrolifes férstklassiga produkt-
portfélj inom IVF. Ambitionen &r att generera langsiktig
[6nsam tillvéxt. Tack vare storre bredd och synergier mellan
produkter och tjanster kan Vitrolife erbjuda béttre service at
kliniker, personal och patienter globalt. Mer specifikt blir det
mojligt for Vitrolife i och med forvarvet av lgenomix att ge
bada bolagen tillgang till varandras kommersiella natverk,
vilket tillater korsforsaljning av produkter och forbattrade
|6sningar gentemot kunder, samt delad kunskap for att
fortsatta driva innovation.

Igenomix grundades 201 1. Bolaget ar en global ledare
inom molekylar genetik, med fokus pa att tillhandahélla
individanpassad genetisk information for att forbattra
klinisk praxis inom reproduktionsmedicin och séllsynta
halsotillstand. Spetskompetens, innovation, passion och en
o6dmijuk installning &r Igenomix grundlaggande varderingar.
| samarbete med kliniker, lakare specialiserade pa infertilitet
och andra lakare varlden 6ver, utforskar lIgenomix human
reproduktion och genetisk testning for att kunna férandra
livet for par som forsoker att bli gravida och familjer med
anlag for en genetisk sjukdom.

Igenomix har 271 laboratorier varlden 6ver, och huvudkontor
i Valencia, Spanien. Bolaget har samarbeten med mer &n

4 000 kliniker (varav mer &n 3 000 IVF-kliniker) i 80 linder.
Igenomix dotterféretag tillampar samma affarsmodell som
géller pa koncernniva, men med anpassning till den lokala
marknadens speciella férutsattningar. Respektive landschef
ar ansvarig for att genomféra strategin som ligger i linje
med programférklaringen Ténk globalt men agera lokalt.
Den internationella narvaron &r en styrka som driver och

LABORATORIER LANDER FORSALINING MSEK VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER
2] +80 1252 492
° o
o O . 2
° o *°
® ‘o ¢ °
P o
Igenomix: e
enomix o
= :gboratorier ®
@ Nya laboratorier o
2021 ®
® o
MEDARBETARE ANDEL MEDARBETARE
PATENT MEDARBETARE FORDELNING PER KON MED DOKTORSEXAMEN
KVINNOR MAN

b 144
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motiverar Igenomix att utveckla en global praxis och globala
rutiner som ér tillampbara fér samtliga lander dér bolaget
aterfinns. Pa det viset kan verksamheten véxa globalt pa ett
héllbart sitt. Omsattningen globalt 4r férdelad pa foljande
satt: EMEA 36 procent, Nord- och Sydamerika 50 procent,
Japan och Oceanien 7 procent och Asien 6 procent. Den
framsta konkurrenten for Igenomix & Cooper Companies.

Differentierad produktportfélj inom testning
Genetik har kommit att bli en grundbult inom modern
medicin. Individanpassad och korrekt vard kan tillhandahal-
las inom samtliga medicinska specialomraden genom

att identifiera gener och applicera kunskapen om dessa.
Reproduktionsmedicin och séllsynta halsotillstand &r

de omraden som sérskilt har kunnat dra stor nytta av
utvecklingen inom genetisk testning. Det kompletta utbudet
av tjanster fran Igenomix omfattar allt fran fére befruktning,
preimplantatoriska tester, stadierna fore och efter for-
lossningen med modravérd och postpartumvard, samt for
barnets del neonatalvard och uppvaxten fran barn till vuxen.

Av den globala omséttningen svarar forsaljningen av ERA-
och PGT-A-tester for 70 procent. Dessa tva tjanster har
manga konkurrenskraftiga fordelar: PGT-A-test kvantifierar
antalet kromosomer i varje embryobiopsi for att skilja mellan
normalt antal kromosomer (euploid) och onormalt antal

"GENETIK HAR KOMMIT ATT
BLI EN GRUNDBULT INOM
MODERN MEDICIN”

kromosomer (aneuploid). PGT-A-tester genomférs med
next-generation sequencing (NGS)-teknik och gér det
mojligt att analysera 24 kromosomer. lgenomix &r ensamt
som laboratorium om att publicera valideringen av sin
PGT-A-algoritm. ERA-test (Endometrial Receptivity
Analysis) utférs med NGS-teknik kopplad till en ny
bergkningsprediktion. ERA-testet faststaller tidpunkten

nar endometriet ar mottagligt och rapporterar den optimala
tiden f6r embryodverféring. Med denna metod analyseras
248 gener, vilket ger en avsevart mer komplett bild av
processerna inom endometriets mottaglighet. Den kraftfulla
Al-baserade algoritmen har tagit fram beslutsstdd vid diag-
nostiseringen av patienter med upprepade implantationsfel
vérlden dver. Flera publikationer, inte enbart fran lgenomix
utan dven fran ett antal externa kliniker, visar det kliniska
resultatet av individanpassad embryodverféring med vag-
ledning av ERA-testningen. Bolaget arbetar med de stérsta
IVF-nétverken, vilket gor att tjansten ar mer tillganglig.
Dessutom erbjuder bolaget full support och radgivning via
telefon/epost 6verallt i hela varlden.

GLOBAL
LEDARE INOM
TESTER FOR
REPRODUK-
TIONSGENETIK

Igenomix &r en global ledare
inom tester for reproduk-
tionsgenetik till IVF-kliniker.
Produktportféljen bestér av
kliniskt validerade genetiska
tester och tjanster, som técker
ett brett spektrum av genetisk
diagnostik, inom reproduktions-
och individanpassad medicin.
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Forskningsbaserad produktportfolj

Igenomix fokuserar pa vetenskaplig forskning och bolagets
forsknings- och utvecklingsavdelning ar ledande p& omra-
det. Teamet pa Igenomix har véletablerade samarbeten med
vilrenommerade institutioner. Anda sedan starten 2011 har
fokus legat pa att ge stod at patienter som scker medicinsk
behandling for infertilitet med en enda 6nskan: att fa hem
ett friskt barn.

Igenomix forskning och utveckling fokuserar pa foljande
omraden:

1. Grundforskning som anvénds som referens for att
inhdmta ny kunskap och for att ppna for ny forskning
inom relaterade omréaden.

2. Translationella projekt sdsom kliniska studier, baserat pa
grundforskningens utveckling.

3. Kliniska studieprotokoll for omedelbar tillampning inom
reproduktionssektorn och i klinisk praxis.

Tonvikten pa forskning har gett bolaget en solid grund att
utga ifran vid lansering pa nya strategiska marknader och
vid ny produktutveckling.

Hallbarhet

Igenomix ser klarsynt pa de aktuella lokala och globala
utmaningarna, frdn minskad fattigdom och ojamlikhet
till kampen mot klimatférandringarna och framjandet av
mangfald.

Socialt ansvarstagande &r sarskilt viktigt for Igenomix dér
respekt for medarbetarnas réattigheter, ratten till 5msesidiga
forhandlingar och jamlikhet mellan man och kvinnor &r

prioriterade omraden, liksom jamlika villkor och att varna
medarbetarnas tillgang till halso- och sjukvard. | linje med
detta satsar Igenomix pa sina medarbetare och tror pa
deras potential och kompetens samt pa sténdig profes-
sionell utveckling.

Flera av FNs Globala mal fér hallbar utveckling paverkas
av och kommer paverka Igenomix och &r darfor en viktig
kompass vad géller bolagets langsiktiga prioriteringar for
verksamheten. Nagra direkta exempel pa hur Igenomix
bidrar till att malen uppfylls:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Igenomix framjar god hélsa och valbefinnande
for samtliga medarbetare, patienter och intres-
senter, vilket ar viktigt for en hallbar utveckling.

ANSTANDIGA

Wl Igenomix framjar ansténdiga arbetsvillkor och
OCHEKONOMISK

mw erbjuder konkurrenskraftiga och skéliga |6ner
ﬂl som ligger i linje med marknadens nivaer.

Igenomix arbetar tillsammans med infertilitets-
kliniker och lékare varlden éver med forskning
inom omradet human reproduktion, for att
forandra manniskors liv. Detta samarbete
spelar en viktig roll nar det géller att introducera
och marknadsféra nya tekniker.

Bolaget har ett pAgéende forbattringsarbete for att bli annu
effektivare och produktivare samt mer konkurrenskraftigt
genom l6pande utveckling. | samband med konsolideringen
med Vitrolife kommer detta arbete att utgora en viktig del.

For mer information om Igenomix, besék hemsidan
www.igenomix.com
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Komplett utbud av tjanster inom testning, genom alla stadier av reproduktionscykeln

FORE BEFRUKTNING

2

CGT

(Carrier Genetic Test):
Ett viktigt genetiskt test
infor beslutet att skaffa
barn eftersom det
faststéller om paret ar
barare av genetiska
mutationer som kan
overforas till barnet.

7

7

WES

(Whole Exome
Sequencing): WES &r ett
komplett DNA-test for
analys av genens
fullstandiga kodnings-
sekvens for att identifiera
mutationer i dver 24 000
gener kopplade till
komplexa genetiska
hélsotillstand.

o

SAT

(Sperm Aneuploidy Test):
Ett test for att studera den
genetiska komponenten i
manlig infertilitet via
aneuploidi i sperma. Testet
utvarderar om det fére-
kommer kromosom-
rubbningar i sperman.

PREIMPLANTATORISK TESTNING

Ratt embryo

PGT-A

(Preimplantation Genetic
Testing for Aneuploidies):
En genetisk screening av
embryon som har
producerats under
IVF-behandlingen for att
identifiera embryon med ett
onormalt antal kromosomer
(aneuploid).

PGT-SR
(Preimplantation Genetic
Testing for Structural
Rearrangements): En
genetisk screening av
embryon som har produ-
cerats under IVF-
behandlingen for att
identifiera embryon med
numerisk eller strukturell
omférdelning av
kromosomerna.

I/-

PGT-M
(Preimplantation Genetic
Testing for Monogenic
Disorders): Ett genetiskt
test som vasentligt minskar
risken for att fa ett barn
med en &rftlig genetisk
sjukdom, genom att
analysera embryona fore
overforingen och identifiera
embryon som inte &r barare
av genen med
sjukdomsanlag.

EMBRACE

(niPGT-A) (Embryo
Analysis of Culture
Environment): Ett
icke-invasivt test for att
prioritera embryodverféring
och undvika invasiv
embryobiopsi.

+

Ratt endometrium

-

]

ERA

(Endometrial Receptivity
Analysis): Ett transkript-
omiskt test som faststaller
varje kvinnas unika individ-
anpassade tidpunkt for
embryodverforing, och
dédrmed synkroniserar
embryodverféringen med
den individanpassade
tidsperioden for
implanteringen.

EMMA

(Endometrial Microbiome
Metagenomic Analysis):
Ett test som analyserar
endometriets mikrobiom
for att identifiera onormala
vérden som hér samman
med en dalig repro-
duktionsprognos.

ALICE
(Analysis of Infectious
Chronic Endometritis):
Ett test som identifierar
patogena bakterier, vilka
orsakar kronisk livmoder-
slemhinneinflammation

som kopplas till misslyckad

implantation och upp-
repade missfall. En lamplig
antibiotikabehandling
rekommenderas.

fom

G\
|
o

EndomeTRIO

En komplett analys av
endometriet dar testerna
ERA, EMMA och ALICE
gors vid samma biopsi.

FORE OCH EFTER

FORLOSSNING

NACE

(Non-invasive Prenatal
Test): En icke-invasiv
prenatal screening for de
vanligast forkommande
kromosomavvikelserna
(kromosomerna 13,18,
21, X,Y).

NACE24

(Non-invasive Prenatal
Test): En icke-invasiv
prenatal screening av
samtliga 24 kromosomer.

POC

(Products of Conception)
Analys av fostervévnad
efter missfall fér att
faststalla om aneuploidi
orsakade missfallet.

NYFODD/BARN-VUXEN

%
GPDx
(Genomic Precision
Diagnostics): Genetisk
testning och sekvensering
for diagnostisering och
screening av medicinska
tillstand och séllsynta
halsotillstand som harleds
fran genetiska mutationer.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021
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VARDEKEDJAN FOR AFFARSOMRADENA CONSUMABLES OCH TECHNOLOGIES

HOG OCH JAMN KVALITET AR EN AV VITROLIFES

KONKURRENSFORDELAR

Innovativ produktutveckling baserad pa
kundnytta och vetenskap

Vitrolifes affirsomraden Consumables och Technologies
omfattar hela produktens vardekedja, fran forskning,
utveckling och produktion till forsaljning och distribution.
For information om Genetic Services se sid 10-13.
Forskningsfunktionen tillsammans med affarsomrddena
utvarderar nya produktmajligheter med fokus pa kundbe-
hov, medicinskt behov och ekonomi. Utvecklingsarbetet
inkluderar ett omfattande testningsarbete samt samarbete
med opinionsledare f&r att sdkra basta funktionalitet och
sakerhet, vilket leder till snabbare marknadsacceptans av
nya produkter.

Vitrolife utvecklar innovativa produkter med solid veten-
skaplig grund och det ar viktigt att i storsta méjliga man
skydda produkterna genom produkt- eller metodpatent.
Ansdkan for patent for respektive produkt sker pé de vikti-
gaste marknaderna i ett tidigt skede av forskningen. Vitrolife
innehar ocksa ett antal registrerade varumarken,

till exempel EmbryoGlue®, EmbryoScope® och OVOIL®.

Utvecklingsarbetet omfattar &ven prekliniska och kliniska
studier for att dokumentera produkternas effektivitet och
sakerhet. Studierna presenteras ofta pa vetenskapliga
kongresser och publiceras i vetenskapliga tidskrifter. Vid
lansering av en produkt skapar dessa studier en bra grund
for kommunikation av produktens véarde.

Produktgodkannande

De flesta av Vitrolifes produkter klassificeras som medicin-
teknik. Dokumentationskraven for medicintekniska produkter
skiljer sig fran kraven for lakemedel. For att fa sélja produk-
terna pa de olika marknaderna kravs produktgodkénnande
for varje enskild marknad. Exempelvis i USA kravs
godkénnande av Food and Drug Administration (FDA) och
i Kina krévs godkannande av National Medical Products
Administration (NMPA). Inom EU kravs att produkten &r
CE-markt (Conformité Européenne). Kraven fér godkén-
nande av medicinteknik kar pa de flesta marknader. | maj
2021 gick EU &ver till Medical Device Regulations (MDR)
som innebar en markant skarpning av reglerna.

Inkdp av ravaror, produktion

och kvalitetskontroll

Vitrolife har egen tillverkning, kompletterad med outsourcad
produktion av engangsprodukter i plast, packning och ste-
rilisering. En stor del av Vitrolifes konkurrenskraft utgérs av
en vél utvecklad produktionsteknik. Da ravaruleverantorer
saknar metoder for att testa att ravarorna &r lampliga for
IVF-behandling laggs mycket resurser pa att finna och testa
acceptabla ravaror.

En stor del av produktionen utfdrs i renrum och all verksamhet
styrs av kvalitetssystem som uppfyller medicintekniska
standarder och regelverk. Avancerade tester av ravaror,
halvfabrikat och fardiga produkter sékerstéller en hdg och
jamn kvalitet och &r ett strategiskt konkurrensmedel.

Utforlig kvalitetskontroll fran ramaterial till levererad produkt

J &;U e

Kontinuerlig Noggrann Kontrollerad
utvardering av testning av alla tillverkning
ramaterial- ramaterial

leverantorer
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VITROLIFE HAR
VARLDSLEDANDE
PRODUKTION

MED HOGSTA
KVALITETSKONTROLL
OCH EFFEKTIVITET

Forsaljning och distribution

’

Vitrolifes kvalitets- och
miljoledningssystem*
1ISO 14001:2015

ISO 13485:2016 MDSAP
US Quality System Regulation
Canadian Medical Device Regulations
EU Good Distribution Practice m.fl.

Revisioner hos Vitrolife 2021
DNV, BSI, Presafe, TUV Rheinland
och TUV SUD.

vilket gor att klinikerna kan tillgodogéra sig de mojligheter

Vitrolife har férséljning pa fler an 110 marknader. For till resultatférbattringar som produkterna ger.

att stotta alla marknader har koncernen utvecklat en )

kundsupportfunktion dir kunder snabbt kan fa tillgang till Aven distributionen av medicintekniska produkter stéller
kvalificerat, vetenskapligt stéd. | takt med utvecklingen av héga krav, till exempel ska medier transporteras kylda till
mer avancerade produkter 6kar dven behovet av kvalificerat alla delar av varlden. Vitrolife har lang erfarenhet av denna
kundstdd. Kundstdd pa bade direkt- och distributérsmark- typ av transporter och den globala kylkedjan balanserar
nader sdkerstiller att produkterna anvinds pé ratt sitt, kvalitetskrav, miljoaspekter och ekonomi.

* Avser affarsomradena Consumables och Technologies.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VITROLIFES MAL STODJER PATIENTERNAS ONSKAN ATT FAETT
FRISKT BARN OCH IVF-KLINIKERNAS BEHOV AV EFFEKTIVITET

Affarsidé = Skalbar global organisation och arbetssatt med fokus pa
Vitrolifes affarsidé &r att utveckla, producera och marknads- attraktiv kultur och héllbara processer.
fora avancerade, effektiva och sékra produkter och system

for fertilitetsbehandling. = Starka sélj- och supportkanaler med mojlighet att erbjuda

kunderna skraddarsydda l&sningar.

Affarsmal
Vitrolifes mal &r att vara den ledande leveranttren av
produkter och tjanster som minskar tiden till ett friskt barn

= Konkurrenskraftig och komplett produktportfolj med
ledande support och serviceerbjudande.

samt forbattrar effektiviteten och kontrollen for IVF-kliniker. * Innovativ forskning och utveckling samt effektiv
produktion och effektiva processer.

Strategi

Vitrolife har identifierat fem strategiska fokusomraden for = Nyttja externa tillvéxtmdjligheter genom exempelvis

att nd malet: strategiska samarbeten och férvérv.

Vitrolifes tillvaxtstrategi

VISION MED ETT SYFTE TYDLIGT AFFARSMAL VARDESKAPANDE FINANSIELLA MAL

"To fulfil the dream "Ledande leverantéren av produkter och 20 []/0 )30 0/0 < 3

: " tjanster som minskar tiden till ett friskt
of havmg = baby barn samt forbattrar effektiviteten och Avrlig tillvaxt EBITDA- Nettoskuld/

kontrollen for IVF-kliniker” snitt 3 &r marginal EBITDA

FOKUSERAD ST

FORSALININGS- KUND-
UTVECKLING ¥ ERBJUDANDE

Starka salj- och

organisation ~ supportkanalegs. i v ' A ' alli
arbetssatt ¥ ‘ &, o v L
Attraktiv kultur o raddarsydda o Effektiv produktion™ 5

hallbara processer | _ ip| och effektiva
' r processer

4

DIVISIONER MARKNADSREGIONER
CONSUMABLES*  GENOMICS TECHNOLOGY**  GENETIC SERVICES EMEA NORD- & SYDAMERIKA ASIEN JAPAN & OCEANIEN

i QUALITY THAT MAKES YOU CONTRIBUTE
VARDERINGAR A DIFFERENCE ALWAYS FORWARD TO OUR SUCCESS TOGETHER

* inkluderar affdrsomrade Media och affirsomrade Disposable Devices ** inkluderar affirsomrade Time-lapse och affdrsomrade ART Equipment
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Finansiella mal

Styrelsen anser att Vitrolife bor ha en stark kapitalbas

for att mojliggora fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som
genom forvérv. Vitrolife har som mal att uppna tillvéxt under
Idnsamhet. Malet for Vitrolifes tillvéxt dver en tredrsperiod
ar en forséljningsckning med i genomsnitt 20 procent per
ar i lokala valutor till en rérelsemarginal fore avskrivningar
(EBITDA) om mer &n 30 procent. Koncernens nettoskuld

i relation till EBITDA bor i normala fall inte 6verstiga tre
ganger.

Maluppfyllelse finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Vitrolifes forséljning har under den senaste tredrsperioden
vuxit bade organiskt och genom férvarv med i snitt 14 procent
per ar i lokala valutor. Pandemin paverkade IVF-marknaden
negativt. Forvarvet av lgenomix 2021 bidrog under en
manad till Vitrolifes omséttning. Mélet om 20 procent tillvéxt
per ar &r definierat som organisk och forvérvad tillvaxt métt i

Finansiella mal

MAL UTFALL 2021

FORSALININGSTILLVAXT

Lokala valutor
(snitt tre &r)

20%

RORELSEMARGINAL > 30 %
Fére avskrivningar

(EBITDA)

NETTOSKULD / EBITDA < 3

39%

lokala valutor och som ett genomsnitt Sver tre ar. Tillvéxten
under 2021 Oversteg malet medan tillvaxten per ar under
den senaste tredrsperioden understeg mélet.

Rorelsemarginal

Under 2021 uppgick rérelsemarginalen fore avskrivningar
(EBITDA) till 32 procent. EBITDA justerat fér forvarvsrela-
terade engangskostnader uppgick till 38 procent. Vitrolifes
mal avseende EBITDA-marginal uppgar till mer an 30 pro-
cent. Koncernen redovisade ddarmed en rérelsemarginal for
2021 som 6versteg mélet.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick 2021 till
3,2 ganger (-2,1). Nettoskulden dkade till féljd av férvarvet
av Igenomix. Nettoskulden i férhallande till EBITDA justerat
for forvarvsrelaterade engangskostnader beréknas till cirka
2,7 ganger. Vitrolifes starka finansiella stallning ger
utrymme till att finansiera framtida forvarv.
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Ett integrerat hallbarhetsarbete

som starker afféren

Genom att agera langsiktigt och ansvarsfullt i linje med
FN:s globala mal for hallbar utveckling kan Vitrolifes hall-
barhetsarbete stérka bolagets langsiktiga konkurrenskraft
och Iénsamhet. Pa sa satt tar bolaget ansvar for att minska
dess negativa och 6ka den positiva paverkan i ett storre
perspektiv.

Vitrolifes ledning och styrelse har beslutat att hallbarhet ska
vara integrerat i allt bolaget gor. Utifran en grundlig analys
av vardekedjan har fyra langsiktiga hallbarhetsteman identi-
fierats, dar bolaget skall fokusera sitt arbete. Dessa teman
mojliggor en effektiv integrering av hallbarhet i karnverk-
samheten, genom l&ngsiktiga strategiska vagval och direkta
atgarder i linje med bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.

Monitorering

Att méta och rapportera bolagets utveckling &r en viktig

del i att Overvaka framsteg och bidra med transparens till
berdrda intressenter. For att rapportera héllbarhetsfragor
pa ett konsekvent och trovardigt satt foljer Vitrolife aktuell
lagstiftning och relevanta rapporteringsramverk for att pa sa
satt sakerstalla kvalitet och jamférbarhet. Under 2022 kommer
Vitrolife arbeta vidare med att konkretisera de langsiktiga
inriktningarna med malsattningar och ytterligare matetal.

Strategiskt hallbarhetsramverk

TEMA LANGSIKTIGA INRIKTNINGAR

HALLBAR TILLVAXT OCH
GLOBALA PARTNERSKAP

Skapa en inkluderande tillvaxt som stérker Vitrolifes
verksamhet samtidigt som den har en positiv inverkan pa
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Hallbarhetsteman

Vitrolife har under 2021 identifierat fyra centrala héllbarhetsteman som
beskriver det strategiska hallbarhetsarbetet mot 2030 och vidare. De fyra
hornstenarna styr vad som krévs for att Vitrolife ska sékerstélla hallbar
affarsutveckling 6ver hela dess vardekedja. Detta gors genom att hantera risker,
fanga mojligheter, sakerstalla transparens samt 6ka bolagets positiva paverkan
samtidigt som dess negativa paverkan minimeras.

PRIORITERADE FRAGOR 2022

Innovation, utveckling och
produkttillgénglighet

sambhallet och miljon genom hela bolagets véardekedja.

ETISKA, SAKRA OCH
TILLGANGLIGA PRODUKTER

EKOLOGISKT FOTAVTRYCK OCH
NETTO-NOLL UTSLAPP

klimatférandringarna.

JAMSTALLDHET, HALSA OCH
RATTIGHETER FGR ALLA ARBETARE

Att i alla avseenden agera ansvarsfullt och sékerstélla ett
medvetet etiskt beslutsfattande.

Minimera bolagets ekologiska fotavtryck, sakerstall
cirkuldra resursfloden och vidta atgarder for att bekdmpa

Arbeta [6pande med att sdkerstélla medarbetares rattigheter
och jamstélldhet genom att stréva efter en foretagsstruktur

Produktkvalitet,
prestanda samt etik

Klimatpaverkan och
forpackningsmaterial

Mangfald och
arbetstagarnas mojligheter

och kultur dér alla har lika rattigheter och méjligheter.
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HALLBAR ORGANISATION OCH AFFAR

VITROLIFES HALLBARHETSARBETE STARKER DEN
LANGSIKTIGA KONKURRENSKRAFTEN OCH VARDESKAPANDET

Systematiskt, vardeskapande hallbarhetsarbete
Att bedriva en ansvarsfull afféar handlar for Vitrolife om

att hantera risker, minska negativ paverkan och att agera
ansvarsfullt och etiskt. Samtidigt adresserar bolaget
samhélls- och miljoutmaningar péa ett sétt som skapar
affarsnytta. Hallbarhetsarbetet styrs och f6ljs upp i Vitrolifes
foretagsledning och har fér verksamheten relevanta mal
och matetal. Den funktionellt ansvariga for Vitrolifes hallbar-
hetsarbete ar medlem i féretagsledningen och rapportering
om héllbarhetsarbetet gors [6pande pa foretagslednings-
moten. Hallbarhetsrapporten for 2021 exkluderar Igenomix
da bolaget forvarvades i slutet av verksamhetséret.

Starkt hallbarhetsarbete

Under 2021 har Vitrolife arbetat aktivt med att starka
hallbarhetsarbetet och ytterligare integrera det i den
strategiska styrningen av bolagets organisation och
affarsutveckling. Det innebar direkta atgérder hér och

Globala malen

nu, medan bolaget samtidigt arbetar med langsiktiga
strategiska ataganden fram till 2030 och vidare. Ansatsen
ar att sakerstélla att Vitrolifes verksamhet utvecklas i linje
med FNs globala mal fér hallbar utveckling och bidrar till att
uppna dem. Bolagets strategiska approach for detta bygger
pa dess prioriterade héllbarhetsteman.

Globala mélen

Vitrolife har férbundit sig att gora verklig skillnad for en
hallbar framtid. Darfor har FN:s globala mal fér hallbar
utveckling varit en integrerad del av det analysarbete som
genomforts under 2021, for att definiera hur Vitrolifes
verksamhet paverkar och kommer paverkas av den

globala agendan. Det skapar forutséttningar for att finga
mojligheterna, hantera risker och anpassa verksamheten
till den omstallning som de globala mélen innebér. Vitrolifes
fordjupade vésentlighetsanalys har identifierat att 10 av de
17 globala malen &r av storre vikt for bolagets verksamhet.
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Agenda 2030 och de 17 globala méalen visar vagen till en battre framtid for alla. De ger ocksé den privata sektorn en lins genom
vilken den kan omsétta globala behov och ambitioner till afférslésningar genom hela vardekedjan.
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Steg for steg process

Vitrolife arbetar utifran en systematisk steg-fér-steg
process, som ger en solid bas och mgjliggor for hela
organisationen att bidra och tillsammans identifiera och
prioritera de hallbarhetsutmaningar som &r viktigast for
dess intressenter och verksamhet. Det mojliggor for Vitrolife
att driva proaktiva langsiktiga strategiska diskussioner
tillsammans med nara, konkreta atgérder i bolagets aktuella
materiella hallbarhetsfragor integrerat i karnverksamheten.

Analys av vardekedjan

For att sakerstélla forstaelse och kommunikation kring
Vitrolifes nuvarande paverkan, positiv och negativ samt
bolagets bidrag och méjligheter har det genomforts en
omfattande analys av vérdekedjan. Detta &r ett effektivt satt
att analysera bolagets affarsverksamhet, och hjalper till att
identifiera sociala och miljdméssiga fragor som ligger utan-
for omfattningen av de tillgdngar bolaget direkt &ger eller
kontrollerar. Det hjélper ocksa till att synliggdra potentiella
risker och affarsmojligheter uppstréms och nedstréms i
véardekedjan.

Tillvagagangsséttet bygger pa delaktighet och genom
att involvera organisationen I6pande 6kar mangfalden
och perspektiven breddas. Arbetet har samtidigt bidragit
till att skapa en gemensam bild av, och 6ka forstéelsen
for hur, verksamhetens handlingar och paverkan hanger
ihop. Resultatet, av arbetet som genomfoérts under 2021

Resultat fran vasentlighetsanalysen
Oversikt av de 21 mest visentliga hallbarhetsfragorna for Vitrolife

Vitrolife &r certifierade som "Nasdaq ESG
Transparency Partner”, en certifiering
som tilldelas till Nasdaqg-noterade bolag
som aktivt jobbar med héllbarhetsarbete
och relaterad rapportering. Det ar en bekréftelse pa
Vitrolifes 6nskan att vara transparent mot marknaden
avseende bolagets hallbarhetsstatus nar det géller
bade nuvarande och framtida investerare, medarbe-
tare, kunder och andra intressenter.

genererade 35 héllbarhetsfradgor samt 27 olika intres-
sentgrupper som aterfinns langs Vitrolifes vardekedja. For
att f& en konsekvent och gemensam férstaelse for Vitrolifes
vardekedja har metoden utgatt utifrain SDG Compass
Guide och GRI Standards. Under arbetet med att konkre-
tisera paverkan i vardekedjan har relevant lagstiftning och
ramverk sdsom EU-taxonomin, CSRD, GRI Standards,
SASB ocksé anvénts for att sékerstélla transparens och
jamforbarhet i hallbarhetsfragorna. Vardekedjan, bolagets
paverkan och intressenter kommer att utvarderas arligen.

Vasentliga hallbarhetsfragor och intressenter

Av de 35 identifierade hallbarhetsfradgorna hjélper
vasentlighetsanalysen till genom att identifiera och bedéma
vilka hallbarhetsfragor som &r viktigast i vardekedjan

och att sakerstélla att bolaget uppfyller de nuvarande

MODERAT PAVERKAN SIGNIFIKANT PAVERKAN BETYDANDE PAVERKAN

Rapporteras arligen i var Rapporteras arligen med tillhérande Rapporteras arligen med tillhérande

hallbarhetsredovisning métetal métetal och &r vdagledande for bolagets

direkta hallbarhetsinitiativ

= Antikorruption = Transporter, resor och logistik Produktkvalitet och prestanda

= Jamstalldhet = Lagefterlevnad Innovation, forskning och utveckling

= Leverantorshantering och = Bolagsstyrning Etisk och ansvarsfull affar
sparbarhet = Samarbeten, tréning och Produkttillganglighet

= Evidensbaserade metoder kunskapsdelning

* Produktionsavfall och atervinning = Medarbetarutveckling

= Materialanvéndning = Hallbar tillvaxt

= Energikonsumtion = Diversitet och lika méjligheter

= Hélsa och sékerhet = Forpackningsmaterial

= Transparent bolagskommunikation
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Vitrolifes hallbarhetsteman

HALLBAR TILLVAXT
OCH GLOBALA
PARTNERSKAP

TOGETHER.
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ETISKA, SAKRA
OCH TILLGANGLIGA
PRODUKTER

ALL THE WAY'

EKOLOGISKT =9
FOTAVTRYCK OCH
NETTO-NOLL UTSLAPP <

férvantningarna fran intressenterna framat. De fragor som
har hogst betyg i savél paverkan pa intressenter som
betydelse av paverkan pa samhélle, miljo och ekonomi &r
de vasentliga fragor som harrdr fran beddmningen.

Vitrolifes viktigaste intressenter &r medarbetarna, IVF
kliniker, myndigheter och lagstiftare, distributérer, IVF och
fertilitetsnatverk, kreditgivare samt styrelse och &dgare.
Dessutom finns ett antal andra viktiga intressenter och
kontinuerliga dialoger fors med samtliga intressentgrupper.

Hallbarhetsteman

De vasentliga héllbarhetsfragorna hjalper Vitrolife att foku-
sera hallbarhetsarbetet dar det ger stérst nytta i nartid. For
att kunna fdnga mojligheterna och hantera utmaningarna
hallbarhet kommer féra med sig pa langre sikt behdver
bolaget ocksa arbeta med mer langsiktiga perspektiv

och processer. Vitrolifes motstandskraft och langsiktiga
vardeskapande formas darfor ocksa av bolagets férmaga
att systematiskt identifiera, férsta och hantera langsiktiga
hallbarhetsteman som &r viktiga for omvarlden och for
verksamheten.

Vitrolifes hallbarhetsteman ger féretagets ledning och
styrelse en riktning for att kunna sékerstalla orienteringen

i den langsiktiga utvecklingen och att strategiskt skapa
forutsattningar for att gora forflyttningar i linje med de
globala malen. Utifran analysen av vardekedjan, intres-
sent- och vasentlighetsanalysen identifieras det landskap
av utmaningar och méjligheter som omger Vitrolife.
Landskapet utgor sedan basen fér de nyckelutmaningar
och huvudsakliga méjligheter som prioriteras och utvecklas
till langsiktiga héllbarhetsprogram.

JAMSTALLDHET, HALSA
OCH RATTIGHETER FOR
ALLA ARBETARE

&

Genom att koppla hallbarhetsprogram till teman och
forankra dem i ledningen, sékerstéller bolaget att det
langsiktiga hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av affars-
utvecklingen. Det méjliggdr ocksa nddvéndiga avvagningar
och vagval for att ga i takt med organisationen, program for
program.

Hur Vitrolife integrerar hallbarhet i strategin

For att inférliva de vasentliga hallbarhetsfragorna i kérn-
verksamheten integreras resultaten i bolagets arliga afférs-
strategiprocess. Man kan beskriva det som att dessa tillférs
som en extra lins i utvecklingen av de funktionella initiativ
som identifieras i den strategiska planeringsprocessen.
"Funktionellt initiativ” &r en aktivitet pa hég niva som kan
delas upp i delaktiviteter och projekt avsedda att leverera
mot ett definierat strategiskt fokus eller en strategisk
prioritering. Processen utformar bolagets narliggande prio-
riteringar (1-3 &r) och integrerar hallbarhet i kdrnverksamhet
och organisation. Det sammankopplade arbetssattet ger
ledning och styrelse en systematisk dverblick av féretagets
viktigaste hallbarhetsteman fram till 2030. Det m&jliggor
initiering av langsiktiga satsningar i form av héllbarhetspro-
gram eller strategiska beslut for att sékerstalla att bolagets
langsiktiga forflyttning ligger i linje med de globala malen.

Foér att kunna arbeta malinriktat och félja bolagets forbatt-
ringsarbete ar rapportering och monitorering i enlighet
med internationella standarder och regelverk for bolagets
bransch avgérande. Det mojliggor aven jamforelser samt
hjalper foretagsledningen att sakerstélla nodvandiga
forflyttningar.

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021 21



Hallbar tillvaxt

och globala Bk -3
"l.lVﬂW
partnerskap dl&£1®

Vitrolife efterstravar en langsiktigt hallbar tillvaxt som

bidrar till férverkligandet av de globala malen. Det innebér
en inkluderande tillvixt som starker Vitrolifes verksamhet
samtidigt som den har en positiv inverkan pa samhallet och
miljon langs hela bolagets vardekedja. En avgérande faktor
for att kunna uppna den férandringstakt som krévs &r inno-
vation och kunskapsdelning genom strategiska partnerskap
och samarbeten.

Ekonomisk hallbarhet

Samtidigt som Vitrolife har som mél att skapa langsiktig
tillvaxt, skall bolaget minimera sin negativa paverkan pa
omvarlden. Medan ekonomiska konsekvenser och strate-
giska forflyttningar balanseras &r en god finansiell stallning
en férutsattning for den omstéllning som skall ske.

Vitrolife betalar skatt i varje land dar verksamhet bedrivs i
enlighet med gallande lagstiftning samt OECD:s riktlinjer
for rattvis fordelning av resultatet. Las mer pa sid. 61.
Bolaget genererar och distribuerar ocksé& ekonomiska
varden genom investeringar, innovation och forskning samt
I6ner och férmaner vilket bidrar till utvecklingen i det lokala
samhaéllet i varje land bolaget ar verksamt. Det finansiella
resultatet kan saledes ses som den dvergripande indika-
torn pa Vitrolifes ekonomiska paverkan pa samhallet.

L&s mer pa sid. 49-52.

Vagledande principer

Vitrolifes uppférandekod utgor en viktig bas for verk-
samhetens hallbarhetsarbete och lagger grunden for hur
bolaget ska arbeta ansvarsfullt. Den bygger pa Global
Compacts tio principer kring manskliga rattigheter, arbets-
réttsliga fragor, miljo och antikorruption. Uppférandekoden
finns att ldsa i sin helhet pa Vitrolifes hemsida
www.vitrolife.com. Vitrolife kréver att samtliga medarbetare
skriver under och efterlever uppférandekoden. For att
sakerstélla medvetenheten dver tid och sunda afférs-
metoder finns ett tydligt compliance-program. Utbildning
tillhandahalls arligen och samtliga medarbetare i tjanst

far da verifiera efterlevnad av bolagets Code of Conduct.
Detta hjalper organisationen att battre kunna upptécka,
forebygga och motverka eventuellt oetiskt beteende

eller andra osunda affarsmetoder. Vitrolife har &ven en
separat policy som ger extra vagledning till medarbetare
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och affarspartners géllande samverkan med hélso- och
sjukvardsakttrer samt vardpersonal.

For att sékerstalla sunda afférsrelationer mot kunderna
kréaver Vitrolife att samtliga distributdrer skriver under och
efterlever Vitrolifes sarskilda distributérs-uppférandekod.
Distributorerna forsakrar darmed att det inte férekommer
nagon form av tvangsarbete, barnarbete eller mutor.
Samtliga distributorer har skrivit under Vitrolifes Code of
Conduct. Vid val och kvalificering av leverantérer avseende
inkdp av material till produktionen &r ett av urvalskriterierna
att leverantérerna efterlever och arbetar i enlighet med
Vitrolifes Code of Conduct. Vitrolife arbetar med etable-
rade leverantérer inom huvudsakligen EU och USA.

Utveckling, innovation och partnerskap

Som ett medicintekniskt bolag som ligger i framkant
avseende embryobeddmning kan bolaget ha en stor positiv
paverkan pa patienterna nar utveckling och innovationer
leder till att minska tiden det tar att hjdlpa manniskor att
uppfylla sina drommar att fa barn.

Tack vare de senaste fyra decenniernas forskning och
forbattringar inom IVF-processen har det blivit mgjligt att

Vitrolifes uppforandekod

Vitrolifes uppférandekod beskriver bolagets
vérderingar, &taganden och rattigheter bade pa
arbetsplatsen och vad géller affarsverksamheten.

Alla medarbetare ska agera i enlighet med de
regler som faststalls i uppférandekoden samt félja
lagar, férordningar och Vitrolifes stédjande policyer
saval globala som lokala.

Aven leverantérer, distributorer och affarspartners
ska félja relevanta delar av uppférandekoden.

Uppférandekoden baseras pa féljande
internationella principer:

= FN:s allménna forklaring om de méanskliga
rattigheterna

= FN:s Global Compact

= ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet

= OECD:s riktlinjer for multinationella féretag



VITROLIFES
VERKSAMHET
BIDRAR TILL GLADJE

Vitrolifes verksamhet bidrar till
att hjélpa ménniskor att uppfylla
sina drémmar om att bli foraldrar.
Vitrolifes vision &r "to fulfil the
dream of having a baby”.




fokusera pa hur en lyckosam graviditet och fédsel kan

ske s& snabbt som mgjligt. For att uppna detta maste de
embryon som har storst méjlighet att resultera i ett friskt
barn kunna identifieras, rangordnas och aterforas ett i
taget. Genom automatisk bildigenkénning kombinerat

med artificiell intelligens och preimplantatorisk genetisk
testning, kan morfokinetiska parametrar analyseras och ge
stod i beslutsprocesser som underlattar valet av embryo for
aterféring. 2021 investerade bolaget 6,8 (7,4) procent av
omsattningen pa forskning och utveckling.

Socialt ansvar

For att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden, bidrar
Vitrolife sedan ett tiotal &r med stod till Lakarmissionen
och Unicef. Lakarmissionen &r en hjalporganisation som
sedan 1958 arbetat for att férandra framtiden for utsatta
méanniskor och genomfor internationellt utvecklingsarbete
och katastrofhjélp i fyrtiotalet lander. Vitrolife stoder
Lakarmissionens arbete med att skapa sékra férlossningar
for kvinnor pa Panzisjukhuset i Bukavu, DR Kongo, vilket
raddar liv och minskar lidande. Det grundades av Denis
Mukwege, vinnare av Nobels Fredspris och tar emot
tusentals patienter fran hela regionen. Lakarmissionen &r
en av sjukhusets huvudfinansiarer och har fokus pa sékra
forlossningar, for tidigt fodda barn, en nutritionsavdelning
som raddar liv pa svart undernarda barn samt pa familje-
planering. Genom Vitrolifes bidrag till Lékarmissionen har
1766 kvinnor kunnat féda sina barn i séker miljé pa sjukhus.
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Vitrolifes verksamhet ska i alla avseenden agera ansvarsfullt
och sdkerstélla ett medvetet etiskt beslutsfattande for att
minimera risker, behalla fortroendet hos kunder, partners
och aktiedgare. Genom att vara en relevant drivkraft for
positiv forandring dar bolaget har en paverkan kan Vitrolife
bidra till universell tillgang till reproduktiv behandling.

Ansvarsfulla affarer

Att bedriva affarer pa ett ansvarsfullt satt ligger i linje med
bolagets syfte och vision. Det &r en kritisk framgéngsfaktor
och maste genomsyra hela bolagets verksamhet. Allt fran
hur bolaget arbetar med distributérer till utveckling av
produkter och tjanster samt personal och ledarskap. Det
ar avgorande for den langsiktiga trovardigheten, minskar
riskerna for lagbrott, och skapar dartill konkurrensférdelar
nar det galler rekrytering och externa samarbeten.

Inom medicinteknisk verksamhet &r de regulatoriska kraven
langtgaende och Vitrolife har val uppréttade processer och
strukturer for att sékerstélla lagefterlevnad och efterfoljnad
av etiska principer som géller i varje land dar bolaget ar
verksamt.

Kvalitetssakrade produkter

Vitrolifes produkter utvecklas, tillverkas, marknadsfors, séljs
och underhalls enligt kvalitetskontrollerade processer. Som
tillverkare av medicintekniska produkter maste Vitrolife
uppfylla betydande och strikta lagkrav samt produktsaker-
hetsstandarder. Under 2021 har Vitrolife arbetat fokuserat
med att anpassa till det nya europeiska regelverket,
Forordning (EU) 2017/745 om medicintekniska produkter
(MDR). Vitrolifes verksamhet &r kvalitetscertifierad enligt
ISO 13485 (Design och tillverkning av medicintekniska
produkter). Kvalitetsledningssystem granskas av bade
interna och tredjepartsgranskare samt certifieras av externa
anmalda organ och myndigheter som utfér regelbundna
inspektioner. Malsattningen &r att varje produkt som
distribueras till kund uppfyller utlovad kvalitet, vilket i sin tur
mojliggor effektiva behandlingar.

Kvalitetssystem stodjer tillverkning

Genom kvalitetssystem som uppfyller internationella krav

for medicintekniska produkter, framforallt ISO 13485, kan
produkter med hog kvalitet levereras. Vitrolife har med sin



kvalitetspolicy och sitt kvalitetssystem férbundit sig att

folja de regler som stélls av myndigheterna i varje land dar
produkterna séljs eller distribueras. Det innebér bland annat
att varje produkt séljs med tydlig markning av godként
anvandningsomrade, instruktioner fér korrekt anvéndning
och att det finns system for att bedéma risker och registrera
eventuella biverkningar.

Vitrolife utfor tester i hela produktionskedjan fran ravaror
och halvfabrikat till slutlig produkt fér att sékerstélla att
produkter med jamn och hog kvalitet levereras till kunderna.
Kvalitetssdkrade produkter utgdr en férutsattning for att
verka som medicinteknisk leverant6r och innebér bety-
dande konkurrensférdelar. For mer information om Vitrolifes
kvalitetssystem, se sid 14-15.

Kliniska studier

Vitrolife genomfér kliniska studier for att sakerstalla
sakerhet och effektivitet hos bolagets produkter. Vitrolife
har atagit sig att genomféra kliniska studier pa ett etiskt
sdtt och att folja principerna i Helsingforsdeklarationen.
Bolaget utfor darfor kliniska studier i enlighet med relevanta
internationella riktlinjer fér béasta praxis, férordningar och
andra koder eller principer (t.ex. Good Clinical Practice).
Vitrolife sakerstaller ocksa att landspecifika regler och
riktlinjer foljs.

En riskbedomning genomfors alltid infor att en klinisk studie
paborjas for att sékerstalla att det finns ett fordelaktigt
nytta-riskforhallande for de inskrivna patienterna. Alla
kliniska studier utvarderas och godkanns av en oberoende
etisk kommitté innan de pabdorjas och Gvervakas av

en oberoende styrelse for datasékerhetsévervakning.
Processen for informerat samtycke sakerstéller att
potentiella patienter som ska rekryteras & medvetna om
detaljerna i den kliniska undersokningen och &r fria att
bestdmma om de vill delta i studien.

For att sdkerstélla transparens registrerar Vitrolife sina
kliniska studier, med protokoll och resultat, i offentligt
tillgéngliga register 6ver kliniska prévningar (t.ex.
clinicaltrials.gov eller motsvarande). Resultaten av kliniska
studier publiceras &dven i tidskrifter med expertgranskning
och radata gors tillgangliga for tredje part pa begéran.

Workshops stodjer basta mojliga resultat
Vitrolife Academy &r en utbildningsorganisation som
bestar av IVF-experter. Kompetensoverférande workshops
genomfors regelbundet av Vitrolife bade hos kunder, i
Vitrolifes lokaler och digitalt for att ge kunderna utbildning
kring hur produkterna ska anvandas. Genom samarbete

med Vitrolifes samtliga affarsomraden utarbetas effektiva
metoder och anordnas utbildningar for kliniker for att uppna
basta mojliga IVF-resultat.

Kundnojdhet mater upplevd kvalitet

Vitrolifes produkter séljs 6ver hela vérlden. Vitrolife méter
kundnéjdhet som huvudsakligt matt for upplevd kvalitet.
Kundsynpunkter sammanstélls regelbundet och redovisas
for organisation och ledning. Metoden att mata kundnojd-
het sker genom att bolagets kunder via enkat far besvara
fragan om viljan att rekommendera Vitrolife som en partner
till kliniker inom IVF-omradet. Under 2021 utarbetade
bolaget en ny undersékning fér att mata kundnojdheten
och som skickades ut till kunder i direktkpande marknader
samt till Vitrolifes distributorer. Forbattringen medforde att
bolaget nddde samtliga geografiska regioner och pa sa vis
fick in ett bredare underlag och fler svar.

Undersokningen &versattes till 5 olika sprék och nadde
8500 kontaktpersoner med en svarsfrekvens pa mer an

5 procent.

Kundnojdhet - reckommendationsvilja 2021

Direktkopande kunder

63,4% 7,1%
Distributorer
80,9% 4,3%

I Mycket néjda Nojda Mindre néjda
Visselblasarfunktion

Vitrolife har en digital visselblasarfunktion, som bestéar av
koncernens HR & Hallbarhetschef och Vitrolifes styrel-
seordforande, dit medarbetare och externa intressenter
kan vénda sig for att rapportera eventuella avvikelser fran
Vitrolifes Code of Conduct. Rapportering kan ske anonymt.
Fyra arenden har rapporterats under 2021. Om ett drende
inkommer finns en process pa plats for granskning, utred-
ning och uppfoljning med lampliga korrigeringsatgérder.
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Ekologiskt
fotavtryck och
netto-noll utslapp

2 13 i, 15 i,
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Vitrolife ska vara en drivande kraft for att skapa héllbara
produktions- och konsumtionsménster genom hela varde-
kedjan. Bolaget ska minimera sitt ekologiska fotavtryck, res-
pektera den biologiska mangfalden, varna vattenresurser
och vidta atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna
och arbeta i en riktning for att uppné FN:s 1,5 graders mal.

Minimal milj6- och klimatpaverkan

Vitrolife arbetar systematiskt for att minska miljopaverkan
fran all verksamhet. | linje med det &r huvudkontoret
inklusive produktionsanlaggningen i Géteborg certifierad i
enlighet med miljdledningssystemsstandarden ISO14001.
Vitrolife arbetar &ven aktivt p& produktniva och har genom-
fort en livscykelanalys pa en av Vitrolifes viktigaste produk-
ter, EmbryoScope+. GHG-avtrycket beréknades 2020
uppga till 21,3 ton CO,,. Under 2021 har ett arbete med att
minska utsléppen fortsatt bland annat genom att samordna
resor och klinikbesok vid installation och underhéll. Bolaget
har ocksa infort langre serviceintervall p4 EmbryoScopes
och utbildar samt certifierar lokala ingenjorer i forséljnings-
lander for att utfora mer arbete pa plats.

Genom att kartlagga utslappskallor i enlighet med GHG-
protokollet kan Vitrolife arbeta strategiskt med direkta
atgarder for att synliggdra och minska negativ paverkan

pa klimatet. Andra exempel pa aktiviteter ar att samordna
transporter av varor mer effektivt, samt att begrénsa
affarsresandet. Under perioden som har praglats av
anpassningar pa grund av Covid-19, har verksamheten
gjort en stor omstéllining genom att ersétta resor med digi-
tala konferenser, métes- och utbildningsarrangemang bade
nar det géller interna och externa kontakter. Darmed gynnas
bade produktiviteten, hdlsan och klimatet. Ambitionen &r
att bolagets verksamhet ska bedrivas med sa lag milj6- och
klimatpaverkan som mgjligt utan att ge avkall pa Vitrolifes
konkurrenskraft.

MEA

De flesta medicintekniska produkter som anvands inom
IVF méaste utifran krav fran tillsynsorgan genomga en analys
med embryon frdn mdss som en del av processen for
biologisk kvalitetskontroll. Vitrolife utfor mer an 90 procent
av testerna internt. Djurens vélbefinnande halls pa hogsta
standard genom att f6lja guiden for vard och anvéndning
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av forsdksdjur som tillhandahélls av National Research
Council, samt att utféra revisioner av veterindrer kvartalsvis.
Méssen kommer fran féretag som &r specialiserade pa
uppfédning av forsoksdjur. Det finns ett ndra samarbete
med akademiska institutioner och tredjepartslaboratorier
dar likvardiga krav och standarder maste efterlevas.

For narvarande finns det inget accepterat alternativ till
att anvénda musembryon, men Vitrolife &r engagerad i
3R:erna: Replace, Refine and Reduce. Till exempel kan
bolaget minska antalet mdss som krévs genom att 6ka
partistorleken for en given produkt.

Materialanvandning och avfallshantering

Material 2021 Material 2021
Brannbart avfall 69,3t Biologiskt avfall 7,41t
Papp 31t Farligt avfall 2,2t
Metall 49t Riskavfall 3,1t
Glas 3,9t E-avfall 1,3t
Plast 1,81 Vatten 11276 m®

Vattenforbrukning baseras pé produktionsanldggningarna i Géteborg, Denver
och Aarhus. Ovrig avfallsstatistik baseras pa Goteborg och Denver. Ett arbete
att inkludera stérre del av organisationen &r pagaende.

Vitrolife arbetar I6pande med att skapa produkter med lag
miljdpaverkan och att minska andelen avfall. Ett exempel ar
EmbryoMap dar reagensen som anvands for provbered-
ningen tillhandahélls fardigblandade och indexen levereras
i en PCR-platta for att reducera bade plast och 6vrigt tillho-
rande avfall. Detta format gor att testets komponenter kan
levereras i en enda kartong och kan skickas och férvaras i
samma temperatur, vilket 6kar frakteffektiviteten genom att
minska savél transport- som lagringsvolym.

Klimatpaverkan

Sedan 2019 méter Vitrolife utslépp i enlighet med GHG-
protokollet. Scope 1 utgdrs av direkta utslapp fran bolagets
produktionsanldggningar och Scope 2 utgdrs av férbruk-
ning av el frdn produktionsanlaggningarna. Scope 3 utgors
av utslapp utover ink&pt energi, som sker utanfor verksam-
hetens grénser. Vitrolife méater effektivitet for samtliga scope
som utsldpp av CO, i ton i relation till bolagets omséttning i
MSEK, vidare benédmnt klimatindex. Pandemin har paverkat
bolagets utslappsmonster och forsvarar jamforelser Gver
tid. Under 2021 6kade de faktiska utslappen i samtliga
scope jamfort med 2020 men ¢j i relation till omséttning,
sett genom klimatindex. Jimfér man istéllet med 2019 som
var mer av ett normalar, ligger utsldppen fortsatt lagre dven i
faktiska tal trots 6kad omséttning.



£

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
DIREKTA i INDIREKTA VﬁXTHUSGASU]_'_SLﬁPP OVRIGA INDIREKTA
VAXTHUSGASUTSLAPP: FRAN ELEKTRICITET OCH VARME: VAXTHUSGASUTSLAPP:

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
TON CO, 578 515 523 TON CO, 740 702 808 TON CO, 1499 1199 1867

KLIMATINDEX 0034 041 035

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp

Klimatpaverkan 2021 inom Scope 1 uppgick till 578

ton CO,, (515). Klimatpéaverkan utgors huvudsakligen av
forbranning av naturgas vid destillering av produktionsvat-
ten i USA. Denna process bidrar ocksa till uppvarmningen
av renrummen och drivs darfor [6pande. Detta i relation till
Okad omséttning resulterar anda i ett lagre miljdindex for
Scope 1 under 2021. Klimatindex relaterat till Scope 1
uppgick till 0,34 (0,41).

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutsléapp fran
elektricitet och varme

Klimatpaverkan 2021 inom Scope 2 uppgick till 740

ton CO, (702). Klimatpaverkan utgérs huvudsakligen av
forbrukning av el till bolagets produktionsanlaggningar.

El som férbrukas i Sverige och Danmark kommer fran
fornyelsebara energikallor vilket innebér noll utslapp av
CO,. Klimatindex relaterat till Scope 2 uppgick dérmed till
0,44 (0,56).

Scope 3 - Ovriga indirekta viaxthusgasutslapp

Inom Scope 3 har Vitrolife genomfért en vasentlighets-
analys av klimatpdaverkan vilket resulterat i att affarsresor
och transporter av varor inkluderats i Vitrolifes métning av
Scope 3. Under 2021 har antalet affarsresor fortsatt varit
lagt till foljd av pandemi och nya arbetssétt. Daremot har
antalet varutransporter aterigen 6kat. Scope 3 uppgick
2021 till 1 499 ton CO, (1 199). Klimatindex relaterat till
Scope 3 uppgick dirmed till 0,89 (0,96).

IVF-medier ar kansliga produkter som maste forvaras och
transporteras i kyla for att kvaliteten ska bevaras. Kylning av
IVF-medier under transport uppnés genom att produkter
packas i vélisolerade frigolittddor med kylklampar. Dessa

KLIMATINDEX 044 056 055

KLIMATINDEX 0089 096 126

frigolitlador har en begrénsad tid utanfor kylrum innan
innehallet riskerar bli for varmt. Kort transporttid krévs och
darfor ar flygfrakt det enda alternativet vid langre strackor.

Klimatpaverkan kan reduceras genom effektiv packning och
med férre férsandelser. Vitrolife stravar efter att reducera
antalet kyltransporter genom att informera kunder om trans-
porternas CO,-utsldpp och ddrmed uppmuntra kunderna
att kopa stérre mangd vid farre tillfallen. Ett berdknings-
verktyg har utvecklats for att fylla kyllddorna optimalt. Icke
kylkansliga produkter som exempelvis instrument skeppas
med bat nar det ar mojligt.

Vitrolife anvander professionella speditérer med effektiva
transportsystem som optimerar transporterna avseende
sampackning och transportvag vilket ocksa haller nere
CO,-utslapp samt kostnader.

For att minimera klimatpéaverkan och kostnader har Vitrolife
en tydlig resepolicy som uppmuntrar att interna resor
minimeras genom nyttjande av digitala verktyg som video-
konferensutrustningar, som finns installerade pa samtliga
av bolagets kontor. Under de senaste tva rens omstéllning
av arbetssétt pa grund av pandemin, har personalens
resande minskat vasentligt saval i tjansten som till och
fran arbetsplatsen da manga medarbetare kunnat utféra
sitt arbete hemifran. Under 2021 har Vitrolife investerat i

16 st laddstationer for personalens bilar i Géteborg dar
huvudkontor och den stérsta produktionsanlaggningen ar
belagen. De tjanstebilar som anvénds i bolaget far enligt
antagen policy sldppa ut max 56g CO,/km.
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Jamstélldhet, halsa
och réttigheter for A
alla arbetstagare = A K

10 sue § sty
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
OCHEKONMISK

5 JRSTALLDHET

Vitrolife arbetar [6pande med att sékerstalla jamstélldhet
och arbetstagares rattigheter genom att strava efter en
foretagskultur och en struktur dér alla har lika rattigheter
och mdojligheter, oavsett t.ex. kon, etnicitet, religion, alder
och annan status. Rattvis férdelning av inflytande och
resurser mellan kvinnor och mén, samt nolltolerans mot
diskriminering &r viktiga forutsattningar for Vitrolife globalt,
samtidigt som bolagets verksamhet kan bidra till utveckling
i 6nskad riktning. Arbetet efterstrévar att alla medarbetare
i bolagets vardekedja ska fa sina rattigheter och sin hélsa
sakerstélld och att bolaget inte bidrar till nAgon form av
tvadngs- eller barnarbete.

Attraktiv arbetsplats

Vitrolife &r ett kunskapsintensivt bolag dar medarbetarna
utgor den enskilt viktigaste tillgangen fér bolagets lang-
siktiga konkurrenskraft och I6nsamhet. Darfor &r Vitrolifes
malinriktade arbete med att skapa en attraktiv och hallbar
arbetsplats for alla medarbetare en nyckel till bolagets
framgang. Personalomséttningstakten, rdknat som antal
slutade genom medelantal anstéllda under aret, &r 13 (11)
procent. Vitrolife erbjuder en attraktiv arbetsplats med
mojlighet att arbeta for ett hogre syfte, ett syfte som gor
skillnad i ménniskors liv 6ver hela varlden. Tillsammans gor
Vitrolifes medarbetare verklig skillnad for fertilitetskliniker
runt om i varlden och deras patienter.

Vitrolifes medarbetare skapar bolagets ledande stéllning pa
marknaden. Vitrolifes medarbetare kan generellt i hog grad
rekommendera féretaget som en bra arbetsplats. Under
2021 fortsatte eNPS att 6ka. eNPS betyder Employee

Net Promoter Score och mater hur villiga medarbetare &r
att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta.
Ett eNPS-véarde kan variera fran -100 till +100. Ett varde
Over O &r bra, 6ver +20 &r valdigt bra och 6ver +50 &r
enastaende. Vitrolifes eNPS 6kade fran +31 2020 till +32
2021. Under 2021 har en ny metodik for medarbetarun-
dersokningar implementerats globalt. Med det férnyade
puls-formatet ges arbetsgrupperna béttre mojlighet att

mer kontinuerligt diskutera frdgor med hég relevans for t

ex arbetssétt, gruppdynamik och hélsa och att mata sina
framsteg. Vitrolifes verksamhet bidrar till gladje och det &r
darfor sjalvklart att bolagets medarbetare skall kédnna gladje
i sitt arbete.
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Employer Net Promoter Score

Ambassadorer Passiva

SEEEE LT

50%
2021: eNPS 32

32%

52% 27%
2020: eNPS 31

46%
2019: eNPS 25

33%

En fortsatt hog eNPS kan bekrafta att Vitrolifes chefer

och medarbetare har en god anpassningsformaga i den
omvélvande tid som 2021, i likhet med 2020 inneburit med
anledning av pandemin. Resultaten visar att medarbetarna
i Vitrolife i mycket hég grad upplever sin arbetsmiljé som
bade fysiskt som psykologiskt trygg och att man kénner

att bolaget bryr sig om sina anstéllda. Det &r viktiga styrkor
som fungerar som ett fundament fér 6ppen dialog i grup-
perna kring det som kan férbattras, t ex arbetsbelastningen
och samarbetet. Resultaten frin medarbetarundersok-
ningen analyseras och diskuteras i varje arbetsgrupp och
ligger till grund for aktivitetsplaner bade pa grupp- och
ledningsniva. Medarbetarundersokningen besvaras av
narmare 90 procent av bolagets drygt 400 medarbetare
vérlden Gver.

| takt med att Vitrolife vaxer har under aret implemente-
ringen av ett globalt HR-system slutforts, vilket férenklar
arbetssétt och uppféljning av data.

Trygg arbetsmiljo och god hélsa

Vitrolife stédjer flexibla arbetsformer f6r medarbetarna sa
langt det ar mojligt, for att skapa utrymme for aterhamt-
ning och balans mellan arbete och familjeliv. Mangfald,
jamlikhet och rattvisa i en arbetsmiljo dér alla anstéllda
kénner sig uppskattade och respekterade dr malet. Fran
arbetsmiljéronder och medarbetarundersokningar inhamtas
viktiga synpunkter for att stéandigt forbattra arbetsmiljon,
bade fysiskt och organisatoriskt. Genom systematiskt
arbetsmiljoarbete arbetar Vitrolife aktivt fér en standig
forbattring av forutsattningarna for halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen samt att férhindra att ohélsa och olycksfall
intréffar. | alla lander dér Vitrolife &r verksamt erbjuds en



arbetsmiljé som uppfyller eller Gvertréffar de krav som géller
enligt lagstiftning och andra standarder nar det géller halsa
och sdkerhet i respektive land.

Vitrolife har som &vergripande mél att skapa en god

fysisk arbetsmiljé och ett hdlsosamt arbetsklimat dar

alla kan kanna sig trygga, utvecklas och mé bra. Genom
regelbundna medarbetarundersdkningar sker uppféljning
av hur tillfreds medarbetarna &r med sin arbetsmiljé och
genom dialog och medskapande dialoger genomférs
forbattringar. Medarbetarna utbildas s att arbetet utférs pa
ett satt som minskar risker for arbetsskador och forebygger
ohélsa och olycksfall. Bolaget arbetar systematiskt och
forebyggande med hélsa, vilbefinnande och sakerhet for
alla medarbetare. Medarbetarundersckningarnas resultat
visar pa hog grad av upplevd fysisk saval som psykologisk
trygghet i organisationen.

Det lokala arbetsmiljoarbetet drivs av cheferna med

st6d av HR och samarbetspartners, exempelvis lokala
arbetsgivarorganisationer och experter. Fér den svenska

Fordelning per kon*

Medeltal medarbetare per land

och for den danska verksamheten drivs det systematiska
arbetsmiljarbetet av en skyddskommitté. | denna ingér
utsedda skyddsombud tillsammans med &vriga personal-
representanter och ledning. Faststallda planer finns fér ansvar
och riskbedémning samt rutiner for att tidigt upptécka,
atgédrda och folja upp eventuella brister i arbetsmiljén.

Under 2021 har vikten av en saker arbetsmiljo haft ett
fortsatt starkt fokus pa grund av covid-19. Sakerheten f6r
de medarbetare som tjanstgor i till exempel produktion och
distribution och lager har alltjamt kunnat sékerstallts genom
sarskilda forsiktighetsatgarder. Vitrolife har kunnat undvika
spridning av viruset bland personalen pa samtliga orter dar
produktion bedrivs. De medarbetare vars arbetsuppgifter
gar att utféra pa distans, har kunnat arbeta hemifran.
Aktiva atgarder for att mdéjliggora en bra milj6 for langvarigt
hemarbete har vidtagits, till exempel har medarbetare
kunnat ldna hem mobler och utrustning. En kontinuerlig
och tat mellanmansklig dialog har sakerstéllts av cheferna
for att behalla den goda foretagskulturen och samarbetet i
grupperna trots ett utdraget distansarbete.

Nyckeltal medarbetare

2021 2020 2019

80 (81) Fordelning mén /

Mézn 51% (50) Sverige Antal medarbetare 427 413 430
161 (154) vid &rets slut

Kvinnor 49% (50) Danmark Medelantal 415 405 398
87 (84) medarbetare
USA Fordelning mén / 51/49 50/50 49/51
87 (86) kvinnor samtliga
) anstillda (%) *
Ovriga\variden 64/36 60/40 64/36

Fordelning per anstéllningsform*

Fordelning per anstallningstyp*

kvinnor pa chefs-
position (%)*

Fordelning méan / 75/25 75/25 86/14
kvinnor ledande

befattningshavare (%)

Sjukfranvaro (%) ** 4.4 3,8 5,2
- Visstids- Deltid 4% (2) Olycksfall 1 4
‘ anstallda 2% (1)
*P& grund av GDPR regulatoriska skal har Tysklands
Tillsvidare- Heltid 96% (98) 15 medarbetare exkluderats fran statistiken

anstillda 98% (99)

**Sjukskrivningstal omfattar den svenska delen av
verksamheten. Statistiken innefattar bade korttids- och
langtidssjukskrivning samt arbetsrelaterade och
icke-arbetsrelaterade orsaker. ***Statistik for dvriga
varlden ar inte inkluderad pa grund av begrénsningar i
rapporteringssystematik. Samtliga medarbetardata ar
sammanstallda utifrdn FTE om inte annat anges.
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Kompetensforsorjning

Vitrolife &r ett kunskapsintensivt féretag. Att erbjuda
medarbetarna méjligheter till kontinuerlig professionell
utveckling i bredd och djup, utgér en grundsats for hallbar
kompetensforsorjning. Medarbetarnas kompetens &r

direkt avgorande for Vitrolifes tillvaxt. For att engagera

och utveckla kompetenta och inspirerade medarbetare
identifieras utvecklingsbehov i regelbundna samtal mellan
medarbetare och chefer. Det guidande ramverk for mal- och
utvecklingssamtal som kallas VitroTalks, togs fram under
2020 har under 2021 implementerats globalt i bolaget och
ligger i linje med de 6nskade varderingarna. Genom en
digital portal har chefer och medarbetare stéd f6r kontinu-
erliga samtal, planering, uppféljning och aterkoppling.

Att ytterligare forbattra personalens mojligheter till utveck-
ling i sitt arbete &r ett prioriterat omrade 2022, och forbatt-
ringarna méts genom fragor i medarbetarundersokningarna.
Utover individuella utvecklingsinsatser genomférs ocksa
befattningsspecifik utbildning omfattande bade kvalificering
och re-kvalificering. Chefer med personalansvar deltar
regelbundet i chefstréffar kring relevanta aspekter av
ledarskapet inom Vitrolife, vilket skapar bra férutsattningar
for att utvecklas som kompetenta, trygga och inkluderande
ledare. For att underlatta samarbete i en global organisation
erbjuds bland annat sprakutbildningar.

Vitrolifes karnvarden

Vitrolifes vision &r "To fulfil the dream of having a baby”
och beskriver det som &r viktigast for bolaget— att hjélpa
ménniskor att forverkliga sin drom att bli foraldrar. Tydliga

-

YOU CONTRIBUTE

£l

Vitrolifes varderingar och Code of Conduct vagleder
medarbetarna i agerande och beslutsfattande i olika situationer
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vérderingar vagleder medarbetarna. Genom medarbetar-
undersokningen bekréftas att Vitrolife ar ett varderingsdrivet
foretag. Vitrolife stréavar efter att ha en decentraliserad

och flexibel organisationsstruktur, praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och snabba beslutsvégar.
Varderingarna végleder medarbetarna hur de ska agera och
fatta beslut i olika situationer. Till varje vardering finns utfor-
liga beskrivningar med exempel pa vad de kan innebara

i vardagen. Malet &r att alla medarbetare har dessa som
véagledning i sitt dagliga arbete tillsammans.

Jamstalldhet och inklusion

Likabehandling &r viktigt for att alla medarbetare oavsett
identitet skall kunna utvecklas i sin fulla potential och som
en grund for hdlsa och vélbefinnande. Vitrolife har noll-
tolerans mot alla former av diskriminering, mobbning eller
trakasserier. Vitrolife ska vara en arbetsplats dar mangfald
respekteras oavsett kon, religion, etnisk bakgrund eller
sexuell laggning. Mangfald och ett inkluderande arbetssatt
gor Vitrolife mer hallbart, genom att méjliggora varde-
skapande utifran en brett spektra av perspektiv, som repre-
senterar saval kundbasen som andra intressentaspekter.

Det &ar viktigt for Vitrolife att vara en attraktiv arbetsgivare
som maximerar och tar tillvara den kompetens som finns
hos medarbetarna inom bolaget. Jamstélldhet har identifie-
rats som en prioriterad hallbarhetsfradga ocksa for att vara
relevant som arbetsgivare for nuvarande och f&r framtida
medarbetare. Under 2021 har bolaget undertecknad FNs
Women Empowerment Principles, som &r ett viktigt stéll-
ningstagande och som har en tydlig férankring i Vitrolifes
hogre syfte. For att kunna upptécka och atgarda eventuell
obalans har Vitrolife valt att f6lja upp kénsfordelning pa
olika befattningsnivaer inom bolaget. Det finns en ambition
att 6ka andelen kvinnliga chefer for att skapa en balanserad
organisation. Arligen genomfors |6nekartlaggningar for

att upptéacka eventuella oskaliga skillnader som darefter
korrigeras inom ramen for bolagets jamstélldhetsambition.
Resultaten fran Ionekartlaggningen visar att det inte
existerar nagra oskéliga |6neskillnader pa basis av kdn
inom Vitrolife.

Kollektivavtal och transparens

Alla bolagets medarbetare har réatt att ga med i en fack-
forening och att férhandla kollektivt i enlighet med lokala
lagar och tillampliga 6verenskommelser. Alla som arbetar
for Vitrolife ska ha réatt till rattvisa villkor enligt lokala regler
och férordningar, inklusive avtalsenlig arbetstid, tid for
vila, 6vertid och semester. Vitrolife Sweden AB omfattas
av kollektivavtal och ar medlem av Innovations- och
Kemiindustrierna (IKEM) inom Svenskt N&ringsliv och
férbinds ddarmed av deras avtal med bland annat IF Metall,



Unionen och Akademikerféreningarna. Samarbetet med
lokala fackliga parter fungerar val och underléttar I6sningar
som pa basta sétt tar hdnsyn till bAde medarbetarnas och
Vitrolifes intressen. Totalt omfattas 39 (37) procent av
Vitrolifes anstallda av kollektivavtal.

Vitrolifes medarbetare har tillgang till tydlig och transparent
information om bolagets erbjudande som arbetsgivare

och vilka regler som géller, genom de personalhandbdcker
som upprattats. Personalhandbdckerna vilar pa Vitrolifes
véardegrund och utgar fran nationellt och internationellt
etablerade normer f6r ménskliga rattigheter och arbetsratt.
Chefer i alla funktioner ansvarar for implementeringen och
att medarbetare kénner till och foljer gallande struktur och
kultur, medan HR-funktionen ansvarar f6r utveckling, utbild-
ning och uppfdljning.

Nedan framgar var kraven pa hallbarhetsinformation utifran ARL 6 kap 11§

rapporteras i denna arsredovisning.

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Affarsmodell Vitrolifes affarsmodell, strategi och styrning 8, 16-21
Hallbar tillvéxt och antikorruption Vitrolifes arbete for en hallbar tillvaxt och atgarder for att 22-25
motverka korruption
Milj6é och klimat Vitrolifes arbete for att minska sin paverkan pa miljé och 26-27
klimat
Sociala férhallanden och personal Vitrolifes arbete for att trygga sociala forhallanden och 28-31

arbete med personalrelaterade fragor s som jamstalldhet
och trygga arbetsplatser

Hallbarhetsrapporten fér 2021 omfattar moderbolaget Vitrolife AB (publ), organisationsnummer 556354- 3452 och samtliga enheter
som konsolideras i Vitrolifes koncernredovisning vilka finns specificerade i not 27. Hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med
bestammelserna i Arsredovisningslagen, kap. 6-7. Styrelsen och verkstallande direktdren har vid undertecknande av ars- och koncern-
redovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten. Hallbarhetsrapporten for 2021 exkluderar Igenomix da bolaget forvarvades i slutet av

verksamhetséret.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ), organisations-
nummer 556354-3452

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhets-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 19—-31 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Géteborg den 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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VITROLIFEAKTIEN

FORTSATT OKAT AKTIEAGARVARDE

Kursutveckling och omséttning 2021
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== Vitrolife OMXSP| == OMX Stockholm Health Care PI Omsatt antal aktier
Vitrolifes aktie var under 2021 noterad pad NASDAQ AKTIEKURSEN
Stockholm, Large Cap. Aktien har varit noterad sedan den +
26 juni 2001, under kortnamnet VITR. UNDER 2021

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick den 31 december
2021 till 27 631 227 SEK (22 144 317) férdelat pa

135 447 190 (108 550 575) aktier med kvotvérde

0,204 SEK. Antalet aktier 6kade med 26 896 615 under
aret till foljd av riktad emission och apportemission f&r att
delfinansiera férvarvet av Igenomix. Samtliga aktier har lika
rostvarde samt dger lika ratt till andel i Vitrolifes tillgangar
och resultat. Inga utestdende teckningsoptioner fanns per
den 31 december 2021.

Kursutveckling och omsaéttning

Den 31 december 2021 var bérskursen 560,00 SEK per
aktie senast betalt (215,80), vilket innebér en 8kning med
159 procent sedan féregaende arsskifte. NASDAQ
Stockholms index 6kade under samma period med 35 pro-
cent. Vid utgadngen av 2021 uppgick Vitrolifes borsvéarde till
75 850 MSEK (23 425) baserat pa senaste betalkurs. Den
hégsta kursen under aret var 585,00 SEK (252,00) och
noterades den 29 oktober (18 september). Den lagsta kur-
sen under aret var 210,40 SEK (112,30), vilken noterades
den 26 januari (23 mars).

Antal omsatta Vitrolifeaktier pA NASDAQ Stockholm
under &ret uppgick till 28 898 656 (37 988 124) till ett
varde av 11 726 MSEK (7 083). Antal avslut var 424 529
(277 462).

Det omsatta antalet aktier motsvarar 21,3 procent (35,0)
av antalet utestdende aktier vid arets utgang.
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Agarstruktur

Vid &rsskiftet var antal gare i Vitrolife 16 578 (10 601).
Av dessa dgde 91 procent 1 000 eller farre aktier. De tio
stérsta dgarna svarade fér 73 procent (70) av aktierna.
Andelen dgande registrerade pa adresser utanfér Sverige
var 63 procent (62).

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolifes styrelse och verkstallande direkttr avser att arligen
foresla en utdelning, eller annan motsvarande form av
utskiftning, som i genomsnitt éver tiden motsvarar

30 procent av arets nettovinst efter betald skatt. Vid beslut
om férslag till utdelning eller motsvarande kommer kon-
cernens framtida vinster, finansiella stéllning, kapitalbehov
samt stallning i dvrigt att beaktas. Vitrolifes nettoskuld i
relation till rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor i
normala fall inte 6verstiga 3 ganger.

Under 2021 utbetalades en utdelning om 0,80 (-) SEK per
aktie. | enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens och
verkstéllande direktdrens intention att féresla arsstamman
2022 en utdelning om 0,80 (0,80) SEK per aktie.

Aterkép av aktier

Styrelsen erhdll bemyndigande fran arsstdmman 2021 om att
forvarva egna aktier i syfte att justera Vitrolifes kapitalstruktur.
Under aret har aterkdp av 52 568 egna aktier till ett véarde
om 22,8 MSEK genomforts for att hedga aktiesparprogram-
met LTIP 2021 i enlighet med arsstdmmans beslut. Utéver
detta har det inte skett nagra aterkdp av egna aktier.



Aktiesparprogram

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram

(LTIP 2021) till vissa nyckelmedarbetare fér att uppmuntra
till ett personligt langsiktigt Agande i Vitrolife, samt for att
Oka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och
motivera medarbetare. Malet var ocksé att anvénda

LTIP 2021 for att férena medarbetarnas och aktiedgarnas
intressen. For mer information om programmet,

se forvaltningsberéttelsen sid 41.

Vitrolife har &ven tva utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram enligt beslut pa arsstammorna 2019 och
2020. For mer information om dessa program, se sid
40-41 samt www.vitrolife.com.

Deklarationskurs och I6pande information
Kontinuerlig information om aktien gar att erhalla pa
www.vitrolife.com. Dér finns ockséa pressreleaser, kvartals-
rapporter och arsredovisningar samt mgjlighet att per e-post
prenumerera pa utskick av dessa.

Personer i ledande stallning

Personer i ledande stéllning, samt dem narstaende personer,
ska i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning
underrétta emittenten och Finansinspektionen om varje
transaktion som genomférts fér deras egen rékning

Data per aktie

avseende aktier och andra finansiella instrument som
emitteras av den emittenten. Styrelseledamoterna, verkstél-
lande direktdren samt CFO har ansetts utgdra personer

i ledande stallning i Vitrolife under 2021. | samband med
lanseringen av en ny organisation 2022 inkluderades aven
ovriga medlemmar av den exekutiva ledningsgruppen.

Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser av Vitrolife:

= ABG Sundal Collier
= Carnegie
DNB Bank ASA

= Redeye
= Murgata

Fyra skal att investera i Vitrolife

= Marknadstillvéxt driven framférallt av den vaxande
medelklassen, att blivande foréldrar véljer att forsoka
skaffa barn senare i livet, 6kad social acceptans fér IVF
samt 6kat nyttjande av teknologi vid IVF-behandlingar.

= Starkt varumarke férknippat med kvalitet.
= Lang historik av att skapa I6nsam tillvaxt.

= Ambition att leda den teknologiska utvecklingen inom IVF.

2021 2020 2019 2018 2017

Genomsnittligt utestdende antal aktier* 114 625 057 108 550575 108 550575 108 550 575 108 550 575
Antal aktier vid periodens slut® 135447 190 108 550 575 108 550 575 108 550 575 108 550 575
Eget kapital per aktie, SEK* 113,12 18,54 16,53 13,75 11,29
Resultat per aktie, SEK* 2,97 2,64 Bi58) 2,85 2,43
* Omraknat med hansyn till den split 5:1 som genomftrdes i maj 2018.
Vitrolifes tio storsta aktieagare Agarstatistik

Aktier och Antal aktier Antal Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
William Demant Invest A/S 36 203 822 26,7 1-500 993 14 388 0,7
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,9 501 -1 000 615 751 0,5
State Street Bank and Trust Co, W9 15 359 502 11,3 1001 -5 000 2478 984 1,8
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 7 284 247 54 5001 -10000 1225 162 0,9
Fjarde AP-fonden 4133702 3,0 10 001 - 15 000 834 66 0,6
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 3857 691 219 15001 — 20 000 561 31 0,4
JP Morgan Chase Bank N.A. 3223219 2,4 20001 — 128 735 194 95,0
Goldman Sachs & Co. LLC, W9 2320020 1,7 Summa 135 447 16 578 100,0
AMF - Fb'rséikring och Fonder 2240000 1,6 Kaélla: Euroclear Swedens aktiebok den 31december 2021
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 2020043 1,5
Ovriga aktiesgare 37 294 687 27,6
Summa 135 447 190 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2021
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FEMARSOVERSIKT, KONCERN

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomséttning 1 680 804 1245572 1480132 1151 348 1046217
Bruttoresultat 1 046 090 767 667 938 652 761 124 681 709
Rorelseresultat 435 379 370015 487 946 393915 340 856
Resultat efter finansiella poster 459 969 366 191 492 694 398 583 340915
Arets resultat 343 563 287 865 383 839 310697 264 602
Av- och nedskrivningar 108914 84 070 99 388 84 692 66 949

Rapport finansiell stéllning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 17 547 524 702 720 778 257 727 997 607 738
Materiella anlaggningstillgangar 332974 142113 173 359 94 126 84 432
Finansiella anlaggningstillgangar 49 224 39 460 32674 23602 9168
Uppskjutna skattefordringar 92 472 6 355 4173 1166 11181
Varulager 312894 204 027 208 820 161 186 150 556
Kundfordringar 391 400 216 494 233 321 181 002 148 236
Ovriga kortfristiga fordringar 72213 20 355 18 545 17578 15150
Likvida medel 630 094 973 566 689 538 490810 395 963
Summa tillgangar 19 428 796 2 305 089 2138 687 1697 467 1422424
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 15322175 2012570 1794 023 1492914 1225857
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 18 695 4444 3 605 3298 2792
Uppskjutna skatteskulder 1 068 696 16 211 27 273 29 329 51170
Ovriga avsattningar 27 542 21503 16619 11527 7 311
Upplaning, langfristig del 1944 466 - - - -
Leasingskulder, langfristig del 82 355 48 810 61213 - 399
Ovriga langfristiga skulder 10 541 24 538 33602 8124 -
Upplaning, kortfristig del 428 610 - - - -
Leasingskulder, kortfristig del 27 063 13593 14 632 - 81
Leverantorsskulder 173 081 25922 29314 32 085 30598
Ovriga kortfristiga skulder 325572 137 499 158 406 120 190 104 216
Summa skulder och eget kapital 19 428 796 2 305 089 2 138 687 1697 467 1422424

Kassaflodesanalyser i sammandrag

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 384 306 356 448 413 333 349 435 312189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 518 495 -20218 -112572 -181 265 -9 980
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5748 703 -26 611 -106 890 -81 462 -93 496
Arets kassaflode -385 486 309619 193 872 86 708 208 713
Likvida medel vid &rets bérjan 973 566 689 538 490810 395963 189 245
Kursdifferenser i likvida medel 42013 -25 591 4 856 8139 -1 995
Likvida medel vid arets slut 630 094 973 566 689 538 490810 395 963
Ovrigt

Investeringar, exkl. férvérv -62 522 -20218 -32470 -21 549 -9 980
Omsittning utanfor Sverige, % 99 98 99 98 98
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NYCKELTAL, KONCERN

2021 2020 2019 2018 2017
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 62,2 61,6 63,4 66,1 65,2
Justerad bruttomarginal, % 63,4 63,6 66,3 69,8 69,0
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 32,4 36,5 39,7 41,6 39,0
Rérelsemarginal (EBIT), % 25,9 29,7 33,0 34,2 32,6
Ovriga matt
Avkastning pa eget kapital, % 5,4 14,8 22,8 22,2 23,3
Genomsnittligt antal anstallda 478 405 398 363 355
Nettoskuld*, MSEK 1743,0 -973,6 -689,5 -490,8 -395,5
Soliditet, % 79,0 87,5 84,1 88,1 86,4
Aktiedata
Genomsnittligt utestdende antal aktier* 114625057 108550575 108550575 108550575 108550575
Antal aktier pa balansdagen™* 135447190 108550575 108550575 108550575 108550575
Resultat per aktie, SEK*** 2,97 2,64 3,63 2,85 2,43
Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie, 3,35 3,28 3,81 3,22 2,88
SEK***
Eget kapital per aktie, SEK*** 113,12 18,54 16,53 13,75 11,29
Utdelning per aktie, SEK*** 0,80** 0,80 - 0,85 0,74
Aktiekurs pa balansdagen, SEK*** 560,0 215,80 197,50 147,00 124,60
P/e-tal 188,6 81,7 55,9 51,6 51,3

* Negativt virde innebar nettofordran. ** Féreslagen utdelning, féremal fér arsstimmans beslut.

*** Omréknat med hansyn till den split 5:1 som genomférdes i maj 2018.
For definitioner, motiveringar och avstdmningar av nyckeltal se sidorna 73-74.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Vitrolife AB (publ), organi-
sationsnummer 556354-3452, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

Verksamheten

Vitrolife &r en internationell koncern fér medicintekniska produkter
och genetiska tjanster. Vitrolife utvecklar, producerar och marknads-
for produkter och tjénster for reproduktiv hélsovéard tillsammans med
tjanster som tillhandahaller individanpassad genetisk information for
att forbattra klinisk praxis inom infertilitet och sallsynta sjukdomar.
For information om antal aktier och &garstruktur, se bolagsstyr-
ningsrapporten sid 42. For hallbarhetsrapport inklusive miljé och
organisation, se sid 19-31.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, Sverige, och sysselsat-
ter cirka 1 200 personer dver hela varlden. Dess produkter, tjdnster
och I6sningar finns tillgéngliga pa mer &n 110 marknader genom ett
natverk av dotterbolag och distributorer.

Vitrolifes mal ar att vara den ledande leverantdren av produkter och
tjanster som minskar tiden till ett friskt barn samt férbattrar effektivi-
teten och kontrollen fér IVF-kliniker. Koncernens produkterbjudande
inkluderar néringslésningar (medier), avancerade engéngsinstrument
(ndlar och pipetter), engangsprodukter i plast, kit fér genetisk analys
av embryon samt teknologiska hjalpmedel sdsom time-lapse och
mikrolasersystem. Genom forvarvet av Igenomix i slutet av aret
tillférs genetiska tester fér bland annat utvérdering av embryon.

Genom néra samarbete med ledande forskare pa omréadet ligger
Vitrolife i frontlinjen bade gallande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sdkerhet. De medicintekniska produkterna
tillverkas framst i bolagets anldggningar i Sverige, Danmark och
USA. De genetiska testerna utfors i koncernens 27 laboratorier,
som aterfinns runt om i varlden. Vitrolifes kunder utgors framst av
offentliga och privata kliniker.

Organisation

Vitrolifes organisation bestod under 2021 av féljande divisioner;
Consumables, Technology, Genomics och Genetic Services,

dér divisionen Genetic Services tillkommit fran december 2021.
Vitrolifes produkter och tjénster séljs av fyra geografiska marknads-
organisationer; Nord- och Sydamerika, EMEA, Asien och Japan/
Oceanien. De koncerngemensamma supportfunktionerna bestod av
human resources & sustainability, forskning, affarsutveckling, finans,
legal och IT.

Till foljd av férvérvet av Igenomix lanserade Vitrolife en ny organisa-
tion fran januari 2022. Organisationen bestar nu av tre affars-
omréden (Consumables, Technologies samt Genetic Services)
vars produkter siljs av funktionerna Vitrolife S&M samt Igenomix
affiliates. De koncerngemensamma supportfunktionerna bestar av
human resources & sustainability, forskning, affarsutveckling, finans,
legal och IT.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen regi,
medan forskningen delvis sker internt och delvis genom néra
samarbete med ledande forskare pa omradet. Kontinuerlig forskning
pagar for att ta fram nya produkter samt att forbattra och utveckla
befintliga. Vitrolife har forskningsavtal med framstaende personer
inom fertilitetsomradet i olika delar av varlden. Produktutveckling
sker utifrin marknadsbehov och Vitrolife vervéager I6pande dven
att férvarva bolag eller produktomraden som ett komplement till att
utveckla egna produkter. Under aret uppgick FoU-kostnaderna till
114 MSEK (92). Utéver detta uppgick utvecklingskostnader som
kapitaliserats i balansrékningen till 7 MSEK (13).

Nettoomsattning

Forsaljningen uppgick till 1 681 MSEK (1 246), motsvarande en
6kning med 35 procent i SEK, 30 procent organisk tillvaxt i lokala
valutor respektive 9 procent i forvarvad tillvéxt.

Forsaljningen for region EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)
uppgick till 735 MSEK (533). Férséljningen dkade med 41 procent
i lokala valutor, varav organisk tillvéxt uppgick till 33 procent. | region
Nord- och Sydamerika uppgick férsiljningen till 354 MSEK (226).
Forsaljningen 6kade i lokala valutor med 64 procent, varav organisk
tillvéixt 38 procent. Forséljningen i region Japan och Oceanien
uppgick till 245 MSEK (214). Férséljningen dkade med 20 procent
i lokala valutor, varav organisk tillvaxt 16 procent. Férsaljningen i
region Asien tkade med 28 procent i lokala valutor, varav organisk
tillvéxt 25 procent, och uppgick till 347 MSEK (273). Tillvéxten i
samtliga regioner paverkades positivt av att féregadende ar paverka-
des negativt av pandemin.

Forséljningen for division Consumables 6kade med 25 procent i
lokala valutor och uppgick till 913 MSEK (752). Férsaljningen for
division Technology 6kade med 34 procent i lokala valutor och
uppgick till 474 MSEK (363). Férséljningen for division Genomics
Okade med 49 procent i lokala valutor och uppgick till 153 MSEK
(107). Fraktintdkterna uppgick till 27 MSEK (24). Férsaljningen for
den nya divisionen Genetic Services uppgick till 116 MSEK, varav
2 MSEK redovisas som fraktintakt. Tillvxten i samtliga divisioner
paverkades positivt av att foregdende ar paverkades negativt av
pandemin.

Investeringar

Arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till -63 MSEK
(-20) och bestod bland annat av utrustningar och utvecklingskost-
nader (som kapitaliserats i balansriakningen). Fér mer information,
se not 14 och 15.

Vasentliga handelser

Forvarv av Igenomix

Under aret forvarvade Vitrolife AB samtliga aktier i Mendel Holdco
S.L. och ddrmed indirekt samtliga aktier i Igenomix S.L. ("lgenomix”)
fran EQT och 6vriga aktiedgare. Sammanslagningen skapar en
global ledare inom reproduktiv halsovard genom att kombinera
kunskap, produkterbjudande och marknadsposition hos tva ledande
foretag inom produkter for fertilitetsbehandling och tester for repro-
duktionsgenetik.

Igenomix grundades 2011 och &r en global ledare inom tester for
reproduktionsgenetik till IVF kliniker. lgenomix har idag 27 labora-
torier globalt och erbjuder en bred produktportfolj bestdende av
kliniskt validerade genetiska tester och tjanster, som téacker ett brett
spektrum av genetisk diagnostik inom reproduktions- och indivi-
danpassad medicin, dér preimplantatoriska tester till stérsta delen
driver omséttningen. Ilgenomix har historiskt uppvisat

en |6nsam tillvéxt genom innovation och global expansion. Bolagets
huvudkontor ligger i Valencia, Spanien. Fér mer information om
bolagets verksamhet, se sid 10-13.

Igenomix redovisade en forséljning under 2021 om 123 MEUR
(110 MEUR exklusive férséljning fran Covid-19 tester). Ilgenomix
redovisade ett justerat rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
under 2021 om 28 MEUR.

Transaktionen innebar att det sammanslagna bolaget battre
kommer att kunna tillgodose sina kunders behov under

hela IVF-processen. Genom att kombinera Igenomix utbud

av tester inom reproduktionsgenetik med Vitrolifes 'best-in-class’
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produktportfdlj inom IVF, skapas en ledande IVF-plattform med
ambitionen att generera langsiktig I6nsam tillvéxt. Genom stdrre
bredd och synergier mellan produkter och tjanster kan Vitrolife béatt-
re erbjuda service at kliniker, personal och patienter globalt. Forvar-
vet mojliggor att de tva foretagen kan nyttja varandras kommersiella
natverk, vilket tillater korsforséljning av produkter och forbéattrade
|6sningar gentemot kunder, samt delad kunskap for att

fortsétta driva innovation.

Den initialt uppskattade képeskillingen f6r 100% av aktiekapitalet
i lgenomix uppgick till 1 134 MEUR pa kontant- och skuldfri basis,
vilket motsvarar cirka 11,6 miljarder SEK. Transaktionen finansie-
rades med en kombination av en apportemission riktad till séljarna,
en riktad nyemission till institutionella investerare, bankkrediter
samt Vitrolifes befintliga kassa. Apportemissionen véarderades

till transaktionsdagens aktiekurs, enligt IFRS 3, varvid vérdet for
apportemissionen kade med 304 MEUR till 930 MEUR jamfért
med 626 MEUR och effekten redovisas som goodwill. Den totala
kopeskillingen for aktierna blev darmed 14,7 miljarder SEK och
finansieringen ar sammanfattad enligt nedan.

930 MEUR, motsvarande cirka 9,5 miljarder SEK, finansierades
genom en apportemission om 17 251 312 aktier i Vitrolife riktad

till séljarna. Efter forsaljningen innehar séljarna 6,6% av det utsta-
ende aktiekapitalet och résterna i Vitrolife.

350 MEUR, motsvarande cirka 3,6 miljarder SEK genom en riktad
nyemission om 9 645 303 aktier till institutionella investerare.

1568 MEUR, motsvarande cirka1,6 miljarder SEK, med befintlig
kassa samt bankkrediter. | samband med transaktionen |6stes
dven externa lan hos Igenomix.

Genomférandet av transaktionen var villkorat av regulatoriska god-
kénnanden och slutférdes 30 november 2021.

Den 26 november offentliggjorde Vitrolife AB prospekt for upp-
tagandet till handel av nyemitterade aktier i Vitrolife p4 Nasdaq
Stockholms huvudmarknad i samband med en apportemission
genom vilken Vitrolife forvarvar samtliga aktier i Mendel Holdco S.L.
och ddrmed indirekt samtliga aktier i lgenomix S.L. ("lgenomix”)
(“Transaktionen”).

Transaktionen forvantas forbattra Vitrolifes finansiella profil.
Transaktionen hade endast en marginell effekt pa Vitrolifes EBITDA
per aktie under 2021 (exklusive transaktionsrelaterade kostnader
och redovisningseffekter) eftersom transaktionen slutférdes néra
arsskiftet, men forvéntas vara vardeskapande fran 2022. Transak-
tionen starker ocksa Vitrolifes kassaflodesgenerering och ger ytter-
ligare ekonomisk flexibilitet. Nettoskuld / EBITDA f6rvantas forbli
lagre &n 3x, i linje med Vitrolifes finansiella mal, vilket fortsatter gora
det mojligt for Vitrolife att utvardera ytterligare méjligheter.

Totalt 6kade antalet aktier i Vitrolife efter transaktionen fran

108 550 575 per 30 juni 2021 till 135 447 190, motsvarande en
utspadning pa cirka 19,9%. De investerare som ingick avtal om att
férvérva aktier som en del av apportemissionen med séljarna var
William Demant Invest A/S, Bure Equity AB och Fjarde AP-fonden
som tillsammans forvarvade 5 373 811, 826 740 och 2 066 851
aktier respektive, fran séljarna for ett totalt belopp motsvarande
300 MEUR. Den riktade nyemissionen om 350 MEUR garantera-
des till fullo av William Demant Invest A/S, Bure Equity AB, Fjérde
AP-fonden samt AMF till ett pris om 368,92 SEK per aktie, vilket
motsvarar teckningskursen i apportemissionen. Majoritetsagare i
Igenomix var den globala investeringsorganisationen EQT.

De transaktionsrelaterade utgifterna for forvarvet uppgick till 149
MSEK. Av dessa utgér 33 MSEK emissionskostnader avseende
den riktade emissionen. Dessa utgifter har redovisats direkt mot
eget kapital. Upplaggningsutgifter avseende banklanen uppgar till
19 MSEK och kostnaderna kommer att periodiseras i resultatrak-
ningen linjart 6ver lanens |6ptid, som uppgar till 5 &r. De aterstadende
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transaktionsrelaterade utgifterna om 96 MSEK har redovisats som
en kostnad i resultatrakningen.

Covid-19

Under 2020 péaverkades Vitrolifes verksamhet kraftigt av pandemin.
Sedan tredje kvartalet 2020 har [VF-marknaden befunnits sig i
aterhamtning och denna trend har fortsatt under 2021. | genomsnitt
beraknar bolaget att antalet IVF-behandlingar som utférts under
2021 motsvarar antalet behandlingar 2019, dvs fére pandemins
utbrott. Det finns dock stora regionala skillnader, dér det i vissa lan-
der, som exempelvis USA, utférs fler behandlingar &n fére pandemin
medan det i andra lander, som exempelvis Sydostasien utférs farre
behandlingar. En vanlig orsak hos de lander som utfor farre behand-
lingar & minskad IVF-turism p.g.a. reserestriktioner. Vitrolife paver-
kades ocksa av att manga av bolagets leverantérer och fraktbolag
dven levererade produkter for vaccintillverkning, vilket har haft prio-
ritet. Bolaget har dock arbetat aktivt for att sdkra goda lagernivaer
och alternativa leverantdrer vid behov. Under 2021 har kostnaderna
for bland annat massor och kundbesok paverkats positivt av pande-
min. Framgent beraknas dock dessa delvis aterstéllas i takt med att
mojligheterna 6kas for fysiska méten.

Produktlanseringar inom samtliga divisioner

Den stora nyheten under 2021, férutom forvarvet av Igenomix,

var lanseringen av iDAScore (Intelligent Data Analysis) vilket &r

en mjukvara som kan anvandas av de kunder som har en Vitrolife
time-lapse maskin. Med hjélp av iDAScore kan kliniker automatisera
vissa processer som gor valet av ritt embryo enklare och mer tidsef-
fektivt. Studien som startades under 2020 har fortlépt och parallellt
med studien har en rad kliniker redan kdpt och bérjat anvénda sig
av mjukvaran. iDAScore &r unik i sitt slag da Al-tekniken bygger pa
algoritmer genom djupinlérning. En av de stérsta férdelarna med
den nya tekniken &r att den tar bort all subjektivitet, men ocksa i
betydande grad férbattrar arbetsflodets effektivitet, eftersom slutan-
véndare inte behdver spendera tid pa att manuellt titta pa bilder och
skriva in data.

Ett annat framsteg var lanseringen av OVOIL HEAVY i bérjan av
aret, vilket ar en mer viskos olja som ger en rad foérdelar vid hantering
av olja och kan ge en béttre odlingsmiljo. OVOIL HEAVY séljs nu

i USA, EMEA och Japan. Ytterligare en innovation inom medier ar
Gx Medier som nyligen har lanserats i USA. Gx Medier innehaller
antioxidanter som skyddar embryot fran oxidativ stress och skapar
optimala forutsattningar for att embryot ska utvecklas.

En annan betydande nyhet som utvecklats av Vitrolife och intro-
ducerats globalt under &ret &r EmbryoMap, ett kit med reagenser
och tillhérande mjukvara som anvénds for att analysera genetiskt
material fran ett fatal celler. EmbryoMap ar initialt endast tillgangligt
for forskningsbruk och méjliggor effektivare arbetsfloden och 6kad
kapacitet. Under slutet av aret meddelade Vitrolife att bolaget kom-
mer att expandera sin distribution av kit fér genetiska tester till nya
marknader i Asien (exklusive Kina) i enlighet med partnerskapsavta-
let med lllumina som tillk&nnagavs i oktober 2018. Den geografiska
expansionen féljer den kommersiella lanseringen av EmbryoMap och
medférde en betalning p& 3 miljoner USD (cirka 27 miljoner SEK) till
lllumina for de utokade rattigheterna. EmbryoMap har utvecklats av
Vitrolife fér anvandning pé lllumina sekvenseringsinstrument. Vitrolife
forvantar sig att den forvarvade verksamheten kommer att tillféra
mer &n 50 miljoner SEK i intdkter 2022 och ha en marginell positiv
inverkan pa vinsten per aktie.

Konsolidering inom division Technology

Under 2020 beslutades att konsolidera teknologidivisionens
produktion och produktutveckling till anlaggningen i Danmark.
Flytten av verksamheten fran Tyskland till Danmark syftar till att
uppna synergier mellan divisionens verksamhetsomraden och slut-
fordes under 2021.



Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Omvaérldsrisker Operationella risker
= Geopolitiska risker = Produktion

= Forandringar i konjunkturlaget = Information

= Legal och regulatorisk miljo = Personal

= Marknaden = Férsakringar

= Réttsliga tvister

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vitrolifes mal ar att vara den ledande leverantéren av produkter och
tjdnster som minskar tiden till ett friskt barn samt forbattrar effektivi-
teten och kontrollen fér IVF-kliniker. De risker och mojligheter som
Vitrolife hanterar i detta arbete ror saval den egna verksamheten
som branschen och omvérlden i stort. Manga risker och méjligheter
hanteras genom kontinuerlig utveckling av interna rutiner och kon-
troller.

Riskerna presenteras i foljande kategorier:
= Omvarldsrisker

= Operationella risker

* Finansiella risker

Omvarldsrisker

Geopolitiska risker

Den senaste tidens handelser har skapat en omfattande geopolitisk
osékerhet, vars konsekvenser inte &r mojliga att verblicka. Detta
kan bland annat paverka forutséttningarna att bedriva verksamhet i
vissa marknader, leverantdrer och det allménna konjunkturlaget.

Féréndringar i konjunkturldget

Efterfrdgan pa privat finansierade behandlingar kan vid en nedgéng
i den allménna konjunkturen minska, sérskilt i ldnder med litet inslag
av statlig subvention som till exempel USA. Erfarenheten visar dock
att denna typ av behandling oftast har stor prioritet hos patienterna.
Under aret har efterfragan paverkats negativt av pandemin.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden for Vitrolife paverkas av tillamplig lagstiftning och andra
regelverk i manga lander. Foérandringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan paverka Vitrolifes méjlighet att bedriva eller utveckla
verksamheten. Efterfragan av behandlingar kan ocksa paverkas av
férandringar i subventionsnivaer. Under aret paverkades efterfragan
negativt av politiska beslut for att minska smittspridning.

Vitrolifes produkter behover olika regulatoriska godkénnanden for
att saljas. Inom fertilitetsomradet finns det intresse hos myndigheter
att i stérre utstrackning reglera marknaden fér medicintekniska
produkter i syfte att 6ka patientsdkerheten och minska risken for
felbehandlingar. Detta innebér 6kade produktutvecklingskostnader
for Vitrolife och andra leverantérer men ockséa 6kade barrigrer for nya
konkurrenter att ta sig in pa marknaden.

Pa grund av verksamhetens art forekommer viss risk for skade-
standskrav och ansvarsskyldighet. For att skydda koncernen mot de
ekonomiska effekterna av eventuella krav ar Vitrolife férsakrat mot
allménna och verksamhetsrelaterade skadestandskrav.

Marknaden

Vitrolife verkar inom konkurrensutsatta omraden. Under aret har
trenden mot 6kat teknikinnehall i behandlingarna fortsatt. Nya pro-
dukter och forbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuerligt
och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kan
inverka pa Vitrolifes konkurrenskraft. Vitrolife investerar kontinuerligt
i forskning och utveckling for att sékra att koncernen kan erbjuda
ett konkurrenskraftigt produkterbjudande pa marknaden. En annan
trend p& marknaden &r att [VF-kliniker slas samman och bildar

Finansiella risker

= Valutarisker
= Rénterisker

kedjor. Spanien, Australien, Storbritannien och USA ar exempel

pa marknader dar konsolidering fér narvarande sker eller har skett.
Samgéendet skapar skalférdelar hos klinikerna avseende marknads-
foring, produktinkép och kompetensférsorining. Under flera ar har
dven en konsolidering av leverantorerna till IVF-klinikerna fortgatt pa
marknaden. Vitrolife deltar aktivt i denna leverantérskonsolidering.

Operationella risker

Produktion

Dessa omfattar framst risker som begransar eller hindrar Vitrolife
fran att utveckla, tillverka och sélja kvalitativa, effektiva och sékra
produkter. En vasentlig risk avser kontinuerlig tillgang till rAmaterial
som uppfyller kvalitetskraven. Riskerna &r identifierade och i allt
vésentligt reducerade till hanterbara nivaer bland annat genom
inbyggda sédkerhetsmarginaler inom produktionsprocessen samt
genom tecknande av avtal med leverantdrer, samarbetspartners
och kunder. Vitrolifes omfattande kvalitetsprogram skall sékerstélla
att koncernen uppfyller egna, myndigheters och kunders krav samt
héllbarhetsstrategin.

Information

Information behandlar bland annat IT och de stodsystem som &r en
nodvéndighet for att verksamheten skall kunna utvecklas effektivt.
Vitrolife har sékrat backup-system for de viktigaste funktionerna for
att sékerstélla en hog driftsdkerhet samt hog tillgénglighet pa data.
Under 2019 utsattes Vitrolife for en extern cyberattack, vilken
resulterade i investeringar i forstérkt IT sékerhet. Vidare har Vitrolife
anpassat hanteringen av personuppgifter till f6ljd av dataskyddsfor-
ordningen (GDPR).

Personal

Vitrolifes framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer med specialistkunskaper stannar i organisationen. Koncer-
nen arbetar aktivt med en Performance Management-process for

att minimera risker och sékerstalla kompetensforsérjning i hela
organisationen.

Férsékringar

Vitrolife har regelbundna genomgangar tillsammans med méklare
och férsékringsgivare bade lokalt och globalt vilket skall sakerstalla
att verksamheten och ansvarsomradena &r ratt forsékrade.

Rattsliga tvister

Vitrolife har ett antal patent och andra immateriella rattigheter som &ar
viktiga fér koncernen. P& marknaden finns ett antal andra patent som
innehas av andra bolag och dér gransdragningar ibland kan vara
svara att gora. Vitrolife mottog under forsta kvartalet information att en
civilrattslig stdamningsansokan i Tyskland lamnats in mot Vitrolife av
Ares Trading S.A. avseende pastétt patentintrang rérande tre patent
inom Time-lapseomradet. Vitrolife har under andra kvartalet bestridit
stdmningen och kommer att bevaka bolagets intressen i den paga-
ende juridiska processen. Domstolen har meddelat att en muntlig
férhandling kommer att ske under andra kvartalet 2022. Vitrolife &r
sedan tidigare involverad i en 6verklagansprocess av tva av de tre
berorda patenten inom EU. Ett av dessa patent blev avvisat av det
europeiska patentverket under det andra kvartalet och har dérefter

i det fjarde kvartalet aterkallats av Ares Trading S.A. Under fjarde
kvartalet har Ares Trading S.A. Idmnat in Znnu en stdmningsansokan
avseende ytterligare ett patent. Aven denna stamningsansokan har
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overklagats till europeiska patentverket och en muntlig férhandling
kommer att ske under mitten av 2023. Vitrolife har inte inkluderat
nagon reservation for stdmningen i bokslutet da bolaget fortsatt gor
beddmningen att inget patentintrang intréffat. Kostnader for juridiskt
bitrade belastar resultatet I6pande.

Finansiella risker

Vitrolife ar utsatt for ett antal finansiella risker som kan paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Vitrolife
utvarderar, identifierar och hanterar kontinuerligt bolagets risker.
De finansiella riskerna som bedoms vara mest betydande f6r kon-
cernen beskrivs nedan.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxlingskurser ska fa
negativ inverkan pa Vitrolifes kassaflode, resultat och balansrakning.
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor. Vitrolifes globala
verksamhet medfér betydande kassafloden i andra valutor &n
svenska kronor. Saledes kan fluktuationer i vaxlingskurserna med-
fora vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Rénterisker

Koncernens framsta réanterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig rénta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassafldden. Rénterisk &r risken for att verkligt varde pé kassafléden
eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar

pa grund av férandringar i marknadsréntor. Rénterisk kan leda till
forandring i kassafloden. En betydande faktor som paverkar rénte-
risken ar rantebindningstiden. Vitrolifes lanefinansiering I6per med
tre manaders ranta med EURIBOR som réntebas.

For en utforligare beskrivning av finansiell riskhantering och finan-
siella instrument, se not 2 respektive 25. For kritiska uppskattningar
och bedémningar, se not 3.

Sasongseffekter

Vitrolifes forséljning paverkas relativt marginellt av sdsongseffekter.
Foére och under semesterperioder sker oftast en nedgéng i bestall-
ningarna. Anledningen till att bestéllningarna avtar fére semester-
perioderna &r att fertilitetsklinikerna minimerar sina lager framst av
medier, eftersom dessa har relativt kort hallbarhet, for att inte riskera
kassationer. Storst negativ paverkan av semesterperioder far tredje
kvartalet d& semesterperioderna infaller i Europa. Under forsta kvar-
talet paverkas forséljningen i Kina negativt av det kinesiska nyaret i
januari eller februari. Under fjarde kvartalet paverkas férsaljningen i
december negativt av jul- och nyarshelgerna. Sammantaget brukar
den totala forséljningen vara relativt jgamn mellan férsta och andra
halvaret.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i sammandrag

Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare beslutades
av ordinarie arsstimma den 28 april 2021 i enlighet med foljande:

Ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension samt
ovriga ersattningar. Riktlinjerna géller fram till ordinarie arsstdmma
2022, savida inte bolagsstdmma beslutar annat. Riktlinjerna omfat-
tar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamma, sdsom t.ex.
arvode till styrelseledamdéter eller aktiebaserade incitaments-
program. Alla pensionsférmaner &r avgiftsbestdmda. Rérliga ersatt-
ningar bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av Vitrolifes affarsstrategi och
langsiktiga intressen

Vitrolifes affarsmal &r att vara den ledande leverantdren av produkter
och tjdnster som minskar tiden till ett friskt barn samt forbattrar
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effektiviteten och kontrollen fér IVF-kliniker. For att uppna detta
arbetar koncernen med en strategi av tillvéxtframjande prioriteringar
och effektivitetshéjande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pa
medarbetarna. Vitrolifes strategier vilar pa en véarderingsstyrd kultur
och karnvarden, pa hallbarhet och samhallsengagemang. Koncernens
affarsidé ger samverkan som skapar en effektiv och stark koncern.
Vitrolifes vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs narmare
pa sidorna 16-18.

En framgéngsrik implementering av Vitrolifes affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, forutsatter att
koncernen kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med
ratt kompetens. For att uppna detta krévs att Vitrolife kan erbjuda
konkurrenskraftiga erséttningar. Riktlinjerna méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

| Vitrolife har inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. De har beslutats av arsstdmman och omfattas dérfér inte av
dessa riktlinjer. Programmen omfattar verkstallande direktér och
andra nyckelpersoner. De prestationskrav som anvands for att bedo-
ma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin
och till Vitrolifes langsiktiga tillvaxt. Den rorliga erséttningen ska syfta
till att framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Fast grundion

Fast grund|on for verkstéllande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare omprévas arligen. Férdelning mellan grundlon
och, i forekommande fall, rorlig erséttning skall sta i proportion

till befattningshavares ansvar och befogenheter. Gruppen &vriga
ledande befattningshavare, bestod under 2021, av sju personer, tva
kvinnor och fem man. Sammanséttning och storlek av denna grupp
kan foréandras 6ver tiden till foljd av verksamhetens utveckling.

Rérlig ersattning (STI)

Den rorliga erséttningen ar maximerad for verkstallande direktéren
till 75 procent av arslénen. For ovriga ledande befattningshavare

ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av arslonen.
Den rorliga erséttningen for verkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare baseras pa utfallet av tva kvantitativa
parametrar jamfort med faststéllda mal. De kvantitativa parametrarna
&r hanférliga till Vitrolifes omséttning och resultat (EBITDA). Bola-
gets sammanlagda kostnad f&ér den totala rérliga erséattningen till
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare skall
ej bverstiga 20 000 000 SEK (inklusive sociala avgifter).

Ovrigt

Uppségningstid for verkstéllande direktéren ska vara maximalt

tolv manader och for 6vriga ledande befattningshavare tre till sex
manader. Vid uppségning fran Vitrolifes sida utgar avgangsvederlag
om maximalt tolv manadsloner till verkstallande direktoren. Till dvriga
ledande befattningshavare utgar inget avgangsvederlag vid
uppséagning av deras anstalining. Styrelsen far besluta att tillfalligt
frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose
koncernens langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att
sékerstilla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i erséttningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram 2019

Det av styrelsen faststéllda prestationsmalet for rakenskapsaret
2021 avseende det langsiktiga incitamentsprogram som beslutades
av arsstdimman 2019 uppgick till SEK 5,40 EBITDA per aktie,

med utbetalning pro-rata i intervallet SEK 4,68 - 5,40 EBITDA per
aktie. Utfallet fér 2021 blev SEK 5,79 EBITDA per aktie (exkluderat
resultat och aktieemissioner hanférliga till férvarvet av Igenomix).
Malet uppfylldes darmed och utbetalning av prestationsbeloppet till
deltagarna kommer att ske under 2022 enligt avtal. F&r mer informa-
tion, se www.vitrolife.com.



Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2020) till vissa nyckel-
medarbetare for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande

i Vitrolife, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera,
behalla och motivera medarbetare. Malet var ocksa att anvénda LTIP
2020 foér att férena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen.

Varje deltagare har ratt att, efter utgadngen av en kvalifikationsperiod,
under forutsattning av fortsatt anstélining (med undantag fér "Good
Leavers”), och beroende pé uppfyllelse av sérskilda prestations-
krav kopplade till Vitrolifes EBITDA per aktie, erhalla tilldelning av
Vitrolifeaktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier
till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av
stamaktier. LTIP 2020 riktar sig till hdgst 8 medarbetare, férdelat pa
2 kategorier av deltagare:

Kategori 1 (max 1 person): 12 000 aktier maximalt per person.
Kategori 2 (max 7 personer): 4 000 aktier maximalt per person.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2020 kommer att géras
under en begrénsad tidsperiod efter arsstimman 2023. Perioden
fram tills detta datum utgér kvalifikationsperioden (intjainandepe-
riod). En férutsittning for att deltagaren ska ha ritt att erhalla tilldel-
ning av Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsétter att vara
anstalld i Vitrolife under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldel-
ning. For tilldelning av Prestationsaktier krévs darutover att presta-
tionskraven kopplade till Vitrolifes EBITDA &r uppfyllda. Styrelsen
ska faststalla sedvanlig definition av Good Leavers samt om eventuell
tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.
Prestationskraven &dr baserade pa den genomsnittliga tillvéxttakten i
Vitrolifes EBITDA per aktie fran och med rakenskapsaret 2020 fram
till och med rikenskapsaret 2022 (med rikenskapséret 2019 som
bas). Miniminivan har bestamts till 4 procent och maximinivan till

12 procent. 0 procent av Prestationsaktierna kommer att intjanas pa
eller under miniminivan. 100 procent av Prestationsaktierna kommer
att intjéinas pa eller dver maximinivan. Antalet Prestationsaktier som
kan tilldelas &kar linjart mellan minimi- och maximinivéan. Utfallet kom-
mer att meddelas aktiedgarna efter tilldelning av Prestationsaktier
till deltagarna. Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier
beddma om tilldelningen &r rimlig i férhallande till koncernens eko-
nomiska resultat, stéllning och utveckling, samt andra faktorer.

Arsstamman beslutade att ingé aktieswapavtal med tredje part for
att sdkra den finansiella exponeringen i LTIP 2020. Under 2020
ingick Vitrolife aktieswapavtal rérande sékring av 52 568 aktier
(maximalt antal aktier i LTIP 2020 samt tillkommande sociala kostna-
der). F&r mer information, se www.vitrolife.com.

Langsiktigt incitamentsprogram 2021

Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021). LTIP 2021 fél-
jer samma principer som LTIP 2020 ovan med skillnaden att bolaget
sakrade den finansiella exponeringen genom férvérv av egna aktier
j@mfort med aktieswapavtal i LTIP 2020. Totalt riktar sig LTIP 2021 till
8 medarbetare som sammanlagt maximalt kan erhalla 40 000 aktier.
Prestationskraven &r baserade pa den genomsnittliga tillvéxttakten i
Vitrolifes EBITDA per aktie frdn och med rakenskapsaret 2021 fram
till och med rikenskapsaret 2023 (med rikenskapsaret 2020 som
bas). Miniminivan har bestamts till 4 procent och maximinivan till

12 procent. Fér mer information, se www.vitrolife.com.

LTIP 2020 och LTIP 2021har redovisats i enlighet med "IFRS 2 —
Aktiebaserade ersattningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier
bokféras som personalkostnad under kvalifikationsperioden och
ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte Vitrolifes kassaflode. Sociala avgifter
kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen genom l6pande
avséttningar. Storleken pa dessa I6pande avsattningar omvarderas
utifrdn vardeutvecklingen av ratten till Prestationsaktier, och de
sociala avgifter som kan komma att erldggas vid tilldelning av Pre-
stationsaktier.

Utsikter

Den 6kade vaccineringen stédjer aterhdmtningen av IVF-marknaden
och mojliggor for en atergang till en mer normal kundverksamhet.
Rysslands invasion av Ukraina har skapat osékerhet i det geo- och
sékerhetspolitiska laget, vars konsekvenser inte &r mojliga att
overblicka. Var totala forséljning till Ryssland, inkluderat lgenomix
laboratorium med 14 anstéllda och férsaljning av medicintekniska
produkter, uppgick till cirka 2 procent av var konsoliderade omsatt-
ning (pro-forma). P4 risksidan &r smittspridningen av Covid-19
fortsatt hog i vissa regioner och skapar darmed en osékerhet kring
aterhamtningen. Vi arbetar aktivt med kundleveransen genom

att sékra goda lagernivaer och alternativa underleverantérer vid
behov. P4 kostnadssidan fdrvéntas en successiv 6kning i takt med
att nyrekryteringar tillsétts och en normalisering av verksamheten,
exempelvis avseende méssor och kundbesok och utvecklingskost-
nader inom affirsomrade Genetic Services.

Vitrolife uppskattar att de langsiktiga marknadsutsikterna i huvudsak
ar oférandrade och forvantar oss darfor en kontinuerligt vaxande
marknad, som i monetéra termer forvéntas véxa med 5-10 procent
per ar under &verskadlig framtid. Vi kommer &ven framgent att foku-
sera pa att expandera forsaljningen genom att bredda och férbéttra
produkt- och serviceerbjudandet.

Héndelser efter balansdagen

Rysslands invasion av Ukraina har skapat osédkerhet i det geo- och
sadkerhetspolitiska ldget, vars konsekvenser inte &r mojliga att 6ver-
blicka.

Styrelsens férslag till utdelning uppgér till 108 MSEK (87)
motsvarande 0,80 SEK (0,80) per aktie.

Inga 6vriga hdndelser efter balansdagen har intréffat, vilka i véasent-
liga avseenden paverkar bedémningen av den finansiella informatio-
nen i denna rapport.

Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad pa koncerngemensam forvaltning.
Moderbolagets intdkter avsag fakturering av management fee och
vidarefakturering av dvriga kostnader om 25 MSEK (19).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande
stdende medel, 14 464 263 832 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning (0,80 SEK) 108 357 752 SEK
Balanseras i ny rikning 14 355 906 080 SEK
Summa 14 464 263 832 SEK

Utdelningsférslaget ligger inom ramen for den policy for vinst-
utdelning som antagits av Vitrolife, se sid 42. Styrelsen finner

att full tackning finns for koncernens bundna egna kapital efter
den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen finner dven att den
féreslagna utdelningen till aktiedgarna &r férsvarlig med hansyn till
de faktorer som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i
Aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt).

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moder-
bolagets styrelse den 25 mars 2022.

Vad betraffar Vitrolifes resultat och stéllning i &vrigt, hanvisas till

efterfoljande resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-
analyser med tillhérande bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning - inledning

God bolagsstyrning handlar om att séker-
stélla att Vitrolife styrs pa ett for aktiedgarna
langsiktigt hallbart och effektivt satt.

Under aret har styrelsen tillsammans med
foretagsledningen faststallt Vitrolifes stra-
tegiska inriktning f6r de kommande aren.
Forvarv utgdr en vésentlig del av bolagets
strategi och under aret genomférde Vitrolife
sitt storsta forvarv hittills i form av Igenomix.
Styrelsen har tillsammans med féretagsled-
ningen utvarderat forvarvet, inklusive dess
risker och méjligheter, samt diskuterat olika
finansieringsalternativ. Som en f6ljd av for-
varvet utokades Vitrolifes styrelse med en
ledamot i form av Vesa Koskinen fran EQT.
En annan del i styrelsens ansvar rér uppfélj-

ning av intern kontroll och regelefterlevnad.
Under aret har styrelsen genom revisions-
kommitténs arbete utvarderat Vitrolifes
intern kontroll samt tagit del av rapporter
fran den externa revisorn. Styrelsen har
aven utvarderat bolagets hallbarhetsarbete,
som ar ett omrade som tilldrar sig allt stérre
intresse fran bolagets olika intressenter.

Sammanfattningsvis &r min och 6vriga
styrelsens bedémning att Vitrolife ar vél
positionerat for att dra nytta av tillvaxt-
méjligheterna pa IVF-marknaden framgent.

Jén Sigurdsson
Styrelsens ordférande

Styrningsstruktur

Valberedning
Bolagsstamma
Revisor

Styrelsen
6 ledaméter

Revisions-
utskottet
3 ledamoter

Erséattnings-
utskottet
3 ledamaoter

Internrevision

VD och ledningsgrupp

Vitrolife AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier

ar noterade pa NASDAQ Stockholm. De av Vitrolife tillampade
principerna fér bolagsstyrning utgér frdn svensk lagstiftning, framst
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen, NASDAQ Stockholm
ABs regelverk samt i enlighet med bestammelserna i Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden") och avser rikenskapséaret 2021.
Ytterligare information om bolagsstyrningen i Vitrolife finns pa
www.vitrolife.com.

Aktiedgare

Enligt Euroclear Swedens aktiedgarregister hade Vitrolife 16 578
aktieagare per den 31 december 2021 (10 601), och andelen
dgande registrerat pa adresser utanfér Sverige var 63 procent (62).
De tio stérsta aktiedgarna per den 31 december 2021 finns specifi-
cerade i tabellen ovan.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per den 31 december
2021 till 27 631 227 SEK (22 144 317), férdelat p& 135 447 190
aktier (108 550 575). Aktiekapitalet och antalet aktier 6kade under
aret till foljd av riktad emission och apportemission for delfinansie-
ring av forvarvet av Igenomix. Handel sker p4 NASDAQ Stockholm.
Vitrolifes borsvérde per den 31 december 2021 var 75 850 MSEK
(28 425). Samtliga aktier har lika rostvirde samt dger lika rtt till
andel i Vitrolifes tillgdngar och resultat.
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Vitrolifes tio storsta aktieagare

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
William Demant Invest A/S 36 203 822 26,7
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,9
State Street Bank and Trust Co, W9 15 359 502 11,3
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 7 284 247 54
Fjarde AP-fonden 4133 702 3,0
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 3857 691 2,9
JP Morgan Chase Bank N.A. 3223219 2,4
Goldman Sachs & Co. LLC, W9 2 320020 1,7
AMF - Forsékring och Fonder 2240 000 1,6
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 2 020 043 1,5
Ovriga aktiesgare 37 294 687 27,6
Summa 135 447 190 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2021.

Utdelningspolicy

Vitrolifes styrelse och verkstéllande direktor avser att arligen féresla
en utdelning, eller annan motsvarande form av utskiftning, som i
genomsnitt ver tiden motsvarar 30 procent av arets nettovinst efter
betald skatt. Vid beslut om forslag till utdelning eller motsvarande
kommer koncernens framtida vinster, finansiella stéllning, kapital-
behov samt stéllning i dvrigt att beaktas. Vitrolifes nettoskuld i relation
till rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bér i normala fall inte
Overstiga tre ganger.

Bolagsstamma

Vitrolifes hégsta beslutande organ 4r bolagsstamman. Arsstamman
halls inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Kallelse
till &rsstdmma sker tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Samtliga aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktie-
boken och som anmalt deltagande i tid, har ratt att delta pa stimman
och rosta. De aktiedgare som inte kan nérvara sjilva kan foretradas
av ombud.

Arsstamma 2021
Den senaste arsstamman holls den 28 april 2021enbart genom
postrostning till f6ljd av pandemin.

Vid stdmman beslutades om omval av styrelseledaméterna Henrik
Blomquist, Lars Holmqvist, Pia Marions, Jon Sigurdsson och Karen



Lykke Serensen, i enlighet med valberedningens forslag. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Jon Sigurdsson.

Det faststalldes att styrelsearvode skall utgd med totalt 2 165 000
SEK, varav 825 000 SEK till ordféranden, 275 000 SEK till envar
av Ovriga styrelseledamoter, 60 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 60 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet samt
30 000 SEK till envar av 6vriga ledaméter i dessa utskott.

Styrelsens foreslagna vinstutdelning for verksamhetsaret 2020
med 0,80 SEK per aktie beviljades. Avstamningsdag faststélldes till
fredagen den 30 april 2021.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill ndsta arsstdmma vid ett
eller flera tillféllen besluta om nyemission av hdgst totalt 10 850 000
aktier motsvarande knappt 10 procent av Vitrolifes aktiekapital. Sty-
relsen bemyndigades vidare att for tiden intill nésta arsstdmma vid
ett eller flera tillféllen besluta om férvérv av egna aktier. Innehavet vid
var tid far uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier i Vitrolife.

Foreslagna principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen godkéndes inklusive inférandet av ett aktiebaserat
incitamentsprogram

Extra bolagsstamma 2021
En extra bolagsstdmma genomfordes den 20 oktober 2021 till f6ljd
av bolagets forvarv av lgenomix.

Vid stdmman beslutades, forutsatt forvarvets genomférande, om

att styrelsen ska utdkas med en styrelseledamot och besté av sex
styrelseledaméter. Stamman valde Vesa Koskinen som styrelse-
ledamot. Stdmman beslutade att styrelsearvode ska utga med totalt
2 440 000 kronor, varav 825 000 kronor till ordféranden, 275 000
kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter, 60 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet, 60 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet samt 30 000 kronor till envar av évriga ledamo-
ter i dessa utskott.

Vidare beslutade stdmman om nyemission enligt styrelsens férslag
(nyemission av hdgst 17 261 312 aktier, innebdrande en dkning av
aktiekapitalet med hégst 3 519 267,65 kronor). Fér mer information,
se www.vitrolife.com.

Valberedning
Den 12 oktober 2021 offentliggjordes att féljande personer har
utsetts att inga i Vitrolifes valberedning infor arsstamman 2022:

Niels Jacobsen, utsedd av William Demant Invest A/S
Patrik Tigerschiold, utsedd av Bure Equity AB

Wendy Wang, utsedd av Morgan Stanley Investment
Management Inc.

Jon Sigurdsson, styrelsens ordférande

Utnamningen har skett enligt den instruktion avseende principer for
utseende av valberedning i bolaget som faststélldes vid arsstdamma i
Vitrolife den 28 april 2021.

Styrelsens ordférande skall senast vid utgangen av tredje kvartalet
varje ar se till att bolagets tre rostméssigt storsta aktiedgare eller
agargrupper erbjuds att vardera utse en ledamot att ingé i valbered-
ningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar fran att utse ledamot i
valberedningen, kontaktas nastféljande aktieagare i &garandel med
uppdrag att utse ledamot i valberedningen. Mandatperioden &r ett
ar. Styrelsens ordférande ingar i valberedningen och d&r samman-
kallande till valberedningens férsta sammantrade. For det fortsatta
arbetet utses ordférande inom valberedningen, vilken inte skall vara
styrelsens ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot bakgrund av koncernens
behov och mangfaldspolicy, vilken kompetens och vilka egenskaper
som styrelsens ledamoter bér ha. Avsikten &r att skapa en &andamals-
enlig styrelsesammanséttning, samt att ledamoternas sammanlagda
kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas som passar vél mot
det skede och den marknadssituation som Vitrolife befinner sig i.
Beredningen haller sig dven uppdaterad om den allménna utveck-
lingen i arvodesfragor i svenska bdrsbolag.

Valberedningen har bedémt att inga andra styrelseledaméter an Jon
Sigurdsson och Henrik Blomquist &r beroende i férhallande till bola-
get, bolagsledningen eller bolagets stdrre dgare. Jon Sigurdsson
arbetar som VD for Ossur vars huvudagare William Demant Invest
A/S &ger cirka 27 procent av aktierna i Vitrolife. Henrik Blomquist
arbetar som VD for Bure Equity AB, som &dger cirka 16 procent av
aktierna i Vitrolife.

Infor arsstamman i april 2022 kommer valberedningen att lamna
forslag om ordférande vid stdmman, antalet styrelseledaméter, sty-
relseordférande och 6vriga stdmmovalda ledaméter. Valberedningen
kommer &ven att lamna forslag till arvodering for arbete i styrelse
och dess utskott. For arbete i valberedningen har ingen sarskild
erséttning utgéatt fran bolaget till ledamd&terna i valberedningen.

Arsstamma 2022

Arsstamma kommer att hallas den 27 april 2022 i Goteborg.
Aktiedgare kommer att kallas genom kungérelse i Post- och Inrikes
Tidningar och genom upplysning i Dagens Industri att kallelse skett,
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman. Aktiedgare
som 6nskar fa drende behandlat pa stamman kan skriftligen begara
detta hos styrelsen. Sadan begiran om behandling av drende
skickas till Vitrolife AB (publ), Att: Styrelsens ordférande, Box 9080,
400 92 Goteborg, och maste inkomma till styrelsen senast sju
veckor fore stamman, eller i vart fall i sd god tid att d&rendet, om sa
kréavs, kan upptas i kallelsen till stimman. Fér mer information, se
www.vitrolife.com.

I enlighet med utdelningspolicyn ar det styrelsens och verkstallande
direktdrens intention att foresla arsstdamman en utdelning om
0,80 SEK per aktie.

Styrelsen

Allméant

Styrelsen ansvarar for férvaltning av Vitrolifes angeldagenheter och
organisation. Vid arsstdmman i april 2021 valdes fem ordinarie
ledamé&ter med kompetens inom saval medicinteknik som finans-
och strategiomradet. Vid den extra bolagsstamman i oktober 2021
utdkades styrelsen med en ledamot i form av Vesa Koskinen fran
EQT. Vitrolifes CFO Mikael Engblom samt bolagets chefsjurist Lars
Risberg har varit styrelsens sekreterare under aret. Styrelsen har
under 2021 haft 19 méten (11), vilka samtliga har protokollférts.

Styrelseledamoternas moétesnarvaro

Nérvaro Nérvaro Nérvaro

Styrelse-  Erséttnings- Revisions-
Namn Invald &r Beroende moten utskott utskott
Henrik Blomquist 2019 X 19/19 4/4 6/6
Lars Holmqvist 2018 19/19 6/6
Vesa Koskinen 2021 2/2
Karen Lykke 2020 19/19 4/4
Serensen
Pia Marions 2013 19/19 6/6
Jon Sigurdsson 2015 X 19/19 4/4

Beroende = Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
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Verkstéllande direktéren och CFO har varit féredragande pa styrel-
semotena. Ersattning och andra formaner till styrelsen framgéar av
not 8. Styrelsens ledam&ters innehav av aktier i Vitrolife framgar av
sid 46.

Arbetet i styrelsen
Styrelsen skall rligen samlas till minst fyra under aret jamnt férde-

lade ordinarie sammantraden samt ett konstituerande sammantrade.

Sammantraden sker bade genom fysiska och digitala mé&ten.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Inf6r varje
mote sénds i forvag forslag till agenda och underlag for de &renden
som ska behandlas pa métet. Forslaget till agenda utarbetas av
verkstallande direktéren i samrad med ordféranden. Arenden som
foredras styrelsen ar for information, diskussion eller beslut. Beslut
fattas forst efter diskussion och efter att samtliga nérvarande leda-
moter givits mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter
inom olika omraden ger en konstruktiv och 6ppen diskussion. Under
aret har ingen ledamot reserverat sig mot nagot beslutsérende.
Oppna fragor fdlis upp l6pande.

Arbetsordningen for styrelsen faststélldes pé det konstituerande
styrelsemotet den 28 april 2021 och revideras varje ar. Den reglerar
omraden som ansvarsférdelning, antal obligatoriska sammantréden,
formen for kallelser, underlag och protokoll, jav, obligatoriska &ren-
den som verkstéllande direktdren skall understélla styrelsen samt
firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande drenden som affarsla-
get, periodbokslut, prognoser, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerialet upprattar verkstallande direktdren
manadsrapporter innehéllande en ekonomisk rapport samt en

beskrivning av aktuella handelser i verksamheten och pa marknaden.

Syftet &r att hélla styrelsen informerad om utvecklingen av Vitrolifes
verksamhet for att styrelsen skall kunna fatta vél underbyggda
beslut. En gang per ar utvarderar styrelsen verkstéllande direktérens
arbete, varvid bolagsledningen inte narvarar. Styrelsen sakerstal-

ler kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom eget arbete,
genom revisionsutskottets arbete och genom kontakt med reviso-
rerna. Vitrolifes revisorer deltog vid styrelsemétet i samband med
arsbokslutet, dér revisionen avrapporterades, samt vid revisions-
utskottets sammantraden. Vid styrelsemétet tréffade dven reviso-
rerna styrelsen enskilt utan bolagsledningen narvarande.

Under aret genomfordes styrelseutvarderingen genom en muntlig
utvérdering av styrelsen. Resultatet visade att styrelsen var
vélfungerande.

Mangfaldspolicy

Vitrolifes styrelse tillampar Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
mangsidighet, bredd, kénsférdelning, alder och oberoende som
mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hansyn till Vitrolifes verk-
samhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt &andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende

de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Riktlinjer for hallbart féretagande

Vitrolifes styrelse har utfardat riktlinjer for koncernens upptradande i
samhéllet i syfte att sakerstalla Vitrolifes langsiktiga vardeskapande
férmaga. Vitrolife ska stréva efter att ge 6kat varde for sina kunder,
medarbetare, aktieagare och andra intressenter genom att med
god I6nsamhet erbjuda varor och tjanster pa den internationella
marknaden. Samtidigt ska koncernen uppratthalla en hdg etisk
nivd och vara en god samhallsmedborgare i vérlden. Vitrolife och
dess anstillda ska folja respektive lands lagar i samtliga lander dar
Vitrolife ar verksamt. Vitrolife ska folja tillampade internationella och
nationella uppférandekoder samt Vitrolifes uppférandekod, Code
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of Conduct. | situationer dér varken lagstiftningen eller Vitrolifes
uppforandekod ger nagon ledning, ska koncernens egna normer
tillampas vilka bygger pa Vitrolifes varderingar och kultur.

Styrelsens ledaméter

Vitrolifes styrelse bestér av sex ledaméter, inklusive ordféranden.
For personinformation om styrelseledaméterna, inklusive aktie-
innehav, se sid 46.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare beslutades
av ordinarie arsstdmma den 28 april 2021. Erséttning utgors av
grundlon, rorlig erséttning, pension samt dvriga erséttningar och
framgar i forvaltningsberéttelsen pa sid 40—41 samt i not 8.

Styrelsen skall arligen utvéardera om den till arsstdmman skall féresla
nagon form av aktierelaterat incitamentsprogram. Vitrolife har for
narvarande tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutades av &rsstdimmorna 2019, 2020 respektive 2021. For mer
information, se sid 40-41.

Ersattningspolicyn utvérderas varje ar och forelaggs arsstdmman for
beslut.

Ersattningsutskott

Vitrolifes ersattningsutskott bistar styrelsen i arbetet att bereda
arenden och beslutsunderlag rérande ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottets ansvarsomrade definieras
i styrelsens arbetsordning och i erséttningsutskottets instruktion.
Koncernens riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns i férvaltningsberéttelsen pa sid 40—41.

Karen Lykke Serensen utségs till ordférande i utskottet och Jon
Sigurdsson och Henrik Blomquist utsags till ledaméter i utskottet.
Samtliga ledamdter bedéms vara oberoende i férhallande till Vitrolife
och bolagsledningen.

Revisionsutskott

Vitrolifes revisionsutskott bistar styrelsen i arbetet att 6vervaka
koncernens finansiella rapportering och den interna kontrollen.
Revisionsutskottets ansvarsomrade definieras i styrelsens arbets-
ordning och i revisionsutskottets instruktion.

Pia Marions utségs till ordférande i utskottet och Lars Holmqvist
samt Henrik Blomquist utsags till ledaméter i utskottet. Samtliga
ledamoter beddms vara oberoende i forhéllande till Vitrolife och
bolagsledningen.

Under aret har revisionsutskottet berort fragor som intern kontroll,
internrevision, externrevision, redovisningsprinciper, vasentliga
varderingsfragor, extern rapportering, finansiell riskhantering, regel-
efterlevnad samt vésentliga uppskattningar och bedémningar i den
finansiella rapporteringen.

Ledande befattningshavare
For personinformation om ledande befattningshavare, inklusive
aktieinnehav, se sid 47-48.

Val av revisor

Revisorer viljs vid arsstamman. Arsstamman 2021 beslutade i
enlighet med valberedningens férslag om omval av Deloitte AB
med den auktoriserade revisorn Harald Jagner som huvudansvarig
revisor. Revisorerna har inga uppdrag i bolag som &r narstaende till
Vitrolifes st6rre dgare och har bekraftat sitt oberoende gentemot
Vitrolife.



Revisorn har rapporterat sina observationer fran revisionsarbetet till
styrelsen och revisionsutskottet. Inom ramen for namnda arbete har
arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning granskats. Utdver revisionsuppdraget, vilket
arvoderas enligt sedvanliga debiteringsnormer, har Deloitte AB
under rdkenskapsaret tillhandahallit tjainster om cirka 0,8 MSEK
bestaende av konsultationer samt revisionsnéra tjénster.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste inslagen i
Vitrolifes system for intern kontroll, uppféljning och
riskhantering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen och
i Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen &r ansvarig for att Vitrolife
har god intern kontroll. Styrelsens beskrivning &r begrénsad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r organiserad och avser rakenskapsaret 2021.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Vitrolife ar att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r korrekt. Vidare
syftar den till att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna &r tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen
till att skydda koncernens tillgangar och darigenom aktiedgarnas
investering.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for intern kontroll. Vitrolifes kontrolimiljé
bestar bland annat av sunda vardegrunder, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Vitrolifes interna arbetsordningar, instruktioner, policies, riktlinjer och
manualer végleder medarbetarna. | Vitrolife sdkerstalls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom styrelsens arbetsordning, revisionsut-
skottets instruktion och instruktionen for verkstallande direktren.
Verkstéllande direktéren rapporterar regelbundet till styrelsen, &ven
mellan styrelsemdtena, se sid 44 under "Arbetet i styrelsen”. | den
I6pande verksamheten ansvarar verkstéllande direktren for det
system av interna kontroller som krévs for att skapa en kontrollmiljé
for att hantera vésentliga risker. | Vitrolife finns aven riktlinjer och
policies géllande finansiell styrning och uppféljning samt kommuni-
kationsfragor. Ramar finns for kredit- och valutahantering.

Riskbedémning

Vitrolife arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera potenti-
ella kéllor till fel inom den finansiella rapporteringen. Fér information
om finansiella risker, se forvaltningsberattelsen sid 39-40 samt

not 2. Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan
féreligga i samband med bokféring och vardering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Vitrolifes riskbedomning av den finansiella rapporteringen syftar till
att identifiera och utvéardera de mest vasentliga riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att férebygga, upptéacka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen utifran ett utarbetat
system. Vitrolife utfér varje ménad en detaljerad uppfdljning av olika
aktiviteter pa kontoniva med syfte att analysera avvikelser samt
upptacka vésentliga fel i redovisningen. Vitrolife genomfor dven
manadsvis analys av koncernbolagens tillgdngar och skulder.
Vitrolife har &ven en internrevisionsfunktion for att stirka den interna
kontrollen bland annat genom internrevisioner av koncernens
dotterbolag. Internrevisionen genomfdrs genom sjélvskattningar,
intervjuer och stickprov. Vitrolife har ett revisionsutskott vilket bidrar
till en utékad kontroll av koncernens finansiella rapportering och
uppféljning av internrevisionerna.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar, vilken innefattar saval finansiell information som
vasentliga fragestéllningar rérande den interna kontrollen. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer [dpande upp effektiviteten i den interna
kontrollen, vilken, utéver I6pande uppdatering vid avvikelser, bland
annat sker genom att sékerstélla att atgéarder vidtas rérande de
forslag till atgérder som kan ha framkommit vid externa och interna
revisioner. Revisionsutskottet behandlar specifikt fragan rérande
intern kontroll. System finns for sékerstallande av enhetliga rutiner
for uppfoljning av den interna kontrollen vid besok hos dotter-
bolagen inklusive aterrapportering till styrelsen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga kommunikationsvagar
savél internt som externt medfor att alla delar av verksamheten pa
ett effektivt satt utbyter och rapporterar relevant vasentlig informa-
tion om verksamheten. For att &stadkomma detta har Vitrolife
utfardat en informationspolicy avseende hantering av information i
den finansiella processen, samt policies och riktlinjer f6r dvriga typer
av information.

Dessa har kommunicerats fran ledningsgruppen till medarbetarna
och finns ocksa tillgéngliga for alla medarbetare pa Vitrolifes
intrant. For kommunikation med externa parter anges riktlinjer
for hur sddan kommunikation bor ske, vem som &r behorig att

ge viss typ av information och nér till exempel loggbok ska foras.
Det yttersta syftet med ndmnda policies &r att sékerstélla att
informationsskyldighet enligt lag och noteringsavtal efterlevs och
att investerare far rétt information i tid.
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STYRELSE

Jon Sigurdsson
Styrelsens ordforande

Fodd 1956. B.Sc. Industrial Engineering
samt MBA. Ledamot sedan 2015. Medlem i
erséttningsutskottet.

Oberoende i forhallande till Vitrolife och
bolagsledningen.

Ovriga uppdrag: VD for Ossur.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i
Icelandic American Chamber of Commerce.
Commercial Counselor fér Icelandic Trade
Council i New York, CFO for Alafoss, chef for
Eimskips internationella division och ingenjor
pa Bang and Olufsen Denmark.

Aktieinnehav i Vitrolife*: 30 400 aktier.

Henrik Blomquist

Fodd 1971. Universitetsstudier i
ekonomi. Ledamot sedan 2019. Medlem i
revisionsutskottet och i erséttningsutskottet.

Oberoende i férhallande till Vitrolife och
bolagsledningen.

Ovriga uppdrag: VD for Bure Equity AB

och VD ACQ Bure AB. Styrelseordférande i
Mercuri International Group AB, Bure Growth
AB och Atle Investment Management AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av
investeringsverksamhet och foéretags-
utveckling. Investment manager fér Skanditek
Industriférvaltning, analytiker i ACR Venture
Management.

Aktieinnehav i Vitrolife*: O aktier.

Lars Holmqvist

Fodd 1959. M.Sc. i Business Administration.
Ledamot sedan 2018. Medlem i revisions-
utskottet.

Oberoende i férhallande till Vitrolife, bolags-
ledningen och Vitrolifes storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Biovica International AB. Styrelseledamot i
the Lundbeck Foundation, H Lundbeck A/S,
ALK-Abellé A/S och Naga Top.-Co UK.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor inom
healthcare for Bain Capital. Ledande
befattningar inom lakemedel och medicinteknik
pa foretag som Agilent, Dako, Applied
Biosystems Inc., Medtronic Europe Sarl,
Boston Scientific Europe och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife*: O aktier.

Vesa Koskinen

Fodd 1979. M.Sc. (Econ.) degree with a major
in Finance. Ledamot sedan 2021.

Oberoende i férhallande till Vitrolife, bolags-
ledningen och Vitrolifes storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Partner and member of

the global healthcare sector team pa EQT.
Styrelseledamot i kfzteile24, Desotec och
ELEVATE.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Touhula,
Igenomix, Musti Group, Karo Pharma,
Terveystalo, Vertu, Roeser Group, Swiss Smile,
VTl Technologies och Lundhags.

Aktieinnehav i Vitrolife*: O aktier.
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Pia Marions

Fodd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan
2013. Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till Vitrolife, bolags-
ledningen och Vitrolifes storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: CFO for Skandia. Styrelse-
ledamot i Duni, Skandiabanken, Skandia
Fastighet och Svenska Revisionsakademin.

Tidigare uppdrag: CFO fér Folksam, CFO f6r
Carnegie Group, ledande befattningar inom
RBS (Royal Bank of Scotland), Skandia Liv,
Lansforsakringar Liv och Finansinspektionen
samt arbetat som auktoriserad revisor.

Aktieinnehav i Vitrolife*: 5 000 aktier.

Karen Lykke Sgrensen

Fodd 1962. Master of Science, Danish
Technical University och MBA, INSEAD.
Ledamot sedan 2020. Ordférande i
erséttningsutskottet.

Oberoende i férhallande till Vitrolife, bolags-
ledningen och Vitrolifes stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: CEO for Philips Capital.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i
Philips, Sanofi och Biogen. Styrelsemedlem i
MEDA, Orifarm, Danish Technical University/
SCION och EKF: Danish Export Credit Fund
(Ministry of Foreign Affairs)

Aktieinnehav i Vitrolife*: O aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstdende bolags innehav.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Thomas Axelsson
Verkstallande direktor och
koncernchef

Fodd 1959. Anstalld 2011.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Erfarenhet som VD f6r

de publika noterade bolag Stille och Artema
samt fran flera onoterade medicintekniska
bolag. Lang erfarenhet som styrelsemedlem i
noterade bolag som Medivir och Medcap samt
styrelseordférande i flera onoterade bolag
framforallt inom Life Science-sektorn. Affars-
omradeschef pa Baxter.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
13 000 aktier.

Claus Bisgaard
Senior Vice President Technologies

Fodd 1977. M.Sc. Industrial Engineering and
Management. Anstélld 2017.

Tidigare uppdrag: General Manager pa
Sirona Dental A/S, olika chefsbefattningar i
Vestas, Management Consultant pa Bestshore
Business Solutions.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
1 295 aktier.

Ricardo Capella

Senior Vice President Genetic
Services

Fodd 1968. M.B.A. Anstilld 2020.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer
pa Igenomix. Commercial Director EMEA and
Latin America pa C&C Group Plc och olika
senior Business Development och General
Management positions inom Diageo Plc.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
0 aktier.

Rickard Ericsson
Senior Vice President Vitrolife
Sales & Marketing

Fodd 1971. Civilingenjor Industriell ekonomi.
Anstélld 2015.

Tidigare uppdrag: Business Development
Director Europe pa SCA Incontinence Care,
Sales & Marketing Director UK & Ireland pa
SCA Incontinence Care, managementkonsult
pa Adera och Business Development Manager
/ Key Account Manager pa Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
2 175 aktier.

Maria Forss
Senior Vice President
Consumables

Fodd 1972. Civilekonom. Anstélld 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LIDDS AB.

Tidigare uppdrag: Ansvarig for afféars-
utveckling pa Agilion (tidigare PULS), VD for
Duocort Pharma och olika chefsbefattningar
inom AstraZeneca. Styrelseledamot i
Oncorena AB.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
1 194 aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstdende bolags innehav.

Francisco Jiménez
Senior Vice President Strategy &
Corporate Development

Fodd 1975. M.Sc., Industrial Engineering and
Management (double degree), Executive MBA,
SEP. Anstilld 2020.

Tidigare uppdrag: CFO & Strategy Director
pa Igenomix, MD fér EMEA Region pé Planasa,
Global CFO pa Planasa, CFO & Strategic
Planning Director pa Levantina.

Aktieinnehav i Vitrolife*:

0 aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Francisco Rodriguez
Senior Vice President Igenomix
Affiliates

Fodd 1977. M.Sc., Industrial Engineering,
M.B.A., Executive Education, Online and Direct
Marketing. Anstélld 2012.

Tidigare uppdrag: Managing Director Middle
East & India pa Igenomix, Planning & Strategy
Director pa Siliken, Corporate strategy &
development pa Cosentino Group, Business
processes management consultant pa PWC.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
0 aktier.

Patrik Tolf
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1970. Degree of Master of Science
(MSc) in Business Administration and
Economics. Anstalld 2022.

Tidigare uppdrag: Interim CFO pa Karolinska
Universitetssjukhuset, Deputy CFO och andra
chefsbefattningar inom Volvo Cars. Finanschef
och andra chefsbefattningar inom Saab AB
(publ). Styrelseledamot i AP7.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
3 500 aktier.
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Karin Koritz Russberg
Senior Vice President HR &
Sustainability

Fodd 19609. Fil kand i Psykologi. Anstalld
2020.

Tidigare uppdrag: Head of Group HR &
Sustainability pA Semcon. Global Talent

Management Director, Volvo Group. HR

Director Volvo Trucks.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
1 300 aktier.

’

Carlos Simén
Chief Scientific Officer (CSO)

Fodd 1961. Ph.D. in Medicine and Surgery
with Excellence Award. Board Certified in

OBGYN & Board Certified in Reproductive
endocrinology and infertility. Anstalld 2011.

Ovriga uppdrag: Senior Lecturer PT, BIDMC
Harvard University. Adjunct Professor, Baylor
College of Medicine. Founder of Igenomix &
Head of the Scientific Advisory Board.

Tidigare uppdrag: Adjunct Clinical Professor,
Stanford University. Scientific Director, Instituto
Valenciano de Infertilidad (IVI). Scientific
Director, Principe Felipe Research Center
(CIPF). Director of the Spanish National Stem
Cell Bank, Valencia Node.

Aktieinnehav i Vitrolife*:
915 524 aktier.

Ledande befattningshavare 2021

Thomas Axelsson, Verkstillande direktor (CEQ)

Claus Bisgaard, Vice President Technology

Mikael Engblom, Chief Financial Officer (CFO)

Rickard Ericsson, Chief Sales & Marketing Officer (CSMO)
Maria Forss, Vice President Consumables

Mark Larman, Chief Scientific Officer (CSO)

Fredrik Mattsson, Senior Vice President New Business &
Strategic Development

Karin Koritz Russberg, Vice President Global HR & Sustainability

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstaende bolags innehav.



RESULTATRAKNINGAR MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2021 2020 2021 2020
2,3

Nettoomséttning 4,5 1 680 804 1245572 24 537 19130
Kostnad for salda varor -634 714 -477 905 - -
Bruttoresultat 1046 090 767 667 24 537 19130
Bestaende av

Justerat bruttoresultat 1 064 840 792 251 24 537 19130
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -18 750 -24 585 - -
Bruttoresultat 1046 090 767 667 24 537 19130
Forséljningskostnader -244 285 -196 927 - -
Administrationskostnader -259 456 -114 424 -32 769 -21 473
Forsknings- och utvecklingskostnader -114 450 -91 769 - -
Ovriga rorelseintakter 6 9889 11492 - 77
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 408 -6 034 -202 -
Rorelseresultat 8,9,10,12,26 435 379 370015 -8 434 -2 267
Bestdende av

Justerat rorelseresultat 467 486 394 600 -8 434 -2 267
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -32 107 -24 585 - -
Rérelseresultat 435 379 370015 -8 434 -2 267
Finansnetto 11,12

Finansiella intékter 35 337 9 689 761713 9415
Finansiella kostnader -10 747 -13514 -30319 -4 224
Resultat efter finansiella poster 459 969 366 191 722 962 2925
Bokslutsdispositioner (erhéllet koncernbidrag) = - 50 000 -
Inkomstskatter 13 -116 405 -78 325 -12812 2292
Arets resultat 343563 287 865 760 150 5216
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 340973 286 845 760 150 5216
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 591 1020 - -
Av- och nedskrivningar -108 914 -84 070 = -
Resultat per aktie*, SEK 21 2,97 2,64 - -

* Fore och efter utspadning.

Koncernen
Forsaljiningen uppgick till 1 681 MSEK (1 246), motsvarande en
6kning med 35 procent i SEK, 30 procent organisk tillvaxt i lokala
valutor respektive 9 procent i férvarvad tillvaxt. Valutakurseffekten
paverkade negativt med 4 procent. Bruttoresultatet uppgick till
1 046 MSEK (768) motsvarande en bruttomarginal om 62 pro-
cent (62) och paverkades positivt av skalférdelar till féljd av 6kad
forsaljning, men negativt av fraktkostnader samt ramaterialpriser.
Bruttomarginalen rensad for avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till 63 procent (64).
Forsaljningskostnaderna uppgick till 15 procent (16) av omsétt-
ningen. Forsaljningskostnaderna 6kade i absoluta tal bland annat till
foljd av avskrivning pa forvarvade kundrelationer samt viss 6kning av
kundaktiviteter. Administrationskostnaderna uppgick till 15 procent
(9) av omséttningen. Administrationskostnaderna
inkluderade forvarvsrelaterade engéngskostnader om 101 MSEK.
Rensat for denna post uppgick administrationskostnaderna till 9
procent av omséttningen. FoU-kostnaderna uppgick till 7 procent
(7) av omséttningen.

Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till

645 MSEK, justerat for forvarvsrelaterade engangskostnader om
101 MSEK, motsvarande en marginal om 38 %. EBITDA, inklusive
forvarvsrelaterade engangskostnader uppgick till 544 MSEK (454),
motsvarande en marginal om 32 procent (36). Valutaférandringar
paverkade EBITDA negativt om 20 MSEK.

Finansnettot uppgick till 25 MSEK (-4) och avsag framst positiva
valutaeffekter samt rantekostnader. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 460 MSEK (366). Arets resultat uppgick till 344 MSEK
(288).

Av- och nedskrivningar belastade resultatet med 109 MSEK (84).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam forvalt-
ning. Moderbolagets intdkter avsdg management fee om 256 MSEK
(19). Finansnettot uppgick till 732 MSEK (5) och avsag framst
utdelning fran andelar i koncernféretag. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 723 MSEK (3).
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RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget

'I:SEK 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 343563 287 865 760 150 5216
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan éaterféras i resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 18 791 -59 103 - -
Summa 6vrigt totalresultat 18 791 -59 103 - -
Totalresultat 362 354 228 762 760 150 5216
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 359 634 227 923 760 150 5216
Innehav utan bestammande inflytande 2720 839 = -

Okt-Dec Jul-Sep Apr=Jun Jan—Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan—Mar
TSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Nettoomséttning 514232 405565 382049 378958 382387 320148 209166 333870
Kostnad for salda varor -214806 -142999 -144909 -132001 -130562 -121122 -97973 -128249
Bruttoresultat 299426 262566 237140 246957 251825 199027 111194 205621
Forséljningskostnader -89824 -49997 -53849 -50615 -48171 -40741 -48751 -59265
Administrationskostnader -135 501 -42 272 -45720 -35964 -26717 -831503 -24735 -31470
Forsknings- och -37061 -27735 -25084 -24571 -26052 -17795 -22261 -25652
utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter och 2 531 -378 -1 341 6670 -3 556 3483 963 4569
-kostnader
Rorelseresultat 39572 142184 111146 142477 147330 112471 16 410 93 803
Finansiella intakter och kostnader 21742 -1 382 -1 224 5453 -9 643 508 -4 961 10271
Resultat efter finansiella poster 61314 140802 109922 147930 137688 112980 11449 104 074
Inkomstskatter -27 727 -36167 -23493 -29019 -30150 -24390 180 -23966
Nettoresultat 33587 104635 86430 118911 107538 88 590 11 629 80108
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 32622 104 341 85799 118211 107222 88 163 11625 79 836
Innehav utan bestammande 966 294 631 700 316 427 5 272
inflytande
Av- och nedskrivningar -45021 -20064 -23240 -20589 -16868 -21475 -23470 -22257
Eget kapital, hanférligt till moder- 15322 5772 2147 2159 2013 1956 1884 1923

bolagets aktiedgare, MSEK
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 2,3,25

Anlaggningstillgangar

Goodwill 414 12 994 620 403 239 = -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4,14 4 552 904 299 481 = -
Materiella anlaggningstillgangar 4,15, 26 332974 142113 12 12
Andelar i koncernféretag 27 = - 15593 401 772 375
Ovriga aktier och andelar - 14 662 - 14 662
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 49 224 24 798 8 494 7019
Langfristiga fordringar hos koncernféretag = - 1343 661 -
Uppskjutna skattefordringar 13 92472 6 355 2 250 2 846
Summa anlaggningstillgangar 18022 195 890 648 16 947 818 796 914
Omsiéttningstillgangar

Varulager 16 312 894 204 027 = -
Kundfordringar 17 391 400 216 494 = -
Fordringar hos koncernféretag = - 76 308 5928
Aktuella skattefordringar 17 333 6 249 = 517
Ovriga fordringar 22423 3043 2273 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 32 457 11 063 350 48
Likvida medel 19 630 094 973 566 296 264 293 703
Summa omséttningstillgangar 1406 601 1414 442 375195 300 196
SUMMA TILLGANGAR 19 428 796 2 305 089 17 323 013 1097 110

Anlaggningstillgangar

Till foljd av rorelseforvarvet har goodwill 6kat med 12 595 MSEK,
6vriga immateriella anlaggningstillgdngar med 4 289 MSEK,
materiella anlaggningstillgangar med 175 MSEK samt uppskjutna
skattefordringar med 72 MSEK framst avseende skatteméssiga
underskott samt 6vriga temporéra skillnader. Fér mer information se
respektive not.

Arets investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 38 MSEK (13) och avsig bland annat investering i uttkat licens-
avtal med lllumina Inc. Avskrivningar uppgick till 73 MSEK (51).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 46
MSEK (11) varav 21 MSEK avsag aktivering av nyttjanderattstill-
gangar enligt IFRS 16. Avskrivningar uppgick till 36 MSEK (33)
varav 18 MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt
IFRS 16.

For vidare information, se not 14 och 15.

Under aret har samtliga innehav avseende 6vriga aktier och andelar
avyttrats.

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar avser kapitalforsikringar,
langfristiga kundfordringar och momsfordringar samt depositioner.
Denna post har framst 6kat till f6ljd av rérelseférvarvet och omklassi-
ficering fran kortfristig till langfristig fordran.

Omsattningstillgangar

Varulagret 6kade under aret med 109 MSEK, 6kningen avser framst
rorelseforvarvet samt 6kat sdkerhetslager da vissa leverantorer har
svarigheter att leverera begérda volymer av insatsvaror. Genom-
snittligt lager utgjorde 15 procent (17) av arets nettoomséttning.
Kundfordringarna 6kade med 175 MSEK, 6kning om 165 MSEK
avser rorelseférvarvet. Genomsnittliga kundfordringar utgjorde 18
procent (18) av &rets nettoomséttning.

Moderbolaget

Moderbolagets tillgangar utgors till stor del av aktier i koncernfore-
tag samt fordringar hos koncernféretag. Vardet pa aktier i koncern-
foretag uppgick pa balansdagen till 15 593 MSEK (772). Féréand-
ringen uppgar till 14 821 MSEK och avser frimst rorelseforvarvet.
For andelar i koncernforetag har nedskrivning skett om 22 MSEK; i
ovrigt bedéms inget nedskrivningsbehov féreligga baserat pa bola-
gens framtida intjaningsférmaga. Se dven not 27 f6r mer information
om andelar i koncernféretag. Fordringar hos koncernforetag har
framst okat till foljd av att moderbolaget reglerade en bankskuld i
samband med rorelseforvarvet.
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 20,21
Koncernen
Aktiekapital 27 631 22144 = -
Ovrigt tillskjutet kapital 13543 973 494610 - -
Reserver 20 584 1924 - -
Balanserat resultat inkl. arets resultat 1729987 1493 892 = -
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital = - 27 631 22 144
Reservfond - - 172 604 172 604
Fritt eget kapital
Overkursfond = - 13371 406 322043
Balanserat resultat — - 332 707 432 368
Arets resultat - - 760 150 5216
Eget kapital hanforligt till 15322175 2012570 14 664 499 954 375
moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande 18 695 4444 -
SUMMA EGET KAPITAL 15 340 870 2017014 14 664 499 954 375
SKULDER 2,3,25
Langfristiga skulder
Avséttningar 23 27 542 21 503 10 921 8 845
Uppskjutna skatteskulder 13 1 068 696 16 211 = -
Upplaning 22 1944 466 - 1923 966 -
Leasingskulder 22,26 82 355 48810 = -
Ovriga skulder 10 541 24 538 - -
Summa langfristiga skulder 3133 600 111 062 1934 887 8845
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 428 610 - 409 076 -
Leasingskulder 22,26 27 063 13593 = -
Leverantorsskulder 173 081 25922 1887 379
Skulder till koncernforetag = - 275013 127 162
Aktuella skatteskulder 25 141 8792 4 281 -
Ovriga skulder 58 841 24 695 275 749
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 241 590 104 012 33096 5600
Summa kortfristiga skulder 954 326 177 014 723 628 133 890
SUMMA SKULDER 4 087 926 288 076 2658515 142 735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 428 796 2 305 089 17 323013 1097 110
Skulder och eget kapital Upplupna kostnader och forutbetalda intékter kade med 138
For forandring av eget kapital se separat tabell pa ndstkommande MSEK, varav storsta 6kningen avsag upplupna personalkostnader
sida. som tillkommit i och med rorelsef6rvarvet.

Till foljd av rérelseforvarvet har uppskjutna skatteskulder Foér mer information se respektive not.
avseende Overvarden pa anlaggningstillgangar 6kat med 1 057
MSEK. Lang- och kortfristig upplaning tillkom under 2021 genom Moderbolaget
l&n som togs upp som del av finansieringen av rérelseférvérvet, samt ~ For foréndring av eget kapital se separat tabell pa nastkommande
tillkommande lan fran rérelseforvarv. sida.

Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 6kade med 46 MSEK, Lang- och kortfristig upplaning tillkom under 2021 genom lan som
varav 44 MSEK avsag rorelseforvarv. Leverantorsskulder 6kade togs upp som del av finansieringen av rorelseférvérvet.

med 147 MSEK, 6kning om 127 MSEK avsag rérelseforvarvet.

52  Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav | Summa eget
- P utan kapital

Aktie- _ Ovrigt Reserver Balanserat | | s

kapital tillskjutet resultat mande

TSEK kapital inflytande
Ingaende eget kapital 2020-01-01 22144 494 610 60846 1216423 3605 | 1797628
Avrets totalresultat - - -b8922 286 845 839 228 762
Aktieswapavtal - - - -10 847 - -10 847
Aktierelaterade erséttningar - - - 1471 - 1471
Utgaende eget kapital 2020-12-31 22144 494 610 1924 1493892 4444 | 2017014
Ingédende eget kapital 2021-01-01 22 144 494 610 1924 1493892 4444 | 2017014
Arets totalresultat - - 18 661 340973 2720 362 354
Aktierelaterade erséttningar - - - 4760 - 4760
Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -86 798 - -86 798
Utdelning, till innehav utan bestdammande inflytande - - - - | -1516 -1516
Nyemission*® 1968 3556378 - - — | 3558345
Apportemission* 3519 9519204 - - - | 9522723
Emissionskostnader, netto efter skatt** - -26 219 - - - -26 219
Aterkdp av egna aktier*** - - - -22839 - -22 839

Innehav utan bestadmmande inflytande som

uppkommit vid férvarv av dotterféretag - - - — | 13046 13 046
Utgaende eget kapital 2021-12-31 27631 13543973 20584 1729987 | 18695 | 15340870
Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets kapital

TSEK kapital fond fond resultat resultat
Ingéende eget kapital 2020-01-01 22144 172 604 322 043 437 480 4264 958 535
Vinstdisposition enligt arsstdmman - - - 4264 -4 264 -
Arets totalresultat - - - - 5216 5216
Aktieswapavtal - - - -10 847 - -10 847
Aktierelaterade erséttningar - - - 1471 - 1471
Utgaende eget kapital 2020-12-31 22144 172 604 322043 432 368 5216 954 375
Ingéende eget kapital 2021-01-01 22144 172 604 322 043 432 368 5216 954 375
Vinstdisposition enligt &rsstdmman - - - 5216 -5 216 -
Arets totalresultat - - - - 760150 | 760 150
Aktierelaterade erséttningar - - - 4760 - 4760
Utdelning (0,80 SEK per aktie) - - - -86 798 - -86 798
Nyemission * 1968 - | 3556378 - - | 3558345
Apportemission* 3519 - | 9519204 - - | 9522723
Emissionskostnader, netto efter skatt** - - -26 219 - - -26 219
Aterkop av egna aktier*** - - - -22 839 - -22 839
Utgaende eget kapital 2021-12-31 27 631 172604 | 13 371 406 332707 760150 | 14 664 499

* Under perioden har Vitrolife emitterat 26 896 615 nya aktier. Nyemissionen motsvarade 9 645 303 nya aktier och apportemissionen 17 251 312 nya aktier. Efter emissionerna
uppgar antalet aktier och roster i Vitrolife AB till 135 447 190.

** Under perioden har emissionskostnader om 33 022 TSEK, bokférda inom eget kapital, dragits av som avdragsgilla kostnader i skatteberakningen. Skatteeffekten om 6 803 TSEK

har redovisats direkt mot eget kapital.

* Aterkdp av egna aktier i syfte att sikra Vitrolifes forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) enligt det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP2021.
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2021 2020 2021 2020

19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 459 969 366 191 722 962 2925
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 78 100 91 784 -740 115 2 086
Betald skatt -143 552 -111 375 -143 -588
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 394 517 346 600 -17 296 4423
fore forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -46 898 -4 434 - -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 542 14 861 -1 811 210
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 42 229 -579 7774 -1 496
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 384 306 356 448 -11 332 3137
Investeringsverksamheten
Férvarv av rorelse, efter avdrag for likvida medel 28  -6447 202 - -5 292 562 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -37 526 -13317 = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -24 922 -6 769 = -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 308 243 = -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -382 -374 = -
Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande -18 985 - = -
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 235 - 16 235 -
Tillaggskdpeskilling -6 021 - = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 518 495 -20 218 -5 276 327 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2354 418 - 2354 418 -
Uppléggningsavgift lan -373 - -373 -
Amortering av lan -1511 - = -
Nettoférandring in- och utlaning cash pool = - 120 155 83 980
Nettoférandring lan fran dotterbolag = - -1411 528 9443
Amortering av leasingskulder -18 000 -15 764 = -
Utbetald utdelning -88 315 - -86 798 -
Nyemission 3 558 345 - 3 558 345 -
Emissionskostnader -33 022 - -33 022
Aktieswapavtal = -10 847 = -10 847
Aterkdp av egna aktier -22 839 - -22 839 -
Erhalina koncernbidrag = - 50 000 -
Erhallna utdelningar = - 731 454 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 5748 703 -26 611 5259 812 82 576
Arets kassaflode -385 486 309 619 -27 847 85713
Likvida medel vid arets bérjan 973 566 689 538 293 703 217 991
Kursdifferens i likvida medel 42013 -25 591 30 408 -10 001
Likvida medel vid arets slut 630 094 973 566 296 264 293703

Kassafléde

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten fér koncernen uppgick
till 384 MSEK (356). Férandringen i rorelsekapitalet uppgick till
-10 MSEK (10) och paverkades bland annat av ékat varulager.
Kassaflddet fran investeringsverksamheten var -6 518 MSEK (-20)
for koncernen totalt, férvarvet paverkade kassaflédet negativt om
-6 447 MSEK. Kassaflodet relaterat till investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick under &ret till -25 MSEK (-7) och i
immateriella anldggningstillgangar till -38 MSEK (-13).
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Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var 5 749 MSEK (-27)
och avsag bland annat upptagna lan om 2 354 MSEK, nyemission
om 3 558 MSEK, emissionskostnader -33 MSEK och utdelning om
88 MSEK.

Sammantaget uppgick arets kassaflde till -385 MSEK (310) fér
koncernen totalt. Koncernens likvida medel den 31 december 2021
uppgick till 630 MSEK (974).



NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag &r en internationellt verksam
medicinteknisk koncern. Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfér produkter
och tjanster for fertilitetsbehandling. Moderbolaget Vitrolife AB (publ), organi-
sationsnummer 5566354-3452, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Goteborg, Sverige, bestksadress Gustaf Werners gata 2, postadress Box 9080,
400 92 Goteborg, Sverige. Moderbolagets aktier ar noterade pa NASDAQ
Stockholm, Large Cap.

Styrelsen har den 25 mars 2022 godként denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom koncer-
nen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
bolag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta &@r svenska kronor, vilket dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebdér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pé balansdagen. Intékter och kostnader i utlandska dotter-
bolag omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for respektive ar.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandska dotterbolag

Innehallsforteckning Sida BN
— — redovisas i 6vrigt totalresultat.

Not 1 Redovisningsprinciper 55
Not 2 Finansiell riskhantering 56 Utlandsk valuta
Not 3 Kritiska uppskattningar och bedémningar 57 Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den funktionella valutan med den
Not 4 Rapportering per segment 57 valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder
Not5  Intikter 58 i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som
Not 6 Ovriga rorelseintakter 59 forelgger pa balans.(.:iaglen. VaIutakursd|ff<.e.renlserasom uppstar vid omrakmngarna

— redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
Not7  Ovriga rérelsekostnader 59 il historiska anskaffningsvérden upptas till den valutakurs som gallde vid transak-
Not8  Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse 59 tionstillfillet. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vir-
Not 9 Ersattning till revisorer 60 den omréknas till den funktionella valutan med den kurs som rader vid tidpunkten
Not 10 Rérelsens kostnader 60 for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma
Not 11  Finansnetto 60 satt som Ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.
Not 12 Valutakursdifferenser 60 Nettoinvestering i utlandsverksamhet
Not 13  Skatter 61 Monetara langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet bedéms
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar 61 vara en del av féretagets nettoinvestering i utlandsverksamhet i de fall reglering av
Not 15  Materiella anlaggningstillgangar 63 dessa fordringar och skulder inte &r planerad och inte trolig inom en 6verskadlig
Not 16  Varulager 64 framtid. Valutakursdifferenser som uppstar fér dessa poster redovisas i 6vrigt
Not17  Kundfordringar 64 totalresultat. Vid en avyttring av sadan utlalndsverksamhet redovisas de ackumule-
Not18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 rade valutakursdifferenserna i resultatrakningen.
Not 19 Kassafiidesanalys och likvida medel 65 Foljande valutakurser har anvénts i bokslutet:
Not 20  Eget kapital 65
Not 21  Resultat per aktie 65 Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
Not 22  Réntebarande skulder 65 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
Not 23  Avséttningar 66 EUR 10,1449 10,4867 10,2269 10,0375
Not 24  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 66 uUSD 8,6815 9,2037 9,0437 8,1886
Not 25  Finansiella instrument 66 AUD 6,4415 6,3380 6,5625 6,2646
Not 26 Leasing 66 GBP 11,8022 11,7981 12,1790 11,0873
Not 27  Andelar i koncernféretag 67 CNY 1,3307 1,3329 1,4186 1,2537
Not 28  Rorelseforvary 68 JPY 0,0781 0,0862 0,0785 0,0792
Not 29  Stillda sakerheter och eventualférpliktelser 69 DKK 1,3641 1,4068 1,3753 1,3492
Not 30  Nérstaende 69 HUF 0,0283 0,0299 0,0277 0,0275
Not 31  Handelser efter balansdagen 69

Not 1. Redovisningsprinciper

Bverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen fér tillimpning
inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begrénsningar i mgjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f&ljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséattningar bestar i allt véasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader
réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom 12
manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
| koncernens bokslut ingar moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag
i vilka moderbolaget har bestammande inflytande vid arets slut. Koncerninterna

Kaélla: Riksbanken

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncer-
nens eget kapital. Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets dgare
och innehav utan bestammande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner.

Nya redovisningsprinciper 2021
Inga standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft under ar 2021 bedéms
ha haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare
Inga IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som &nnu inte trétt i kraft eller
tillampats av Vitrolife véntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 - Redovisning fér
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta &r m&jligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hznsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar enligt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
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rapporter. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.
Moderbolaget tillampar undantagsregeln i RFR 2 vilket innebér att juridisk person
inte behover tillampa IFRS 16.

Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde och prévning
av nedskrivningsbehov sker arligen. Utdelningar redovisas i resultatrékningen.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Kon-
cernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna arsredovisning angivna redovisningsprinciperna fér koncernen

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag. | syfte
att 6ka forstaelsen for de redovisningsval som koncernen gjort inom ramen fér
géllande IFRS-princip har Vitrolife valt att redovisa dessa i anslutning till varje not.

Not 2. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for sin finansiella verksamhet, vilken definierar
finansiella risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger
dessutom vilka rapporter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget
alltid behalla en likviditet motsvarande minst tre manaders kénda framtida netto
kontantutbetalningar.

Vitrolife ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till
foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansiering- och kreditrisker.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som ar férknippade med finansiella skulder. Likviditetsplanering anvands fér
att hantera likviditetsrisken och minimera kostnaden for finansiering av koncernen.
Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
overskottslikviditet inom koncernen i cash pools. Likviditetsriskerna fér koncernen
hanteras centralt inom moderbolaget. Lanefinansieringen kréver att vissa nyckeltal
uppfylls, sa kallade covenanter. Nyckeltalen beréknas utifran Vitrolifes rérelse-
resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), réntekostnader och nettoskuld.
Vitrolife analyserar dessa nyckeltal I6pande. Revolverande kreditfacilitet uppgar till
100 MEUR varav 30 MEUR ar nyttjat per 31 december 2021. Finansiella skulder
uppgick per arsskiftet till 2 717 MSEK (124), se not 25, och férfallostrukturen
framgar av efterféljande tabell.

Forfallostruktur finansiella skulder:

Inom 1 &r 2 ar 3 ar 4 ar >4 ar Totalt
2021-12-31
Upplaning* 428610 122681 102357 102 269 1636 304 2 392 220
Leasingskulder™ 27063 23018 17189 12171 29977 109417
Leverantdrsskulder 173 081 - - - - 173081
Ovriga skulder 52 008 - - - - 52008
2020-12-31
Upplaning - - - - - -
Leasingskulder™ 13593 11987 8440 7563 20820 62403
Leverantorsskulder 25 922 - - - - 25922
Ovriga skulder 15876 - - - - 15876

* Upplaning avser EUR och forvantas att aterbetalas i EUR som inflyter fran frséljning. Valutakursex-
poneringen fér dessa l&n har darfor inte sékrats.
** Diskonterade vérden baserat pa IFRS 16

Rénterisker

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig
ranta, som exponerar koncernen for rénterisk avseende kassafléden. Rénterisk

ar risken for att verkligt vérde pa kassafléden eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rénterisk
kan leda till féréndring i kassafloden. En betydande faktor som paverkar rante-
risken &r rantebindningstiden. Vitrolifes lanefinansiering I6per med tre manaders
rénta. En ranteférandring pa 100 punkter med de réntebarande skulderna per
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balansdagen som utgangspunkt skulle paverka koncernens framtida resultat
fore skatt med +/— 24 MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer, exempelvis valutakurser, forblir oféréandrade.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vérdet pa ett finansiellt instrument pa grund
av férandringar i valutakurser. Denna risk &r relaterad till forandringar i férvantade
och kontrakterade betalningsfldden (transaktionsexponering), omvérdering av
utlindska dotterbolags tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omréknings-
exponering) samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden
av lan och placeringar. Vitrolife &r ett globalt bolag med forséljning pa cirka 110
marknader. Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser. Malet &r
att minimera paverkan av dessa forandringar dér sa &r praktiskt méjligt. Under
2021 har inga terminssakringar ingatts i enlighet med policyn att inte inga avtal
om valutasékringar.

Vad géller kassaflodesrisker &r Vitrolifes exponering storst for férandringar av
EUR, da 44 (38) procent av férséljningen sker i denna valuta. Koncernen har dven
en betydande kassaflédesexponering mot CNY d& 13 (14) procent av férsalj-
ningen sker i denna valuta. | nagra koncernbolag férekommer transaktionsexpone-
ring pa grund av att forséljning till externa kunder sker i annan valuta &n den lokala.
Forsaljningen fran dessa bolag sker framst i EUR 61 procent (58) samt CNY 27
procent (27).

Transaktionsexponering netto (MSEK) férdelar sig pa féljande valutor:

Transaktionsexponering
netto

Effekt pa rérelseresultat om
SEK 10 % starkare

Originalvaluta 2021 2020 2021 2020
EUR 429 375 -43 37
CNY 176 151 -18 15
usSb -30 61 3 6
AUD 89 62 -9 6
GBP 58 30 -6 3
JPY 100 86 -10 9
DKK -84 -62 8 -6
Summa 738 704 -74 70

Arets omrakningsexponering hanforlig till utlandska dotterbolags nettotillgangar
(inkl. forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och goodwill) uppgér till 15 509
MSEK (816). En generell héjning med 10 procent av SEK gentemot andra
utlandska valutor har beraknats minska koncernens egna kapital med cirka 1 551
MSEK (82) samt minska koncernens nettoresultat med 15 MSEK (9).

Omrakningsexponering (MSEK) férdelar sig pa féljande vésentliga valutor:

Nettoinvestering Effekt pa eget kapital om

SEK 10 % starkare

Effekt pa rorelseresultat om
SEK 10 % starkare

Originalvaluta 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EUR 14794 111 -1479 -11 1 2
CNY -105 -87 11 9 1 1
UsSD 165 175 =17 -18 =2 -2
DKK 536 506 -54 -51 -14 -8
Summa 15 389 706 -1539 -71 -14 -7
Kreditrisker

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstar om
en motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Vitrolife,
vilket kan leda till kreditférluster. Koncernens maximala exponering utgors av de
finansiella tillgdngarnas verkliga virde som uppgér till 1 046 MSEK (1 199), varav
likvida medel uppgar till 630 MSEK respektive lang- och kortfristiga kundford-
ringar 397 MSEK, se not 25.

Koncernens finansiella rantebarande tillgangar bestar huvudsakligen av banktill-
godohavanden och bedéms ha lag kreditrisk da tillgdngarna har rating med hég
kreditvardighet.

Kundkreditrisken begrénsas genom kreditvardighetsbedémning och forskotts-
betalningar av nya kunder samt genom nara kunduppféljning i samarbete mellan
ekonomi- och marknadsfunktionen. Vitrolife anvénder den férenklade modellen for
forvantade kreditforluster for kundfordringar, under vilken reserver f6r férvantade
kundférluster satts av till ett belopp motsvarande forvéantade kreditférluster under
fordringens hela [6ptid och beaktas redan vid forsta redovisningstillféllet. Vitrolife
har traditionellt haft laga kreditférluster och detta géller &ven 2021. For vidare
information om kundfordringar se not 17.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen géra forandringar i utdelning till aktiedagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier, forvérva egna aktier eller sélja/
kopa tillgangar. Koncernen definierar kapital som eget kapital.



Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor ha en stark kapitalbas for att mojliggéra
fortsatt hog tillvaxt, savél organisk som genom férvarv. Bolagets nettoskuld i
relation till EBITDA bor i normala fall inte 6verstiga tre ganger. Nettoskulden i
férhallande till EBITDA uppgick 2021 till 3,2 ganger (-2,1). Nettoskulden dkade
till foljd av forvarvet av lgenomix. Nettoskulden i férhallande till EBITDA justerat fér
forvarvsrelaterade engangskostnader beraknas till ca 2,7 ganger.

Not 3. Kritiska uppskattningar
och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade virdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period @ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga jus-
teringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 14.

Nedskrivningsprévning av balanserade utgifter for produktutveckling

Inga indikationer p& nedskrivningsbehov féreligger per 31 december 2021. De
projekt som aktiverats i balansrékningen kan med rimlig sékerhet antas generera
ekonomiska fordelar inom en Gverskadlig framtid. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver
bedémd nyttjandeperiod.

Varulagervardering

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vérdet. Darvid har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom individuell bedémning.
Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade forséljningspriset med avdrag
for direkt hanforliga forséljningsomkostnader. Fran varulagrets redovisade varde
gors avdrag for internvinster som uppstatt fran koncernintern férsaljning.

Kreditforlustreserv

Vitrolife anvénder den férenklade modellen for forvéntade kreditforluster for kund-
fordringar, under vilken reserver for forvantade kundforluster sétts av till ett belopp
motsvarande férvantade kreditforluster under fordringens hela [6ptid och beaktas
redan vid férsta redovisningstillfllet. For ytterligare information, se not 17.

Avsattningar for garantiforpliktelser

Vitrolife redovisar som avsattning garantiférpliktelser kopplade till vissa av
bolagets produkter. Avséttningarna faststélls baserat pa historisk statistik med
hénsyn till kdnda férandringar avseende garantiansprak och garantiperioder etc.
Beréknade kostnader for dessa produktgarantier redovisas som kostnader i den
period da produkterna séljs. Differens mellan beréknade kostnader och faktiskt
utfall paverkar avséttningar och redovisade kostnader under kommande perioder.
F6r mer information, se not 23.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hénforlig till skattemassiga underskott har aktiverats
utifrdn bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Fér vidare information, se not 13.

Not 4. Rapportering per segment

Vitrolife bestar av fyra divisioner vars produkter och tjanster siljs av fyra geo-
grafiska marknadsorganisationer. Fran och med december 2021 har divisionen
Genetic Services tillkommit. Vitrolife redovisar till f6ljd av sin interna organisation
nettoomséttningen och marknadsbidraget fran respektive geografiskt segment.
Marknadsbidraget &r definierat som bruttoresultatet reducerat med forsalj-
ningskostnaderna per marknad. Administrationskostnader, FoU-kostnader samt
Ovriga rorelseintikter och -kostnader samt Finansnetto férdelas ej per segment.
Balansrakningen fljs inte upp per segment. Rérelsesegmenten rapporteras pa
ett satt som 6verensstdammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-

Tillaggskopeskilling
Vitrolife har tva utestdende ataganden om potentiella tilliggskopeskillingar avse-
ende forvarv avimmateriella tillgangar genomférda under 2018 och 2019.

Tillaggskopeskilling fran 2018 avser forvarvade licensrattigheter till teknologi for
embryodverforing fran CrossBay Medical Inc. Initial tilldggskopeskilling uppgick
till 11 MUSD varav 4 MUSD bedémdes sannolik att falla ut. En férandrad
lanseringsplan medférde @ndrad beddémning och justering genomférdes sa

att endast 1 MUSD bokades som tillgang och férpliktelse hanférlig till denna
tillaggskopeskilling. Justeringen paverkade tilldggskopeskillingen saval som
tillgangens redovisade varde och redovisades som 6vrig rérelseintakt samt Gvrig
rorelsekostnad 2018.

Under 2019 forvarvade Vitrolife rattigheter till teknologi for att bedéma embryon
baserat pa time-lapsefilmer med hjalp av artificiell intelligens. Utéver den initiala
tillaggskopeskillingen om 56 MSEK kan tillaggskopeskilling om 19 MSEK utga
relaterat till produktutvecklingsmal.

Under aret har tilllaggskdpeskilling om 6 MSEK, kopplat till forvarvet av Parallabs
Ltd (distributér i Storbritannien och Irland fér Embryoscope time-lapse system),
utbetalats. Baserat pa utfall mot satta forsaljningsmal under 2020 justerades
kopeskillingen ner med 2,4 MSEK via vrig rérelseintakt. Under 2021 naddes
satta forsaljningsmal vilket medfdrde fullt utfall av tillaggskopeskillingen och
dédrmed en rorelsekostnad om 2,4 MSEK.

Vitrolife bedémer att utestaende tillaggskopeskillingarna fran de bada forvéarven
ar sannolika att falla ut och déarmed har de redovisats som tillgang respektive
forpliktelse.

Leasingavtal

Vitrolifes leasingavtal utgors i huvudsak av avtal hanférliga till lokaler, tjanstebilar
samt viss kontorsutrustning och verktyg. | samband med inférandet av IFRS 16

1 januari 2019 redovisas dessa leasingavtal som nyttjanderéttstillgangar och
rantebérande leasingskulder i balansrakningen. Eventuella férlangningsoptioner

i befintliga leasingavtal har beaktats och i varje enskilt fall utvérderas huruvida

det &r sannolikt att option kommer att nyttjas eller e]. Diskontering av framtida
leasingavgifter sker med leasingavtalets implicita rdnta om denna réntesats l4tt
kan faststéllas, annars anvéands koncernens marginella laneranta. For vidare infor-
mation kring leasingavtal, se not 26.

Rorelseférvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Faststéllandet av verkligt varde
kréaver ofta att féretagsledningen gér antaganden och uppskattningar av framtida
handelser. Antaganden och uppskattningar som géller faststallande av verkligt
varde for exempelvis patent, teknologier, kundrelationer och varumérken som
forvarvats, kraver i allménhet stora bedémningar och innefattar uppskattningar

av prognostiserade kassafléde, tillvaxt och diskonteringsrantor. Férandringar av
nagot av dessa antaganden eller uppskattningar som anvénds for att faststélla
det verkliga vérdet for forvarvade tillgangar och skulder kan péaverka beloppen
som avser tillgangar, skulder och goodwill till f6ljd av allokeringen av képeskilling.
Framtida nettovinster kan paverkas som ett resultat av férandringar i avskrivningar
och nedskrivningar av tillgangar inklusive goodwill. Se dven not 28 for beskrivning
av genomforda forvarv.

Rattsliga tvister

Vitrolife mottog under forsta kvartalet information att en civilrattslig stimningsan-
sokan i Tyskland lamnats in mot Vitrolife av Ares Trading S.A. avseende pastatt
patentintrang rérande tre patent inom Time-lapseomradet. Vitrolife har under
andra kvartalet bestridit stamningen och kommer att bevaka bolagets intressen

i den pagéaende juridiska processen. Domstolen har meddelat att en muntlig
forhandling kommer att ske under andra kvartalet 2022. Vitrolife &r sedan tidigare
involverad i en 6verklagansprocess av tva av de tre berérda patenten inom EU.
Ett av dessa patent blev avvisat av det europeiska patentverket under det andra
kvartalet och har dérefter i det fiarde kvartalet aterkallats av Ares Trading S.A.
Under fjarde kvartalet har Ares Trading S.A. lamnat in &nnu en stdmningsansdkan
avseende ytterligare ett patent. Aven denna stamningsansokan har éverklagats till
europeiska patentverket och en muntlig férhandling kommer att ske under mitten
av 2023. Vitrolife har inte inkluderat ndgon reservation for stamningen i bokslutet
da bolaget fortsatt gér bedémningen att inget patentintrang intréffat. Kostnader
for juridiskt bitrade belastar resultatet [6pande.

fattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstéllande direktoren.

Nedan anges nettoomsattning samt anlaggningstillgangar per respektive geo-
grafiskt segment. Uppgifterna redovisas dven separat for enskilda lander som
bedéms som vasentliga samt fér det land i vilket bolaget har sitt sate. Vitrolife
hade under 2021 ingen kund som utgjorde mer &n 10 procent av den totala
omséttningen.
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2021 2020
Nord- och Japan och Nord- och Japan och

EMEA Sydamerika Oceanien Asien Total EMEA Sydamerika Oceanien Asien Total
Nettoomsittning 734 692 354 087 244 593 347 432 1680804 533 130 226 064 213826 272552 1245572
Bruttoresultat 446 377 202923 169 330 227 460 1046 090 321 892 126 150 143 961 175 664 767 667
Forsaljningskostnader -110118 -48 059 -38 569 -47 539 -244 285 -83 948 -35 559 -41 437 -35982 -196 927
Marknadsbidrag 336 259 154 864 130 761 179 921 801 805 237 944 90 591 102524 139 681 570 740
Administrationskostnader -259 456 -114 424
Forskning- och utvecklings- -114 450 -91 759
kostnader
Ovriga rorelseintikter- 7 481 -5 458
och kostnader
Rorelseresultat 435 379 370015
Finansnetto 24 590 -3824
Resultat efter 459 969 366 191
finansiella poster

Nettoomsattning samt anlaggningstillgangar per geografiskt segment

Nettoomséttning Anlaggningstillgangar*

2021 2020 2021 2020

EMEA 734 692 533 130 15934 769 749 595
varav Sverige 24 596 19814 2767053 273 066
varav Spanien 106 669 - 11595658 -
varav Danmark 21803 23941 813387 383014
Nord- och Sydamerika 354 087 226 064 1546562 92 410
varav USA 280 063 180640 1496188 92410
Japan och Oceanien 244 593 213 826 190 495 2345
varav Japan 137771 133032 188 146 2277
Asien 347 432 272552 208 673 482
varav Kina 231902 178 343 82207 482
Summa 1680804 1245572 17880498 844 833

*Anlaggningstillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar, dvs. exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Not 5. Intakter

Redovisningsprinciper

Intéktsredovisning

Vitrolifes intékter foljer redovisningsprinciperna i IFRS 15, som tillimpas av
Vitrolife enligt nedan.

Den grundlaggande principen enligt IFRS 15 &r att ett féretag skall redovisa
intékter for att beskriva 6vergangen av utlovade varor eller tjanster till kunder till

ett belopp som avspeglar den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjdnster. For att uppfylla redovisning enligt denna prin-
cip tilldmpas en femstegsmodell, vilken utgérs av foljande delar; identifiera avtalet
med kunden, identifiera de olika prestationsatagandena, faststall transaktionspri-
set, fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena samt redovisa
intékt nér prestationsataganden uppfylls.

Intéktsstrémmar

Vitrolifes intakter harror fran forsaljning av produkter och tjanster inom bolagets
fyra divisioner; Consumables, Technology, Genomics och Genetic Services,

dar divisionen Genetic Services tillkommit fran och med december 2021.
Consumables och Genomics forsaljning avser produkter. Technologys foérséljning
avser framst produkter men &ven tjanster i form av underhallsservice. Genetic
Services forsaljning avser tjanster for genetiska tester. For samtliga produkter
vidarefaktureras dven frakter till kund.

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Vitrolifes forsaljning utgors av produkter och tjanster, vilka tydligt representerar
separata prestationsataganden. Férsaljning av produkter intéktsfors vid den
tidpunkt d& kunden far kontroll 6ver produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. De garantier som medféljer Vitrolifes produkter ar standar-
diserade, och definieras darfor inte som separata prestationsataganden. Fran och
med december har divisionen Genetic Services tillkommit dér férsaljningen framst
avser tjanster for genetiska tester, dessa tjdnster intaktsfors i samband med
leverans av testresultat till kund. Vitrolife séljer &ven tjénster i form av underhalls-
service kopplad till produkter framst inom divisionen Technology. Servicetjéns-
terna faktureras till stor del i férskott, och intéktsférs i takt med servicekontraktens
16ptid. Ej intéktsférda serviceintakter redovisas som férutbetalda intikter (avtals-
skulder) i balansrikningen. Vidarefakturering av frakter intaktsférs som tjénst i
samband med att leveransen sker.
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Upplysningar

Uppdelning av intdkter

Vitrolife tillimpar fljande geografiska segment; EMEA, Nord- och Sydamerika,
Japan och Oceanien samt Asien. Vitrolife kategoriserar sina produkter och tjanster
inom féljande divisioner; Consumables, Technology, Genomics och Genetic
Services, dir divisionen Genetic Services tillkommit frin och med december
2021. Den del av forsaljningen som inte kategoriseras inom nagon av divisionerna
avser i allt vésentligt frakter. Férdelning av intékter per segment och division
framgar av tabell pa efterféljande sida. Mer information kring bolagets segment
aterfinns i not 4. | tabell nedan lamnas dven information kring uppdelning av intak-
ter mellan produkter och tjanster.

Nettoomsattning fordelad mellan produkter och tjanster

MSEK 2021 2020
Produkter 1472 1163
Tjanster 209 83
Totalt 1681 1246

Avtalsskulder

Bolaget har avtalsskulder, vilka uppkommer genom att servicetjanster i allt
vasentligt faktureras i forskott. Avtalsskulden |6ses upp Gver den period som
service levereras till kunderna. | tabeller nedan lamnas upplysningar kring tidpunkt
for nar befintliga avtalsskulder férvantas redovisas som intékter, samt intékter som
redovisats under rapportperioden vilka inkluderades i avtalsskulder vid periodens
ingang.

2021 2020

Ingéende balans 25 604 23915
Under aret intaktsfort -22102 -20680
Under aret tillkommande avtalsskulder 29780 22370
Utgaende balans 33 282 25 604
2022 2023- Summa

Forvantad tidpunkt intéktsredovisning 2021 28 967 4315 33282
2021 2022- Summa

Forvantad tidpunkt intéktsredovisning 2020 21954 3651 25 604



Nettoomsittning fordelad per geografiskt segment och division

EMEA Nord- och Sydamerika Japan och Oceanien Asien Totalt

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Consumables 382 308 172 138 130 110 228 196 913 752
Technology 227 161 36 26 103 102 108 74 474 363
Genomics 73 55 79 52 1 0 - 0 153 107
Genetic Services 41 - 57 - 8 - 8 - 114 -
Ovrigt 12 9 10 9 3 3 3 3 27 24
Totalt 735 533 354 226 245 214 347 273 1681 1246
Varav Sverige 25 20

Not 6. Ovriga rorelseintakter

Redovisningsprinciper for statliga bidrag

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader*

L6ner och erséttningar Sociala kostnader

. g . o o N N o 2021 2020 2021 2020
Elrhgllne-l. statliga b|d.rag redovisas i resulta?raknlngen nar cge.t beddms foreligga Moderbolaget 14272 9975 7983 6039
rimlig sakerhet att villkoren uppfyllts och bidragen har erhallits eller kommer att .
erhallas. Under 2020 och 2021 har koncernen erhallit statliga bidrag relaterade - varav pensionskostnader - - Uy 2238
till covid-19, koncernen har inte erhallit ndgra andra former av statliga stéd. Dotterbolagen 312492 263644 84941 72287

Koncernen Moderbolaget - varav pensionskostnader = - 26222 25784
2021 2020 2021 2020 Summa 326 765 273619 92 924 78 325
Valutakursvinster av 8309 - - 77 - varav pensionskostnader - - 28193 28023
rorels§karakt?r — * Tabellen ar baserad pa kostnadsforda erséttningar.
Justering av tillaggskopeskilling = 2360 = -
Aterbetalning frsakringar 207 - - - Léner och ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter/VD
Statliga bidrag 889 8698 - - och dvriga anstéllda
Vinst avyttring materiella anlagg- 453 242 = - Styrelse/VD Ovriga anstallda
ningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Ovrigt 31 192 = - Moderbolaget, Sverige 14272 9975 = -
Summa 9 889 11492 - 77 Dotterbolagen
Sverige = - 113578 97 217
. Danmark = - 65309 57913
Not 7. Ovriga rérelsekostnader USA = - 62938 53109
Spanien = - 12096 -
Koncernen Moderbolaget Ovriga varlden - - 58 571 55 404
2021 2020 2021 2020 Summa 14 272 9975 312492 263644
ValutakursfSrluster av - 5744 -202 - - varav rérlig erséttning 4300 1392 30599 12147
rorelsekaraktér
Forlust avyttring materiella - -290 = - Avgiftsbestimda pensionsplaner
anlaggningstillgangar | Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som
Justering av tillaggskdpeskilling 2360 - - - helt bekostas av foretaget. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka delvis
Ovrigt -48 - - - bekostas av dotterforetaget och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda
Summa -2 408 -6 034 -202 - betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Not 8. Anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelse

Redovisningsprinciper

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har redovisats i enlighet med
"IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av

aktier bokféras som personalkostnad under kvalifikationsperioden och ska
redovisas direkt mot eget kapital. Belopp bokat mot eget kapital kan skilja sig
mot personalkostnad i resultatrékningen pé& grund av valuta. Personalkostnader i
enlighet med IFRS 2 paverkar inte kassaflodet. Sociala avgifter kostnadsférs mot
resultatrékningen genom I6pande avséttningar. Storleken pé dessa I6pande avs-
4ttningar omvarderas utifran vardeutvecklingen av rétten till Prestationsaktier, och

de sociala avgifter som kan komma att erldggas vid tilldelning av Prestationsaktier.

Totalt Varav mén

Medelantal anstalld (FTE) 2021 2020 2021 2020
Moderbolaget, Sverige 1 1 1 1
Dotterbolagen
Sverige 160 153 61 55
USA 97 86 48 45
Danmark 87 84 54 52
Spanien 21 - 9 -
Ovriga virlden 112 81 61 49
Summa 478 405 233 202
Andel kvinnor i ledande befattningar

2021 2020
Styrelsen 40% 40%
Ledande befattningshavare 25% 25%

Premierna kostnadsférs I6pande och inga férpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter finns. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna
intjdnas.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Under verksamhetsaret har styrelsearvode utgatt baserat pa beslutade arvoden
i enlighet med 2020 och 2021 &rs arsstammor. Vid Vitrolifes &rsstdmma den 28
april 2021 beslutades att styrelsearvoden skulle utga till samma niva som aret
innan om totalt 2 165 TSEK (2 165) fram till nasta arsstamma.

VD och ledande befattningshavare

Fast grundlon for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
omprovas arligen. Férdelning mellan grundIién och, i férekommande fall, rérlig
ersattning skall sta i proportion till befattningshavares ansvar och befogenheter.
Premier for sedvanlig tjdnstepension har erlagts. Pensionsalder &r 65 ar.

Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 6 manader, VD har tillika en upp-
s&gningstid om 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsve-
derlag om 12 méanadsléner. VD har i sitt anstéllningsavtal en konkurrensbegrans-
ningsklausul. For 6vriga ledande befattningshavare géller vid uppségningstid fran
bolagets sida en uppségningstid om tre till sex manader och vid uppségning fran
egen sida tre till sex manader. Ingen ager ratt till avgangsvederlag. Inga lan till
ledande befattningshavare finns.

Den rorliga ersattningen for verkstéllande direktren och évriga ledande
befattningshavare baseras pa utfallet av tva kvantitativa parametrar jamfért med
faststéllda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga till Vitrolifes omsattning
och resultat (EBITDA).

| Vitrolife har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har
beslutats av arsstdamman och omfattas darfér inte av riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare. Programmen omfattar verkstéllande direkt6r och
andra nyckelpersoner. De prestationskrav som anvénds for att bedéma utfallet av
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programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och till Vitrolifes langsiktiga
vardeskapande, inklusive hallbarhet. Den rorliga ersattningen ska syfta till att
framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Vitrolife har tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut pa
arsstdamman 2019, 2020 respektive 2021.

For mer information se ersattningar till ledande befattningshavare sid. 40-41.

Kapitalforsakringar

Kapitalférsakringar till VD samt tidigare VD uppgick till 9 305 TSEK (7 728).
Kapitalforsékringar redovisas under 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
samt avséttningar. Se dven not 29 avseende stéllda sékerheter och eventual-
forpliktelser kopplade till kapitalférsakringar.

Grundlén/  Rérlig erséttning/ Ovriga  Aktierelaterade Pensions-
Ersiattningar och dvriga formaner 2021 styrelsearvode extra arvode férmaner  ersattningar® kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jon Sigurdsson 825 28 = = = 853
Styrelseledamot, Henrik Blomqyist 275 60 = = = 335
Styrelseledamot, Lars Holmqyvist 275 30 = - - 305
Styrelseledamot, Pia Marions 275 60 - - - 335
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 320 70 = = = 390
VD, Thomas Axelsson 6110 4 300 69 = 1971 12 449
Andra ledande befattningshavare (7 st) 16 302 8 355 523 112 5121 30413
Summa 24 382 12903 592 112 7 092 45 080
Grundlén/  Rérlig erséttning/ Ovriga  Aktierelaterade Pensions-
Ersiattningar och dvriga formaner 2020 styrelsearvode extra arvode formaner  ersittningar* kostnader Summa
Styrelsens ordférande, Jon Sigurdsson 825 42 - - - 867
Styrelseledamot, Henrik Blomqyist 275 60 - - - 335
Styrelseledamot, Lars Holmqyvist 275 30 - - - 305
Styrelseledamot, Pia Marions 275 60 - - - 335
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 138 30 - - - 168
VD, Thomas Axelsson 5798 1392 50 - 2238 9478
Andra ledande befattningshavare (7 st) 12 665 2 709 420 273 4702 20 769
Summa 20 252 4323 470 273 6 940 32258

* Redovisade aktierelaterade ersittningar avser under aret utbetalda belopp. Kostnadsfort belopp for langsiktiga incitamentsprogram uppgick till 4 950 TSEK (1 477) plus sociala avgifter om 3 633 TSEK (407).

Not 9. Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 3327 1423 1200 1197
-varav till Deloitte AB 768 780 768 780
Revisionsverksamhet utéver 709 90 696 21
revisionsuppdraget
-varav till Deloitte AB 684 21 684 21
Skatteradgivning 63 63 63 63
-varav till Deloitte AB 63 63 63 63
Ovriga tjanster 124 45 - 25
-varav till Deloitte AB = 25 = 25
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 286 310 = -
Skatteradgivning = - = -
Ovriga tjanster - 72 - -
Summa 4 509 2005 1958 1281

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avses kvalitetssakringstjéanster, inklusive bitréde vid iakttagelser vid sddan
granskning, vilka skall utféras enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal

och som utmynnar i en rapport som &r avsedd &dven for andra &n uppdragsgivaren.

Rédgivning rérande skattefragor redovisas separat. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Not 10. Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Révaror och férnédenheter -324 670 -211708 = -
Forandring lager av fardiga
varor och produkter i arbete 16 369 -1761 = -
Personalkostnader -443 688 -371603 -22291 -16347
Av- och nedskrivningar -108914 -84 070 = -
Ovriga externa kostnader -392002 -211874 -10477 -5126
Ovriga rérelsekostnader -2 408 -6 034 -202 -
Summa -1255313 -887049 -32971 -21473
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Not 11. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Rénteintékter redovisas [6pande och intakter avseende erhéllna utdelningar
redovisas nar ratten till utdelning ar faststalld.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 753 759 1497 499
Valutakursvinster 33002 - 27 188 -
Verkligt varde-effekt = 8916" = 8916"
Utdelning fran andelar i - - 731454 -
koncernféretag
Vinst vid férséljning av finansiella 1573 - 1573
tillgangar
Ovriga finansiella intakter 8 15 - -
Finansiella intakter 35 337 9689 761713 9415
Réntekostnader™ -10 364 -2 085 -7 995 -6
Valutakursforluster - -11047 = -4 217
Verkligt varde-effekt -28 -374 = -
Nedskrivning andel i dotterbolag = - -22000 -
Ovriga finansiella kostnader -355 -8 324 -
Finansiella kostnader -10747 -13514 -30319 -4 224
Summa 24 590 -3824 731393 5191

* Avser omvardering av ett onoterat aktieinnehav i samband med vardering vid nyemission i bolaget.
Vitrolife deltog inte i denna nyemission.

** Rantekostnaderna &r hanforliga till instrument véarderade till upplupet anskaffningsvéarde. Fér koncernen
avser 1 861 TSEK (1 920) rénta pé leasingskulder enligt IFRS 16.

Not 12. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa roérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
| rérelseresultatet 8 309 -5 744 -201 77
I finansiella poster 33002 -11047 27 188 -4 217
Summa 41311 -16 791 26 987 -4 140



Not 13. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, och redovisas i resul-
tatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
varvid tillhérande skatteeffekt likaledes redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt
avser skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Sdsom aktuell
skatt klassificeras aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansda-
gen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder dér bolaget och dess dot-
terbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga resultat. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning och gor, nér sa bedéms lampligt,
avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheter.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder i koncernredovisningen. Berékning baseras pa hur de temporéra
skillnaderna férvéntas bli utjimnade och med tillimpning av de skattesatser (och
skattelagar) som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvéntas
gélla nér den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill
och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som
inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | koncernredovisningen
delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
méssiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for aret -134908 -84663 -12215 0
Skatt hanforlig till tidigare -1 005 -309 = 799
rékenskapsar
Summa aktuell skatt -135913 -84972 -12215 799
Uppskjuten skatt
Avskrivningar pa évervarden 8 345 7132 = -
Internvinst 9 094 1010 = -
Férandring underskottsavdrag 1204 1087 -1024 1024
Forandring temporéra skillnader 865 -2583 428 469
Summa skattekostnad -116 405 -78325 -12812 2292
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fére skatt 459969 366191 772962 2925
Beriknad svensk skatt 20,6 % -94 754 -78 365 -159 230 -626
(21,4%)
Effekt av andra skattesatser -2428 -615 - -
for utlandska koncernforetag
Skatt hanforlig till tidigare -1 005 -309 = 799
rékenskapsar
Effekt av andrad skattesats -181 6 -38 -18
Ej avdragsgilla kostnader -20618 -1016 -4 547 -14
Ej skattepliktiga intakter 708 3452 324 2151
Erhallen utdelning fran = - 150680 -
koncernféretag
Aktiverade underskott samt 1871 516 = -
nyttjande av tidigare ej aktiverade
underskott
Ej aktiverade underskott -  -2012 = -
Ovrigt 2 19 - -
Summa skattekostnad -116405 -78325 -12812 2292
Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder
Uppskjuten skatt koncernen 2021 2020 2021 2020
Obeskattade reserver = - 2 052 2130
Internvinst varulager 17 820 8420 -
Overvarden anlaggningstillgangar = - 1061837 14196
Skatteméssiga underskott 39872 4502 -
Temporara skillnader
anlaggningstillgangar = - 15786 15873
Ovriga temporira skillnader 44762 9421 96 -
Leasingskulder 16288 13712 = -
Nyttjanderéttstillgangar = - 15195 13098
Nettning av uppskjuten skatt -26 270 -29 086 -26 270 -29 086
Summa 92472 6355 1068696 16211

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas i balans-
réakningen netto for respektive land, efter beaktande av kvittningsmajligheter.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder har vérderats efter de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangarna realiseras eller skulderna regleras
enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Foérandring uppskjutna skattefordringar samt -skulder 2021 2020
Ingaende balans, netto -9857 -23100
Via resultatrakningen 19 508 6 646
Via 6vrigt totalresultat 80 60
Via rorelseforvary -984 764 4979
Omrékningsdifferens -1 191 1558
Utgaende balans, netto -976 224 -9 857

* Avser justering av uppbokad uppskjuten skatt (422 TGBP) i samband med rérelseforvary av Paral-
labs Ltd under 2019. Justering har gjorts mot férvarvade tillgdngar av kundrelationer. Se dven not 14.

Skattemassiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga underskott har aktiverats
utifrdn bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Samtliga skatteméassiga underskott har enligt nuvarande regelverk inga férfallo-
datum, dock finns restriktioner fér hur stor del av underskotten som kan kvittas
mot skattemassiga vinster respektive ar.

Not 14. Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rrelseforvarv
och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventu-
alférpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. For att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill
till respektive kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet ar den
lagsta niva pa vilken goodwill fljs upp i koncernens interna styrning. Nedskriv-
ningsbehov testas arligen, eller mer frekvent om det finns indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Utgifter for internt genererad goodwill redovisas i
resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling avses utgifter dar
forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer. | koncernen redo-
visas utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgangen bedéms
kunna generera framtida ekonomiska férdelar och da endast under férutsattning
att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att avsikten &r
och forutséttning finns att tillgdngen kan anvéndas i verksamheten eller séljas
samt att vérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaff-
ningsvérde reducerat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffningsvérde reducerat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt forvarvade distribu-
tionsrattigheter och licenser.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffningsvérde reducerat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Posten avser i allt vésentligt produktions-
teknologi som identifierats i samband med forvarv.

Varumérken

Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvarde reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vitrolifes bedémning ar att koncernens varumérken
har en obestamd nyttjandeperiod. Baserat pé detta gérs inga avskrivningar, utan
nedskrivningsbehov testas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer

pa att nedskrivningsbehov foreligger. Eventuella utgifter for internt upparbetade
varumérken kostnadsfors i den period de uppkommer.

Kundrelationer
Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde reducerat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den
ursprungliga bedémningen och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars
bergknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmda.
Goodwill prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Koncernens varu-
mérken bedéms ha en obestamd nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av, utan
testas for nedskrivningsbehov i likhet med goodwill. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter for produktutveckling 5-20 ar
Patent och licenser 5-10 ar
Produktionsteknologi 4-20 ar
Kundrelationer 5-10 ar
Datorprogram 5ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket
motsvarar de flesta produkters forvantade livslangd. Avskrivningstiden fér patent
foljer det underliggande patentets livslangd som uppgar till mellan 5 till 10 ar.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa
en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Fér goodwill och varumérken
vilka inte skrivs av I6pande genomférs test av nedskrivningsbehov minst en gang
per &r, samt vid indikation pa vardeminskning av tillgdngen. Om sa &r fallet gors
en bedémning av tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvardet utgérs av

det hogsta av tillgangens verkliga vérde, med avdrag for férséljningskostnader,
och nyttjandevardet. Med nyttjandevirde avses nuvérdet av framtida kassafléden
hanférliga till tillgdngen och nuvérdet av nettoférséljningsvérdet vid nyttjandepe-
riodens slut.

Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvérde. En tidigare nedskrivning aterfors
nér det har intréffat en forandring i de antaganden som Iag till grund for att
faststalla tillgdngens atervinningsvérde nér den skrevs ned och som innebér att
nedskrivningen e lingre bedéms som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrédkningen. Nedskriv-
ningar av goodwill &terférs inte i en efterfoljande period.

Per bokslutsdagen férdelar sig goodwill 6ver de kassagenererande enheterna
enligt féljande; Media 2 125 MSEK, Disposable Devices 463 MSEK, Time-lapse
711 MSEK, Genomics 1 MSEK, ART Equipment 42 MSEK samt Genetic Servi-
ces 9 6563 MSEK - totalt 12 995 MSEK.

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter har genomférts med
utgangspunkt fran prognoser dér de férsta fem aren i prognosen baseras pa histo-
risk tillvéxttakt justerat for foretagsledningens prognoser om framtiden. Fér den
under aret férvéarvade divisionen Genetic Services stricker sig prognosperioden
6ver femton ar. Prognoserna har tagits fram internt av foéretagsledningen med
utgangspunkt i historiska data, ledningens samlade erfarenhet samt deras basta
bedémning om bolagets utvecklingspotential och marknadstillvaxt. De kassaflé-
den som prognostiserats efter de ursprungliga prognosperioderna har baserats
pé tillvaxttakt om 3 (3) procent per &r. En tillvixttakt om 3 procent understiger den
forvantade tillvaxten f6r marknaden, vilken férvantas véxa med 5-10 procent per
ar. De prognostiserade kassaflodena har nuvéardesberéknats med en diskonte-
ringsrénta fére skatt om 8,9 (9,3) procent. De viktigaste variablerna i prognosen
ar marknadsandel och tillvaxt, bruttomarginal, férsaljningskostnader samt investe-
ringar. Berdkningen baseras pa en fortsatt god bruttomarginal och investeringsbe-
hovet avser framst erséttning for befintliga tillgangar. Rorelsekapitalet har antagits
férandras i proportion med omséttningen och skuldséttningsgraden bedéms vara
oférandrad da tillvéxten antagits ske inom ramen fér den befintliga verksamheten
och med egna medel. Atervinningsvéirdena, som i koncernen berégknas som
nyttjandevarde, Gverstiger de redovisade vardena. Foretagsledningen bedomer
att inga rimliga féréandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till att
enheternas atervinningsvarden blir lagre an de redovisade vardena.

Nedskrivningsprévning har ocksa genomférts avseende de varumérken som
redovisas i koncernen. Per bokslutsdagen férdelar sig varumérken 6ver de kas-
sagenererande enheterna enligt féljande; Time-lapse 34 MSEK, ART Equipment
11 MSEK samt Genetic Services 1 113 MSEK - totalt 1 158 MSEK. Nedskriv-
ningsprovningarna baseras i allt vasentligt pa samma prognoser och antaganden
som for goodwill, och prognostiserade kassafléden har nuvéardesberéknats med
diskonteringsréntor i enlighet med beskrivning ovan.

For att stodja nedskrivningsprévningarna som utforts av de immateriella anléagg-
ningstillgdngarna har en 6vergripande analys skett av kansligheten i de variabler
som anvénts i modellen. Ett antagande om en diskonteringsrénta 6kad med en
procentenhet pavisar att atervinningsvardena fortfarande dverstiger de redovisade
virdena. Ovriga antaganden sasom bruttomarginal, investeringsbehov och tillvaxt-
takt har antagits vara konstanta.

Nedskrivningsprévning Goodwill
Koncernens goodwill och évriga immateriella tillgangar ar hanférlig till forvary av 2021 2020
dotterbolag och dess verksamheter. Vitrolife bestér av fyra divisioner; Consu- Ackumulerade anskaffningsvéarden
mables, Technology, Genomics och Genetic Services. Fran och med december Ingéende balans 421 232 443 834
2021 har divisionen ngetic Services tillkommit. Nedskrivning§pr6vning har Okning genom rorelsefrvary 12594 768 _
gengmft‘)rts fij_r de e_nskllda kassagenlererande enheterna; Medla ?ch Disposable Omrakningsdifferenser 3387 202 604
Devices som_lngér i Consurl‘nables_, Time-lapse och ART som tillhér Technology, Utgaende balans 13012613 221 232
samt Genomics och Genetic Services.
| samband med rorelseforvarvet uppstod gOOdWi” om 12 595 MSEK héinférligt Ackumulerade av- och nedskrivningar
till den férvarvade verksamhetens samlade kompetens samt de synergier som Ingaende balans -17 993 -17 993
uppstar i form av effektivare séljprocesser kombinerat med utékat produkterbju- Utgaende balans 17 993 17 993
dande. Da del av goodwill &r hanforligt till synergier férdelas goodwill pa foljande
kgssagenererande enheter; ngetic Serviceg 9 665 MSEK, Media 2 120 MSEK, Redovisade varden 12 994 620 403 239
Time-lapse 460 MSEK samt Disposable Devices 350 MSEK.
6vriga immateriella Balanserade utgifter for Patent och licenser Produktionsteknologi Varumérken Kundrelationer Totalt
anlaggningstillgangar produktutveckling

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 144922 142889| 257673 261316 170565 177 219 44793 46403 42889 50938 660842 678 765
Investeringar 7384 13318 30143 - = - = - = - 37527 13318
Okning genom rérelseférvarv. 38 195 -| 55028 —| 1496591 -11113742 -11617 383 —-| 4320939 -
Tillaggskopeskilling = - = - = - = - = - = -
Justering anskaffningsvéarde = - = - = - = - - -4979" - -4979*
Omrakningsdifferenser 7160 -11284 1505 -3 643 1963 -6 654 -203 -1610 846 -3070 11271 -26 261
Utgaende balans 197660 144922| 344349 257673| 1669119 170565|1158331 44793|1661118 42889| 5030578 660 842
Ackumulerade
av- och nedskrivningar
Ingéende balans -110811 -106365| -58925 -46430| -163 796 -152645 -405 -404| -27425 -20504| -361362 -326 348
Avskrivningar -14608 -13708| -25496 -13612| -13018 -15631 =1 -1] -19453  -8381 -72576 -51333
Okning genom rorelseforvary -7 840 -| -24584 - = - = - = - -32 424 -
Omrakningsdifferenser -5 965 9263 -728 1117 -3 358 4 480 = - -1 260 1461 -11312 16 321
Utgaende balans -139224 -110811|-109733 -58925| -180173 -163 796 -406 -405| -48138 -27425| -477674 -361 362
Redovisade vdrden 58436 34111| 234616 198748 1488947 67701157925 44388|1612981 15465| 4552904 299 481

* Avser justering av uppbokad uppskjuten skatt (422 TGBP) i samband med rérelseforvéry av Parallabs Ltd under 2019. Justering har gjorts mot férvérvade tillgangar av kundrelationer. Se ven not 13.
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Moderbolaget Ovrigt Totalt Moderbolaget Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Redovisade varden
Ingdende balans 2020-01-01 160 160 Per 2020-12-31 - -
Utgaende balans 2020-12-31 160 160 Per 2021-12-31 - -
Ingé:ande balans 2021-01-01 160 160 Av- och nedskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion
Utgaende balans 2021-12-31 160 160 enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade av- och nedskrivningar 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans 2020-01-01 -160 -160 Kostnad f6r sélda varor -57 154 -51 140 - -
Utgaende balans 2020-12-31 -160 -160 Forsljningskostnader -13 498 -8 = -
Ingaende balans 2021-01-01 160 160 Admlm'stratlonskostnadfer -1140 -4 - -
Utgaende balans 2021-12-31 160 160 Forsknings- och utvecklingskostnader -785 -181 - -

Summa -72576 -51333 - -

Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nér det
baserat pa tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet
for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella anlaggningstill-
gangarnas redovisade varde utgors av anskaffningsvéarden reducerade med acku-
mulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. For redovisningsprinciper
avseende nyttjanderéttstillgangar se not 26.

Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar utgérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgadngens redovisade vérde och redovi-

sas i resultatrakningen vid forsaljningstidpunkten.

Tillkommande utgifter

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift skall Idggas till anskaff-
ningsvérdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent skapats liggs
utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden reducerade
med beraknat restvarde. De materiella anldggningstillgdngarnas restvérden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje balansdag, och justeras vid behov. Avskriv-
ningar sker linjart 6ver tillgdngens berégknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att Byggnader och markanldggningar 10-30 ar
de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att Byggnadsinventarier 10-20 ar
komma koncemgn till del och att lanskaf'fniqgsvérdet kan berél.knas pa gtt tillforlitligt Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de I tarier. verkiva och installationer 3.10 ar
uppkommer. nven ! 9
Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagéaende Totalt
tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 141021 150268| 35279 35516| 155255 159792 54 651 | 331609 346228
varav nyttjanderittstillgangar 79671 80729 = - 9294 7 058 = -| 88964 87787
Investeringar 1195 99 1046 1747 8607 4054| 14074 885| 24922 6784
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 18 261 1839 = - 2330 2407 = -| 20591 4246
Okning genom rérelseforvary 22 666 - = —| 201143 - 219 —| 224028 -
Okning genom rorelseférvary nyttjianderattstillgangar 65 951 - = - = - = -| 65951 -
Omklassificeringar = - = -83 217 1810 -217  -1487 = 240
Forsaljningar/utrangeringar = - = -166| -3311 -2 492 = - -3 311 -2 658
Avgéende nyttjanderattstillgangar -8 656 - = -| -2646 - = -| -11302 -
Omrékningsdifferenser 8278 -11184 1302 -1735 7430 -10316 654 5| 17664 -23230
varav nyttjanderittstillgangar 2008 -2 898 = - 88 -171 = = 2096 -3069
Utgaende balans 248716 141021 37627 35279| 369025 155255| 14784 54| 670152 331609
varav nyttjanderéttstillgangar 157235 79 671 = - 9 065 9294 = —-| 166300 88964
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -61268 -39623| -29876 -27965|-108362 -105 281 = —|-189496 -172869
varav nyttjanderittstillgangar -24469 -12 064 = - -4805 -1914 = -| -29274 -13978
Avskrivningar -2717 -3003| -2867 -4008| -11324 -9060 = -| -16908 -16069
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -15192 -135983 = -| -2937 -2998 = -| -18129 -16592
Okning genom rérelseforvary -3372 - = -| -85862 - = -| -89235 -
Okning genom rorelseférvary nyttjanderattstillgangar -25 952 - = - = - = -| -25952 -
Omklassificeringar = - = - = -240 = - = -240
Forsaljningar/utrangeringar = - = 166 2009 2131 = - 2009 2297
Avgéende nyttjanderattstillgdngar 8 490 - = - 2 646 - = - 11136 -
Omrékningsdiffersenser -3829 4961 -1593 1931 -5 181 7 087 = -| -10603 13979
varav nyttjanderdéttstillgangar -822 1188 = - -55 108 = = -878 1296
Utgaende balans -93831 -51258| -34336 -29876|-209011 -108 362 = —|-337 178 -189 496
varav nyttjanderéttstillgangar -57946 -24469 - - -5 151 -4 805 - -| -63097 -29274
Redovisade vérden 154885 89763 3 291 5403| 160014 46893 14784 54| 332974 142113
varav nyttjanderéttstillgangar 99289 55201 = - 3914 4489 = -| 103203 59690
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Moderbolaget Inventarier Totalt Kundfordringar
och verktyg Kundfordringar redovisas efter hiansyn tagen till under aret uppkomna kundfér-
Ackumulerade anskaffningsvérden luster. Ft')r"2021 uppgilt.::k -konstlater‘ade kundft’)’rlusteri kor?cernen till 282 TSEK
Ingaende balans 2020-01-01 19 12 (560). Se &ven not 2 fér finansiell riskhantering kopplad till kundfordringar.
Utgéende balans 2020-12-31 12 12 Vitrolife har historiskt sett haft laga kundforluster, och arbete med att driva in for-
Ing&ende balans 2021-01-01 19 19 fgllna fordringar sker kontinugrligt. Flera av .Vitrolif?s keunder, gxeznpelvis off?ntliga
Utgaende balans 2021-12-31 12 12 sjukhus, betalar d?ck av tradltlpn sina fordringar fgrhallandews'langt efter forfal-
lodatum. Det bedéms emellertid foreligga en Iag risk kopplad till dessa kunder och
de képer I6pande nya produkter fran Vitrolife.
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 - - Koncernen Moderbolaget
Utgaende balans 2020-12-31 - - - 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 407 926 221 369 = -
Ingdende balans 2021-01-01 - - Avgar kreditreserv -16 526 -4 875 = -
Utgaende balans 2021-12-31 - - Summa 391400 216494 = -
Moderbolaget Inventarier Totalt Aldersstruktur kundfordringar
och verktyg
2021 Forfallet, antal dagar:
Redovisade vérden Totala Ej forfallet: 0-30  31-60  61-90 >90 Totalt
Per 2020-12-31 12 12 kundfordringar: forfallet:
Per 2021-12-31 12 12 407 926 260921 59173 26959 14195 46679 147005
varav reserverat
Av- och nedskrivningarna har i resultatrikningen férdelats per funktion -16 526 -612  -2929 -1112 -1220 -10653 -15914
enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget 2020 Forfallet, antal dagar:
2021 2020 2021 2020 Totala Ej forfallet: 0-30 31-60  61-120 >120 Totalt
Kostnad for salda varor -13811 -11637 = - kundfordringar: forfallet:
Férsaliningskostnader 5765 -5682 _ — 221369 178454 925149 59209 3875 8680 42914
Administrationskostnader -15544 -14099 - - varav reserverat
Forsknings- och utvecklingskostnader ~ -1218 -1 320 = - -4 875 - - -191 -406  -4279  -4875
Summa -36 338 -32737 = -
Foréandring av kreditférlustreserven Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Not 16. Varulager Ingdende kreditreserv -4875 -4700 - -
Okning genom rorelseforvary -12012 -
Redovisningsprinciper Aterforing av befarad 2375 1016 - -
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings- kreditreserv
vardet. Darvid har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom individuell bedémning. Konstaterade kreditfériuster 218 _ _ _
Nedskrivningar avseende inkurans redovisas som kostnad fér salda varor i e
L . " . S . . Reservering for befarade -1 851 -1707 = -
resultatrékningen. Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda genomsnittspriser. kreditiérluster
For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta till- r— -
verkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat pa Omrékningsdifferenser 29 517 - -
normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsaljnings- Utgéende kreditreserv -16526  -4875 - -
priset med avdrag for direkt hanforliga forsaljningsomkostnader. Fran varulagrets
redovisade vérde gors avdrag for internvinster som uppstatt frdn koncernintern
forséljning. Not 18. Férutbetalda kostnader
Koncernen Moderbolaget H =
2021 2020 2021 2020 och upplupna intakter
Révaror och férnédenheter 165239 72741 = -
- - Koncernen Moderbolaget
Varor under tillverkning 15 553 12515 = - 0021 2020 2021 2020
Fardiga varor och handelsvaror 132102 118771 = - Forsakringar 7958 3136 350 _
Summa 3121894] 204 027 - B Forutbetalda fastighetskostnader 3611 2204 - -
Forutbetalda IT-kostnader 3687 1930 = -
Nedskrivning fér inkurans av ravaror om 2,3 MSEK (2,1) samt fardigvaror 7,0 Forutbetalda marknadsaktiviteter 3885 696 - -
MSEK (2,6) ingar i utgéende varulager. Totala kostnader under &ret fér inkurans Forutbetald service 3895 _ _ _
uppglcktllj 10,7 MSEK ¢ 8,3).”20"2lolpave.zrk?c'ies av Iagerblndmng under forsta Gvriga forutbetalda kostnader 9429 2587 ~ 48
halvaret pa grund av minskad forsaljning till f6ljd av covid-19. -
Upplupna intékter = 509 = -
Summa 32457 11063 350 48

Not 17. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar vérderas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvéarde. Da kundfordringars férvantade |6ptid &r kort, redovisas véardet
till nominellt belopp utan diskontering. Om den férvantade innehavstiden &r langre
an 12 manader klassificeras fordringarna som langfristiga. Vitrolife anvander den
férenklade modellen for forvantade kreditforluster for kundfordringar, under vilken
reserver for forvantade kundférluster sétts av till ett belopp motsvarande forvan-
tade kreditférluster under fordringens hela I6ptid och beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet. Denna effekt bedéms ej vara vasentlig for rakenskapsaret.
Indikatorer pa att en fordran behdover skrivas ned kan vara exempelvis att kunden
har finansiella svarigheter, att rekonstruktion eller konkurs &r sannolikt, férsenade
betalningar, tvister eller andra handelser som indikerar att kunden inte kommer att
betala. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som férsaljningskostnader.

64  Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021




Not 19. Kassaflodesanalys och likvida medel

Redovisningsprinciper
Kassaflodesanalyserna uppréttas enligt den indirekta metoden.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Betalda samt erhallna réntor
Erhallen rénta 753 759 - 499
Erlagd ranta* -10 364 -2 085 -7 993 -6
Summa -9 611 -1326 -7993 493
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 108 914 84 070 = -
Orealiserade valutakursdifferenser -37524 15472 -29756 10001
Omvardering verkligt varde -28  -8542 - -8542
Justering skuld tillaggsképeskilling 2408 -2 360 = -
Aktierelaterade ersattningar 4760 1477 1564 441
Erhallen utdelning fran dotterbolag = — -731 454 -
Nedskrivning andelar i dotterbolag = - 22000 -
Ovrigt -430 1667 -2469 186
Summa 78101 91784 -740115 2 086
Delkomponenter som ingéar
i likvida medel
Kassa och bank 630094 973566 296264 293703
Summa 630094 973566 296264 293703

* For koncernen inklusive rénta pa leasingskulder enligt IFRS 16 om 1 861 TSEK (1 920).

Likvida medel som inte anvénds i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med
Vitrolifes finanspolicy, se not 2. Nagon aktiv forvaltning har inte skett under 2021.

Not 20. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden. Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som Zr tillskjutet fran dgarna.
Hér ingar 6verkursfonder som uppstatt i samband med emissioner.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma réatt. Under 2021 genomférdes
en riktad nyemission om 9 645 303 aktier till institutionella investerare. Den
riktade nyemissionen genomférdes efter bérsens stéangning den 8 juli till ett pris
om 368,92 SEK per aktie. Som en del av finansieringen av rérelseforvérvet den
30 november genomférdes en apportemission om 17 251 312 aktier riktad

till séljarna. Verkligt varde pé aktierna baserades pa den noterade aktiekursen
den 30 november 2021 om 552 kr per aktie. Antal aktier 6kade under 2021
fran 108 550 575 till 135 447 190. Antal aktier i moderbolaget uppgick den

31 december 2021 till 135 447 190 st, varav egna innehav av aktier uppgick till
52 568 st (-).

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven avser i sin helhet valutakursdifferenser som uppstéar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Upplysningskravet enligt &rsredovisningslagen 5 kap 14§ avseende specificering
av foérandring av eget kapital jamfort med féregaende ars balansrékning framgar
av sid 53.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall det arligen féreslas en utdelning
eller annan form av utskiftning som i genomsnitt Gver tiden motsvarar 30 procent
av arets nettovinst efter betald skatt. | enlighet &r det darmed styrelsens och verk-
stallande direktorens intention att féresla arsstamman en utdelning om 0,80 SEK
per aktie for 2021, totalt 108 MSEK. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa
arsstdamman den 27 april 2022.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel,
14 464 263 832 SEK, disponeras enligt féljande:

SEK

Utdelning (0,80 SEK) 108 357 752
Balanseras i ny rékning 14 355 906 080
Summa 14 464 263 832

Forvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgors av eget kapital. Koncernens mal med forvalt-
ningen av kapitalet &r att méjliggora fortsatt hog tillvéxt, saval organisk som

genom forvarv. Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bor i normala fall inte
overstiga tre ganger. Vitrolifes styrelse har som malséattning att uppna tillvaxt under
I6nsamhet. Malet for Vitrolifes tillvaxt Gver en tredrsperiod &r en forséljningsdkning
med i genomsnitt 20 procent per ar till en rérelsemarginal fore avskrivningar
(EBITDA) om 30 procent.

Not 21. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Beréakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret.

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utestaende aktier under ar 2021 uppgick till 114 625 057
(108 550 575) stycken. Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieédgare om
340 973 TSEK (286 845) ger ett resultat per aktie om 2,97 SEK (2,64), vilket
avser bade foére och efter utspadning.

Not 22. Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen férdelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Bolaget har framst
l&n med rérliga rantor och det verkliga vérdet bedéms 6verensstdmma med det
bokférda vardet. Upplaning klassificeras i balansrakningen som langfristiga eller
kortfristiga skulder. Per 1 januari 2019 tradde den nya redovisningsstandarden
IFRS 16 i kraft, vilket innebér att Vitrolife redovisar ranteb&rande lang- och
kortfristiga skulder hanférliga till leasingavtal. For ytterligare information kring
redovisningsprinciper avseende leasing, se not 26.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplaning langfristig del 1944 466 - 1923966 -
Leasingskulder langfristig del 82355 48810 = -
Upplaning kortfristig del 428610 - 409076 -
Leasingskulder kortfristig del 27 063 13593 = -
Summa 2482493 62403 2333042 -

Under 2021 som en del av finansieringen av férvérvet av lgenomix gjordes

tva bankfinansieringar. Ett femarigt 1an pa 200 MEUR och en revolverande
kreditfacilitet (RCF) pa 100 MEUR pé fem &r. Per arsskiftet var den revolverande
kreditfaciliteten utnyttjad med 30 MEUR. Lanen I6per med tre manaders rénta
med EURIBOR som réntebas.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingéende balans 62404 75845 = -
Okning via férvary leasingskulder 43 797 - = -
Okning via férvarv upplaning 41584 - - -
Nya och avslutade leasingskulder 19 887 4246 = -
Upplaning* 2354418 - 2354418 -
Upplaggningsavgift upplaning™ -19 469 - -19 469 -
Periodisering upplaggningsavgift 324 - 324 -
upplaning
Amortering av leasingskulder* -18000 -15764 = -
Amortering av 1an* -1511 - = -
Omrakningsdifferenser -940 -1924 -2 231 -
Utgaende balans 2482493 62404 2333042 -

* Dessa poster ar kassaflodespaverkande
** Kassapéaverkande 2021 med den del som har betalats under aret om 373 TSEK. Resterande
belopp har betalats under 2022.

For 6vriga kontraktsméssiga villkor, se not 2. For stéllda sakerheter och eventual-
forpliktelser, se not 29.
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Not 23. Avsattningar

Redovisningsprinciper

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad héndelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar
gors inte for framtida rérelseforluster. Déar effekten av nar i tiden betalning sker &r
vasentlig, beraknas avséttningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknip-
pade med forpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser 26479 20554 10921 8845
Garantiforpliktelser 1063 949 = -
Summa 27542 21503 10921 8845
Not 24. Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna personalkostnader 173719 63998 9533 4530
Upplupna foérvérvskostnader 20283 - 20283 -
Revision och konsultation 1274 724 652 478
Arsredovisning 228 208 228 228
Ovriga skatter i utlandet 1348 772 - -
Kommission 1443 4917 = -
Upplupna réntekostnader 2399 - 2 399 -
Ovriga upplupna kostnader 5833 6743 - 364
Forutbetalda intékter 35062 26558 = -
Summa 241590 104012 33096 5600

Not 25. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar féljande till-
gangar och skulder: likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, 6vriga finan-
siella anlaggningstillgangar, leverantérsskulder, 6vriga skulder samt laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder redovisas i balans-
rékningen nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utsléacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld. Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da
likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde
Verkligt varde har berédknats for samtliga finansiella tillgangar och skulder enligt
IFRS 13.

Tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde for 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar och
ovriga fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel, leverant6rsskulder
och 6vriga skulder samt upplaning med rantedebitering uppskattas vara lika med
dess bokférda virde (upplupet anskaffningsvirde). Vitrolife har 1an med rérliga
rantor ddrmed bedéms det verkliga vardet 6verensstdmma med det bokforda
vardet.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrédkningen

Inom niva 3 klassificeras finansiella anldggningstillgangar relaterade till onoterade
aktieinnehav for vilka vérdering har baserats pa senast genomférda véasentliga
transaktioner, varmed verkligt vérde uppskattas vara lika med bokfort vérde. Under
&ret har samtliga aktieinnehav avyttrats (féregdende &r uppgick dessa till 14 662
TSEK). Inom niv& 3 klassificeras dven skulder som avser tilliggsképeskillingar,
for vilka verkligt varde har beréknats i de fall tidpunkt for utfall med sakerhet kan
faststéllas samt effekten ar vasentlig for koncernen. Berékning sker genom att
framtida férvantade utbetalningar diskonteras med aktuella marknadsréntor i linje
med skuldernas [6ptid. Berékning till verkligt vérde avseende finansiella skulder
inom niva 3 har under perioden genererat en paverkan pa resultatrdkningen om
-28 TSEK (-374). Denna effekt redovisas bland finansiella poster. Vid boksluts-
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dagen har koncernen inga tillaggskopeskillingar som verkligt vérde beréknas
(féregdende ar uppgick dessa till 8 161 TSEK).

Tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar i balansrakningen

2021 2020 2021 2020
Ovriga aktier och andelar - - - 14662
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 17 226 8725 = -
Kundfordringar 391 400 216 494 = -
Ovriga fordringar 6898 242 - -
Likvida medel 630 094 973 566 = -
Summa 1045618 1199028 - 14662
Skulder i balansrakningen Skulder vérderade till Finansiella skulder

upplupet anskaffningsvéarde till verkligt varde via

resultatrakningen

2021 2020 2021 2020
Ej rantebérande 9 044 16 377 = 8161
langfristiga skulder
Upplaning 2373076 - = -
Leasing 109 417 62 403 = -
Leverantdrsskulder 173 081 25922 = -
Ovriga skulder 18 087 3327 - -
Upplupna kostnader 33920 15 876 = -
Summa 2716625 123905 = 8161
Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till 17 318,2 MSEK (1 093,7) respek-
tive 2 633,5 MSEK (128,6). Fér andelar i koncernféretag har nedskrivning skett
om 22 MSEK, i 6vrigt bedéms inget nedskrivningsbehov féreligga, baserat pa
bedémning av bolagens framtida intjaningspotential. Ingen terminssakring har
skett for de valutakomponenter som ingér i ovanstaende belopp.

Not 26. Leasing

Redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Vitrolife redovisningsprinciperna i IFRS
16 vilket innebér att en stor del av koncernens leasingavtal redovisas i balans-
rakningen som nyttjanderéttstillgangar med motsvarande leasingskulder.
Nyttjanderéttstillgangar inkluderas pa raden for materiella anlaggningstillgangar i
rapport 6ver finansiell stéllning. Leasingskulden vérderas till nuvardet av framtida
leasingavgifter diskonterade med leasingavtalets implicita ranta om denna latt
kan faststéllas annars anvands koncernens marginella lanerdnta. Syftet med

den marginella laneréntan &r att den ska spegla vad en leasetagare hade behévt
betala for en finansiering genom lan fér samma tillgang, motsvarande period och
med liknande sékerhet. Vitrolife har en faststélld metod for att komma fram till den
marginella lanerdntan. Metoden omfattar typ av tillgang, I6ptid pa avtalen, kre-
ditvardighet i de enskilda bolagen samt ekonomiska miljén i landet som bolaget
befinner sig i. Vid berakning av den marginella laneréntan utgar Vitrolife fran rantan
pa statsobligationer i respektive land med en [6ptid som matchar leasingavtalen
for respektive bolag. Till denna statsobligationsranta adderas en riskpremie, vilken
ar satt utifrdn réntan pa externa lan. Uppdatering av den marginella lanerantan
sker en gang per kvartal pa nya samt dndrade avtal. Lattnadsregler tillimpas i
form av att leasingskulder med I6ptid kortare &n 12 manader ej inkluderas i nytt-
janderattstillgang eller leasingskuld, ej heller leasingavtal for vilka underliggande
tillgangsvérde &r att betrakta som lagt enligt standardens definition.

Eventuella férldngningsoptioner i leasingavtal beaktas och i varje enskilt fall utvar-
deras huruvida det &r sannolikt att option kommer att nyttjas eller ej. Leasingavtal
dar férlangningsoptioner beddmts nyttjas avser lokalhyra och star fér 31% (76) av
de totala leasingskulderna.

Vitrolifes leasingavtal avser framst lokaler, utéver detta har Vitrolife dven leasingav-
tal avseende tjanstebilar samt viss kontorsutrustning och verktyg.

Redovisning i resultatrakningen sker genom avskrivningar och réntekostnader.

Belopp redovisade i resultatet 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter -18129 -16592
Réntekostnader for leasingskulder -1861 -1920
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal samt -2274  -1952
leasingavtal av lagt vérde

Summa -22 264 -20464

Det totala kassautflédet fér leasingavtal under 2021 uppgick till 20 MSEK (18).

Kostnadsférda leasingavgifter under 2021 uppgér till 2 274 TSEK (1 952) och
hénfors framst till leasingkontrakt kortare an 12 ménader eller dar underliggande
tillgangsvarde &r att betrakta som lagt enligt definitionen i IFRS 16.

For fordelning 6ver leasingskuldernas aterstaende |6ptid, se not 2. Foér redovisade
vérden pa nyttjanderéttstillgangarna not 15.



Not 27. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 772 375 771 346
Aktieagartillskott, Vitrolife Sweden AB 2674 882
Aktieagartillskott, Vitrolife A/S 521 147
Aktiedgartillskott, Vitrolife GmbH 24 545 -
Nedskrivning av andelar i Vitrolife GmbH -22 000 -
Forvarv av dotterbolag 14 815 286 -
Utgaende bokfért varde 15593 401 772 375

| samband med rérelseforvarvet uppstod synergier i form av effektivare saljprocesser kombinerat med utékat produkterbjudande, utifran dessa synergier har aktier och
andelar férdelats till Mendel Holdco S.L, Vitrolife Sweden AB samt Vitrolife A/S. En omférdelning av vérdet pa andelarna i Vitrolife GmbH och Vitrolife A/S har gjorts till
foljd av en intern omstrukturering dar produktion flyttats fran Tyskland till Danmark. Omftrdelningen om 49 348 TSEK har gjorts baserat pa bolagsledningens bedémning
av det relativa vérdet av produktionsenheten i férhallande till det totala vérdet av i verksamheten Tyskland.

Bokfért varde Bokfért véarde
Bolag Org. nr. Sate Antal aktier Andel i %* 2021 2020
Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 173 221 173 220
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000 000 100 2 651 941 179 267
Vitrolife SAS 818 505 893 Paris, Frankrike - 100 - -
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 850 850
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 11 935 11935
A.T.S. SrI** 12758490150 Milano, Italien n/a 70 6 760 6 760
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 5855 5856
Vitrolife A/S 27 4067 93 Arhus, Danmark 374120 100 848 626 338 756
Vitrolife GmbH HRB 4525 Bruckberg, Tyskland 3 100 8028 54 832
Vitrolife BV 0685.675.182 Londerzeel, Belgien 186 97,3** 181 181
Vitrolife (Beijing) Technical Service Co. Ltd. 91110105MAOOH2AM9B  Beijing, Kina 1 100 717 717
New Genetics S.L. B88287404 Madrid, Spanien 300 000 100 0 -
Mendel Holdco S.L. B88311501 Madrid, Spanien 3013676 100 11885286 -
Mendel Bidco, S.L. B88311477 Madrid, Spanien - 100 - -
Mendel Bidco, Inc. 84-2111961 Delaware, USA - 100 - -
Igenomix Latam, Inc. 465595434 Miami, USA - 100 - -
Igenomix USA, LLC 462512132 Miami, USA - 100 - -
Igenomix, S.L. B98112329 Valencia, Spanien - 100 - -
Igenomix Spain Lab, S.L. B40592867 Valencia, Spanien - 100 = -
Igenomix R&D, S.L. B40592883 Valencia, Spanien - 100 = -
Igenomix India, PVT LTD. AADCI0676C Bangalore, Indien - 99,99 - -
Igenomix Brasil Laboratorio de medicina 19.555.576/0001-43 Sao Paulo, Brasilien - 99,99 - -
genética, LTDA.
Igenomix UAE FZ, LLC. 100312861600003 Dubai, Férenade Arabemiraten - 100 - -
Igenomix Genetic Services Canada, INC. 778805697 RT0001 Montreal, Kanada - 100 - -
Igenomix Mexico, S.R.L. de C.V. IME1510237A1 Mexico City, Mexico - 100 - -
Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar Ve Dan 4650501202 Istanbul, Turkiet - 100 = -
Hzm. A.S
Igenomix Japan, KK 0104-01-130193 Tokyo, Japan - 100 = -
Igenomix ltalia, S.R.L. 3793960240 Marostica, ltalien - 100 - -
Igenomix UK, Ltd. 266 2909 78 Cambridge, England - 100 = -
Igenomix Argentina, S.A. 30-71561815-6 Buenos Aires, Argentina - 99,97 = -
Igenomix Taiwan, Ltd. 50982105 Taipei, Taiwan - 100 - -
Igenomix HK Limited 2234733 Cheaung Sha Wan, Hongkong - 99 = -
Veritas Biotech (Sanghai) Co. Ltd 91310000MA1K33896C Shanghai, Kina - 99 - -
Hangzhou Veritas Biotech Co. Ltd 91330101MA27W4096T Hangzhou, Kina - 100 - -
Hangzhou Veritas Medical Institution Co., Ltd 91330101MA27XRT997 Hangzhou, Kina - 100 = -
Igenomix RS LLC. 9701136165/770101001  Moskva, Ryssland - 100 = -
Genomics Peru, S.A.C. 20553501751 Lima, Peru - 95 - -
Igenomix Chile, SLP 76.316.621-K Santiago, Chile - 95 = -
Igenomix Korea, Ltd. 367-88-01894 Gyeonggi-do, Sydkorea - 100 = -
Novalbufera Business, S.L. B01670389 Valencia, Spanien - 50 - -
Avrupa Laboratuvarlan Saglik Hizmetleri A.S 1061367806 Istanbul, Turkiet - 60 = -
Igenomix Colombia, S.A. 901.449.016-4 Bogota, Colombia - 100 - -
Igenomix Vietnam, S.L. 0109695102. Hanoi, Vietnam - 100 - -
Summa 15 593 401 772 375
* Réstandel motsvarar dgarandel fér samtliga bolag.
** Dotterbolag med icke-kontrollerande intressen bedéms ej vara vasentligt nog att Iamna finansiell information om enligt IFRS 12.
*** Resterande 2,7 procent dgs av Vitrolife Sweden AB.
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Not 28. Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget Vitrolife AB (publ). Bestdimmande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberéttigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary av
ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvérvade identifierbara
tillgangar och skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hénférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovi-
sas direkt i &rets resultat.

Vid rérelsef6rvary dér 6verford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvérv) éverstiger
det verkliga vérdet av forvéarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat
forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. | de
fall den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i rets resultat.

Forvérv fran innehav utan bestéammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill siga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte Gverensstammer med koncer-
nens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarv

Vitrolife férvarvade den 30 november 2021 100 procent av aktier och rosterna

i Igenomix S.L. ("lgenomix"). Igenomix grundades 2011 och &r en global ledare
inom kvinnors hélsa och tester fér reproduktionsgenetik till IVF-kliniker. lgenomix
har idag 27 laboratorier globalt och erbjuder en bred produktportfslj bestaende
av kliniskt validerade genetiska tester och tjanster, som téacker ett brett spektrum
av genetisk diagnostik inom reproduktions- och individanpassad medicin, dér
preimplantatoriska tester till storsta delen driver omsattningen. Bolagets huvud-
kontor ligger i Valencia, Spanien och bolaget har 744 anstallda per december
2021.

Sammanslagningen kommer att skapa en global ledare inom reproduktiv halso-
vard genom att kombinera kunskap, produkterbjudande och marknadsposition
hos tva ledande féretag inom produkter for fertilitetsbehandling och tester for
reproduktionsgenetik.

Verkligt véarde férvarvade nettotillgdngar (MSEK) 2021
Varumérke 1114
Kundrelationer 1617
Produktrattigheter 1497
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 61
Materiella anlaggningstillgangar 175
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 6
Uppskjutna skattefordringar 72
Omsattningstillgangar 374
Rorelseskulder -265
Uppskjutna skatteskulder -1057
Upplaning -1388
Leasingskulder langfristig del -32
Ovriga langfristiga skulder -1
Upplaning kortfristig del -21
Leasingskulder kortfristig del -11

Summa férvérvade nettotillgangar 2140
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Férdelning av kdpeskilling (MSEK) 2021
Likvida medel 5199
Apportemission* 9523
Summa képeskilling 14722
Verkligt véarde forvarvade nettotillgangar -2140
Innehav utan bestdmmande inflytande 13
Goodwill 12595

* Verkligt vérde pa de 17 251 312 stamaktier som utfardats som en del av
kdpeskillingen (9 523 MSEK) baserades pa den noterade aktiekursen den 30
november 2021 om 552 kr per aktie.

Paverkan pa koncernens likvida medel (MSEK)

Erlagda likvida medel -5199
Likvida medel i férvarvad verksamhet 120
Skuldreglering i samband med forvarv -1368
Paverkan pa likvida medel fran férvarv -6 447

Goodwill &r framst hanforligt till den forvarvade verksamhetens samlade kompe-
tens samt de synergier som uppstar i form av effektivare séljprocesser kombinerat
med uttkat produkterbjudande. Goodwill ar hanforligt till segmentet EMEA. Ingen
del av redovisad goodwill férvantas vara skatteméssigt avdragsgill. Nyttjandepe-
rioden for kundrelationer bedéms vara tio ar och produktréttigheterna bedéms ha
en nyttjande period pa tjugo ar.

De transaktionsrelaterade utgifterna for férvarvet uppgar till 149 MSEK. Av dessa
utgdr 33 MSEK emissionsutgifter avseende den riktade emissionen. Dessa
utgifter har redovisats direkt mot eget kapital. Upplaggningsutgifter avseende
banklan uppgar till 19 MSEK och utgifterna kostnadsfors i resultatrédkningen linjart
over lanens I6ptid, som uppgar till 5 &r. De aterstaende transaktionsrelaterade
utgifterna om 96 MSEK redovisas som administrationskostnad i resultatrak-
ningen, dessa kostnader anses ej vara skatteméssigt avdragsgilla. Den férvarvade
rérelsen bidrog med intékter pa 116 MSEK och en nettovinst pa 17 MSEK till
koncernen for perioden 1 december till 31 december 2021. Avskrivningar pa
forvéarvade 6vervarden belastade resultatet med 15 MSEK.

Tabellen nedan visar omséttning och resultat som om forvarvet hade skett den
1 januari 2021, dessa belopp har berégknats genom bolagens resultat justerat for:

= den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under férutsattning att juste-
ringen till verkligt vérde for immateriella anldggningstillgangar hade tillampats
fran 1 januari 2021, tillsammans med hénforliga skatteeffekter.

= rénte- och upplaggningskostnader avseende lan som avslutats i samband med
forvarvet hanforligt till Igenomix om 67 MSEK har aterlagts i proformaresultatet.

= de ytterligare rante- och upplaggningskostnader hanforliga till nyupptagna lan i
samband med forvarvet om 30 MSEK hanfoérligt till moderbolaget har belastat
proformaresultat.

= engangskostnader kopplade till transaktionen har aterlagts i proformaresul-
tatet, 231 MSEK hanforligt till Igenomix respektive 96 MSEK hanforligt till
moderbolaget.

Omsattning och resultat som om férvarvet skett 1 januari 2021

Ovriga Avskrivning
MSEK Igenomix bolag férvarvade tillgangar Totalt
Omsittning 1252 1565 - 2817
EBITDA 291 615 - 906
Arets resultat efter skatt 193 405 -176 421



Not 29. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt atagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 16 900 20000 = 3100
Kapitalférsékringar 20137 16072 8494 7019
Summa 37037 36072 8494 10119

Stallda sakerheter avser féretagsinteckningar for egna engagemang samt stalld
sikerhet fér kapitalférsédkringar (anskaffningsvérdet).

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Garantier mot externa parter 5929 673 = -
Kapitalférsakringar, skillnad anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde 6 005 2357 1510 506
Garanti for koncernféretag = 5544 = 5544
Summa 11934 8574 1510 6 050

Not 30. Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstadenderelation med sina dotterféretag, se not 27.

Av moderbolagets totala ink&p och férséljning avser 0 procent (0) av inkdpen
och 100 procent (100) av férséljningen koncerninterna transaktioner. Internpriser
inom koncernen &r satta utifrdn principen om "armléangds avstand” dvs. mellan
parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stélining

Utover vad som angivits avseende Erséttningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare i not 8 har inga transaktioner med nérstaende fysiska personer &gt
rum.

Not 31. Handelser efter balansdagen

Rysslands invasion av Ukraina har skapat osékerhet i det geo- och sékerhetspoli-
tiska laget, vars konsekvenser inte &r méjliga att verblicka.

Styrelsens férslag till utdelning uppgar till 108 MSEK (87) motsvarande 0,80
SEK (0,80) per aktie.

Inga 6vriga handelser efter balansdagen har intraffat, vilka i vésentliga avseenden
paverkar bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och
dessutom beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar ocksa att koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&som de antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stélining
och resultat samt att koncernforvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Goteborg den 25 mars 2022

Jon Sigurdsson Henrik Blomquist

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lars Holmqvist Pia Marions
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vesa Koskinen
Styrelseledamot

Karen Lykke Serensen
Styrelseledamot

Thomas Axelsson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2022

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2021 69



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Vitrolife AB (publ), org.nr 556354-3452

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Vitrolife AB (publ) fér rakenskapséaret 2021 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-48. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-69 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-48. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och rapport 6ver finansiell stéllning for moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Redovisning av rorelseférvérv

Under aret férvarvade Vitrolife AB samtliga aktier i Mendel Holdco
S.L. ("Igenomix™). Redovisning av rérelseférvary kréver omfattande
bedodmningar och uppskattningar av féretagsledningen for att
faststélla det verkliga vérdet pa férvérvade tillgangar och évertagna
skulder.

Koncernens redovisningsprinciper och ytterligare upplysningar om
effekterna av rérelseforvarvet finns beskrivna i not 28.
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Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men &r inte begrénsade till:

= Granskning av bolagets férvarvsanalys med hjélp av interna
varderingsspecialister for att utvérdera identifieringen och varde-
ringen av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, och

= Utvérdering av tillampade redovisningsprinciper och tillhérande
upplysningar for rorelseforvarv for att bekrafta efterlevnad av
IFRS.

Vérdering av goodwill
Vitrolife redovisar goodwill om 12 994 620 TSEK. Denna har upp-
kommit i samband med forvarv.

Vi fokuserar pa detta omrade till foljd av att det &r en vésentlig
balanspost och att vésentliga bedémningar och uppskattningar
ligger till grund fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov. For
ytterligare information avseende bolagets redovisning av goodwill
hanvisas till not 3 och 14 i arsredovisning, vilka redogor for kritiska
uppskattningar och bedémningar, redovisningsprinciper samt
immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men &r inte begrénsade till:

= Utvérdera utformningen av bolagets rutiner och relevanta interna
kontroller f6r nedskrivningsprévning av goodwill;

= Granska att gjorda antaganden &r rimliga, att varderingsmodell &r
konsekvent tillampad, att integritet finns i indata som berédkningar
baseras pa och testa den aritmetiska korrektheten i den anvénda
modellen;

= Utvardera rimligheten i identifierade kassagenererande enheter;

= Vid genomférande av utvalda granskningsatgarder involveras vara
vérderingsexperter;

= Utvérdering av tillampade redovisningsprinciper och tillhérande
upplysningar fér goodwill fér att bekréfta efterlevnad av IFRS.

Intéktsredovisning

Omsittningen uppgar till 1 680 804 TSEK for 2021. For ytterligare
information avseende bolagets intéktsredovisning hénvisas till not
4 och 5 i arsredovisning vilka redogdr fér redovisningsprinciper,
segmentsinformation samt férséljning per division.

Vi fokuserar pa detta omrade till foljd av hog transaktionsvolym och
olika forséljningsvillkor vilket kan paverka tidpunkt for riskévergang.

Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men &r inte begrénsade till:

= Utvérdera bolagets policys for intéktsredovisning enligt IFRS
15 for att bedoma huruvida dessa var lampligt utformade for att
redovisa intakter i ratt period;

= Utvardera utformningen av bolagets rutiner och relevanta interna
kontroller for intéktsredovisning;

= Pa stickprovsbasis granska forséljningstransaktioner for att
beddma huruvida intdkter har redovisats i rétt period;

= Utvérdering av tillampade redovisningsprinciper och tillhérande
upplysningar for intakter for att bekréafta efterlevnad av IFRS.



Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33

och 73-76. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphd&ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men

&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens férvaltning for Vitrolife AB (publ) for rakenskapsaret 2021 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden for Vitrolife AB for rakenskapséaret 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #15051daffe137bfe-
5c1e28781dc553049420b5e600f24e88ebb061e14526d5fd
uppréttats i ett format som i allt vésentligt m&jliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Vitrolife AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérensansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en
sédan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktérenbe-
domer nédvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
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underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningséatgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som m&jliggér en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42—48 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens &dvriga delar samt ar i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Vitrolife ABs revisor av bolagsstamman 28
april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2014.

Goteborg den 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



NYCKELTALSDEFINITIONER

Denna rapport innehaller nyckeltal som av féretagsledningen anses
underlatta for investerare att analysera koncernens resultatutveckling
och finansiella position och inkluderar vissa nyckeltal som ej definie-
ras av IFRS. Investerare bor betrakta dessa alternativa nyckeltal som
ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell information
enligt IFRS. Observera att Vitrolifes definitioner av dessa nyckeltal
kan skilja sig frdn andra féretags definitioner av samma begrepp.

Nedan féljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som anvénds,
refereras till och presenteras i rapporteringen. Avstamning av de
matt som gar att aterfinna direkt i de finansiella rapporterna och kan
beraknas baserad pa nedan definitioner har inte inkluderats i kom-
mande tabeller.

RESULTAT- OCH AVKASTNINGSMATT

Bruttoresultat

Definition: Nettoomsattning minus kostnad fér salda varor.

Syfte: Mattet visar koncernens resultat fére paverkan av kostnader
sasom forsaljnings- och administrativa kostnader.

Bruttomarginal, %
Definition: Bruttoresultat i relation till periodens nettoomsaéttning.

Rérelseresultat (EBIT)

Definition: Nettoomséttning minus alla kostnader hénférliga till rorel-
sen inklusive av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar men exklusive finansnetto och skatt.

Syfte: Mattet anvands for att méta operativ [oSnsamhet samt koncer-
nens maluppfylinad.

Rérelsemarginal (EBIT), %
Definition: Rérelseresultat (EBIT), i relation till periodens netto-
omsiéttning.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

Syfte: Mattet anvands for att méta resultatet fran den I6pande verk-
samheten, oberoende av av- och nedskrivningar. Bolaget har som
malsattning att uppna tillvaxt under I6nsamhet som féljs upp genom
EBITDA.

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), %
Definition: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), i
relation till periodens nettoomséttning.

Justerat brutto- och rérelseresultat

Definition: Brutto- och rérelseresultat fore avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar.

Syfte: Da Vitrolifes brutto- och rorelseresultat vasentligt paverkas av
avskrivningar pa overvarden kopplade till de férvarv som koncernen
genomfort beddmer ledningen att koncernens I6nsamhet och intja-
ningsférméga lampligt &skadliggérs genom att presentera brutto-
och rorelseresultat rensat for avskrivningar pa dessa Gvervéarden.

Justerat brutto- och rérelsemarginal, %
Definition: Justerat brutto- och rérelseresultat i relation till periodens
nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital, %

Definition: Nettoresultat rullande 12 manader i relation till genom-
snittligt eget kapital fér perioden. (Genomsnitt beréknat pa de fyra
senaste kvartalen).

Syfte: Vitrolife bedomer att avkastning pa eget kapital &r ett lampligt
matt for att skadliggora for intressenter hur val koncernen investerar
sitt egna kapital.

MSEK 211231 201231
Genomsnittligt eget kapital for 6349,8 1943,8
perioden

Nettoresultat, rullande 12 méan 341,0 286,8
Avkastning pa eget kapital, % 5,4 14,8

KAPITALMATT

Nettoskuld

Definition: Kortfristiga och langfristiga réntebarande skulder, justerat
for IFRS 16 effekt, minus rantebarande fordringar minus likvida
medel.

Syfte: Ett av Vitrolifes finansiella mal ar att ha en stark kapitalbas for
att mojliggora fortsatt hog tillvaxt, saval organisk som genom forvérv.
| samband med ikrafttridandet av IFRS 16 den 1 januari 2019 har
nyckeltalets definition omformulerats da finansiella skulder kopplade
till leasingavtal inte ingér i berékningen av nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 man.

Definition: Nettoskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader.
Syfte: Ett av Vitrolifes finansiella mal &r att ha en stark kapitalbas
for att mojliggora fortsatt hog tillvéaxt, saval organisk som genom
forvarv. Kopplat till detta foljer koncernens ledning upp méttet netto-
skuld i férhallande till rullande 12 manaders rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA). Enligt Vitrolifes finansiella mal bér detta
matt i normala fall inte 6verstiga tre ganger. Ledningen bedémer att
detta matt ger kreditgivare och investerare betydelsefull information
rérande koncernens instélining till skuldsattning.

MSEK 211231 201231
Upplaning langfristig del 19445 -
Leasingskulder langfristig del 82,4 48,8
Upplaning kortfristig del 428,6 -
Leasingskulder kortfristig del 27,1 13,6
Justering skulder hanforliga till leasingavtal -1095 -62,4
Likvida medel -630,1 -973,6
Nettoskuld 1743,0 -973,6
Rorelseresultat, rullande 12 man 4354 370,0
Avskrivningar, rullande 12 man 108,9 841
EBITDA, rullande 12 man 544,3 45411
Nettoskuld / EBITDA rullande 12 man 3,2 -2,1

Soliditet, %

Definition: Eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande i
relation till balansomslutningen.

Syfte: Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hég soliditet ar ett
matt pa finansiell styrka och anvands for att mata maluppfylinad.

Rorelsekapital

Definition: Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minskade
med kortfristiga icke rédntebédrande skulder.

Syfte: Mattet anvands for att visa hur mycket kapital som behovs for
att finansiera den I6pande verksamheten.
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AKTIERELATERADE MATT

Kassafléde fran Idpande verksamheten per aktie

Definition: Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten i
forhallande till periodens genomsnittliga antal utestdende aktier.
Syfte: Méttet anvénds for att visa pa det kassafléde som genereras
av bolagets I6pande verksamhet férdelat per aktie.

Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier pa
balansdagen.

Syfte: Mattet visar bolagets nettovdrde per aktie och avgor om ett
bolag okar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)

Definition: Nettoresultat hanférligt till Vitrolifes agare i férhallande till
periodens genomsnittliga antal utestdende aktier. Fér avstdmning se
not 21 Resultat per aktie.

P/e-tal

Definition: Pris per aktie genom resultat per aktie.

Syfte: Nyckeltalet visar hur periodens resultat forhaller sig till priset
pa aktien.

OVRIGA MATT

Organisk tillvaxt

Definition: Organisk tillvaxt avser forsaljningstillvaxt fran befintlig
verksamhet justerad for forvarv och avyttringar. Ett forvarv eller en
forséljning inkluderas endast i berékningen av organisk tillvéxt da det
ingar med lika antal manader i nuvarande period och motsvarande
period féregaende ar. | annat fall inkluderas det i berakningen fér
forvarvad tillvaxt.

Syfte: Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av féréandringar i kon-
cernens struktur vilket mojliggér en jamforelse av nettoomséttningen
over tid.

Forséljningstillvaxt i lokala valutor

Definition: Tillvaxt i lokal valuta avser forsaljningstillvéxt rensat fran
valutaeffekter vilket berédknas som periodens forséljning i lokala
valutor omréknat till faststalld kurs i relation till motsvarande period
féregdende ar i lokala valutor omréknat till samma valutakurs.

Syfte: D& en stor del av Vitrolifes férséljning sker i andra valutor &n
redovisningsvalutan SEK paverkas omsattningen inte enbart av
faktisk tillvéxt, utan dven av valutaeffekter. For att analysera omsatt-
ningen rensad for valutaeffekter anvands nyckeltalet f6rséljningstill-
véxt i lokala valutor.

De procentuella effekterna i nedanstéende tabeller berdknas genom
respektive belopp i MSEK i relation till férséljning i samma period
foregéende éar.

Koncernen totalt 2021 2020
Organisk tillvaxt i lokala valutor, MSEK 366 -193
Organisk tillvédxt i lokala valutor, % 30 -13
Férvarvad tillvaxt, MSEK 116 -
Férvéarvad tillvaxt, % 9 =
Valutaeffekter, MSEK -46 -42
Valutaeffekter, % -4 -3
Total tillvaxt, MSEK 435 -235
Total tillvéxt, % 3] -16
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Forsaljning per

Nord- och Japan och

geografiskt segment EMEA Sydamerika ~ Oceanien Asien
2021 2021 2021 2021
Tillvéxt i lokala valutor, MSEK 177 86 34 70
Tillvéxt i lokala valutor, % 33 38 16 25
Forvarvad tillvaxt, MSEK 42 58 8 8
Forvérvad tillvéxt, % 8 26 4 3
Valutaeffekter, MSEK -17 -16 -11 -3
Valutaeffekter, % -3 -8 -5 -1
Total tillvaxt, MSEK 202 128 31 75
Total tillvéxt, % 38 57 14 27
Forséljning per Genetic
division Consumables Technology Genomics Services Ovrigt
2021 2021 2021 2021 2021
Tillvaxt i lokala valutor, 186 124 52 - 4
MSEK
Tillvéxt i lokala valutor, % 25 34 49 - 18
Forvarvad tillvaxt, MSEK - - - 114 2
Forvérvad tillvéxt, % - - - - 10
Valutaeffekter, MSEK -26 -12 -6 - -2
Valutaeffekter, % -4 -3 -6 - -10
Total tillvaxt, MSEK 161 111 46 114 4
Total tillvéxt, % 21 31 42 - 18

Rullande 12 man.

Definition: Nyckeltal berdknade pa rullande 12 manaders varden har
beraknats pa de senaste fyra rullande delarsrapporter och bokslut.

Syfte: Rullande 12 man. ger en tydligare bild av omsattning eller
I6nsamhet och en mer réttvisande bild av nyckeltalets utveckling.



ORDLISTA OCH AKTIEAGARINFORMATION

Féljande forklaringar &r avsedda som en hjélp for ldsaren for att
forsta vissa specifika termer och uttryck i Vitrolifes arsredovisning:

Biologiska kvalitetstester: Med hjilp av biologiska system
(levande celler, organ eller djur) testa hur vl en produkt eller
insatsvara fungerar i relation till en kravspecifikation.

Biopsi: Provtagning av en eller flera celler fran levande vavnad for
vidare analys.

Bioteknik: Kombination av biologi och teknik som i férsta hand
innebar att anvédnda celler eller komponenter fran celler (sdsom
enzymer eller DNA) i tekniska tillampningar.

Blastocyst: Ett embryo dag 5-7 efter befruktning. Celldelningen har
gétt sa langt att den forsta celldifferentieringen &gt rum och embryot
har darmed fatt tva olika typer av celler.

Cellterapi: Beskriver processen nar nya celler tillférs en vavnad for
att behandla ett sjukdomstillstand.

Embryo: Ett befruktat och celldelat &gg.

In vitro (latin ”i glas”): En process som tagits ut fran en cell for att
istdllet paga i en artificiell miljo, exempelvis i ett provror.

In vivo: Biologiska processer i levande celler och vavnader nar de
befinner sig pa sin naturliga plats.

Inkubator: Utrustning for odling av embryon i kontrollerad milj6.

IUI - Intra-Uterine Insemination (artificiell insemination): En hég
koncentration av aktiva spermier injiceras for att 6ka chansen for
graviditet.

IVF - In Vitro Fertilisering ("provrérsbefruktning”): Befruktning
(fertilisering) mellan kvinnans och mannens kénsceller samt odling
av embryo utanfor kroppen.

ARSSTAMMA 2022

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) halls
onsdagen den 27 april 2022 klockan den.
16.00 pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36-38 i Goteborg.

F6r mer information, se www.vitrolife.com.

DISTRIBUTION AV
ARSREDOVISNINGEN

Vitrolifes arsredovisning finns
tillgénglig pa svenska och engelska.
Arsredovisningarna gar att ladda ner pa
www.vitrolife.com, dér de ocksa gar att
bestalla i tryckt version.

27 oktober

Patrik Tolf, CFO
Tel: 031-766 90 21

Den tryckta versionen av arsredovis-
ningen skickas per post till de aktiedgare
och andra intressenter som efterfragat

RAPPORTER 2022

Delar januari-mars, fredag den 22 april
Delar januari-juni, fredag den 15 juli
Delar januari-september, torsdag den

Klinisk studie/prévning: En understkning pa friska eller sjuka
manniskor for att studera effekten av ett ldkemedel eller en
behandlingsmetod.

Medicinteknik: Omfattar hjalpmedel som anvands for att stélla
diagnos pa sjukdom, behandla sjukdom och som rehabilitering.

PGT-A: Preimplantatorisk genetisk testning fér aneuploidi (PGT-A),
dven kallat preimplantatorisk genetisk screening (PGS), &r ett test
av antal kromosomer, som kan anvéndas vid in vitro fertilisering (IVF)
for att utvardera kromosomstatusen hos ett embryo fran en biopsi
av en eller flera celler. Resultatet av PGT-A underlattar selektion

av ett embryo med ett normalt antal kromosomer (euploid) fér
overforing till kvinnan och hjélper till att undvika de embryon med

ett onormalt antal kromosomer (aneuploid), vilka kan resultera i
misslyckad IVF-behandling eller missfall.

PGT-M: Preimplantatorisk genetisk testning for monogena sjuk-
domar (PGT-M), dven kallat preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD) &r ett test for att hitta specifika drftliga genetiska sjukdomar
som orsakas av en enda gendefekt. Detta test anvands for par
som har en genmutation som kan orsaka en genetisk sjukdom déar
paret vill férsdkra sig om att deras barn inte kommer att bara denna
sjukdom.

Preklinisk studie: Forskning som &ger rum innan ldkemedel eller
behandlingsmetod ar tillrdckligt dokumenterat for att studeras pa
manniskor. Till exempel testning av substanser pa vavnadsprov
samt senare testning pa forséksdjur.

Time-lapse: Teknik f6r embryoévervakning genom att bilder tas av
embryots utveckling i korta tidsintervall som dérefter spelas upp
som en film och analyseras.

Vitrifikation: Process for att konvertera ett material till ett glas-
liknande fast tillstand till exempel genom snabb nedfrysning. | det
hér fallet snabb nedfrysning av 4gg och embryon, fér att kunna
utféra IVF vid senare tillfélle.

REVISORER

Bolagets revisor &ar Deloitte AB. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Harald Jagner (1971). Harald Jagner har
haft uppdraget i Vitrolife sedan 2020.

Deloitte AB
Besoksadress:
Sédra Hamngatan 53
411 06 Goteborg

Tel 075-246 43 00

INVESTOR RELATIONS

E-post: ptolf@vitrolife.com
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