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Styrelsens forslag till arsstimman den 27 april 2023 i Vitrolife AB (publ) om beslut om godkdannande av styrelsens ersattningsrapport for 2022 (punkten
18 pa dagordningen)

Ersdttningsrapport Vitrolife AB (publ) 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Vitrolife AB, antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidan 111-112 i ars-
redovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-77 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 112 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 10—12 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

Vitrolife Group affarsmal &r att vara den ledande leverant6ren av produkter och tjanster som minskar tiden till ett friskt barn fods samt férbattrar effektiviteten och
kontrollen for IVF-kliniker. For att uppna detta arbetar Vitrolife Group med en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitetsh6jande atgarder. Dartill kommer
ett stort fokus pa medarbetarna. Vitrolife Group strategier vilar pd en varderingsstyrd kultur och kdrnvérden, pa hallbarhet och samhallsengagemang. Vitrolife Group
affarsidé ger samverkan som skapar en effektiv och stark koncern. Vitrolife Group vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs narmare pa bolagets

hemsida www.vitrolifegroup.com.

En framgangsrik implementering av Vitrolife Group affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vitrolife
Group kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs att Vitrolife Group kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.
Riktlinjerna moijliggor att ledande personer i bolagsledningen kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga personer i bolagsledningen utgérs av grundlén, rorlig ersattning, pension samt dvriga ersattningar. Riktlinjerna géller fram
till ordinarie arsstamma 2023, savida inte bolagsstamma beslutar annat. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamma, sasom t.ex. arvode till
styrelseledamdéter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Alla pensionsformaner ar avgiftsbestamda. Rorliga ersattningar bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Den rorliga ersattningen for verkstallande direktoren ska uppga till maximalt 75 procent av arslonen. For 6vriga personer i bolagsledningen ar den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av arslénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet av tva kvantitativa parametrar jamfoért med faststallda mal. De kvantitativa
parametrarna ar hanférliga till Bolagets omsattning och resultat (EBITDA). Bolagets sammanlagda kostnad for den totala rorliga ersattningen till verkstallande direktéren
och 6vriga bolagsledningen skall ej 6verstiga 20 000 000 SEK (inklusive sociala avgifter). Riktlinjerna i sammandrag finns pa sidorna 83-85 i arsredovisningen fér 2022.
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Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.vitrolifegroup.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och till Vitrolife Group langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhet.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2022 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavare Grundlén? Icke-monetédra Ettarig Flerarig® Extraordindra Pension Totalersattning Andelen fast resp. rorlig
formaner3 poster ersattning®
Thomas Axelsson (VD) | 12 355 69 7525 - - 4014 23963 69% /31%

1 Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2022. Flerarig rorlig ersittning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2022 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som
anges i kolumn 8 i Tabell 2 nedan (om tillimpligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2 Inklusive semesterersattning om 229 kSEK.

3 Bilférman och sjukvardsférman.

4 Intjdnade aktieratter sssom framgar av kolumn 8 i Tabell 2 nedan.

5 Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersittning.

Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktierelaterade incitamentprogram
Vitrolife Group har tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut pa arsstamman 2020, 2021 och 2022:

Ldngsiktigt incitamentsprogram 2020 (LTI)

Arsstimman 2020 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2020) till vissa nyckelmedarbetare for att uppmuntra till ett
personligt langsiktigt 4gande i Vitrolife AB (publ), samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare. Malet var ocksa att anvanda
LTIP 2020 for att forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. Varje deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod,

under forutsattning av fortsatt anstéllning (med undantag for “Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till Vitrolife Group EBITDA
per aktie, erhalla tilldelning av Vitrolifeaktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av
stamaktier. LTIP 2020 riktar sig till hogst 8 medarbetare, fordelat pa 2 kategorier av deltagare:

Kategori 1 (max 1 person): 12 000 aktier maximalt per person.

Kategori 2 (max 7 personer): 4 000 aktier maximalt per person.

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2020 kommer att goras under en begransad tidsperiod efter arsstimman 2023. Perioden fram tills detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). En férutsattning for att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara
anstélld i koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att prestationskraven kopplade till
koncernens EBITDA ar uppfyllda. Styrelsen ska faststalla sedvanlig definition av Good Leavers samt om eventuell tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good
Leaver. Prestationskraven ar baserade pa den genomsnittliga tillvaxttakten i koncernens EBITDA per aktie fran och med rakenskapsaret 2020 fram till och med
rakenskapsaret 2022 (med rakenskapsaret 2019 som bas). Miniminivan har bestamts till 4 procent och maximinivan till 12 procent. 0 procent av Prestationsaktierna
kommer att intjanas pa eller under miniminivan. 100 procent av Prestationsaktierna kommer att intjanas pa eller 6ver maximinivan. Antalet Prestationsaktier som kan
tilldelas 6kar linjart mellan minimi- och maximinivan. Utfallet kommer att meddelas aktiedgarna efter tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna. Styrelsen ska innan
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tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen ar rimlig i forhallande till koncernens ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer.
Arsstamman beslutade att inga aktieswapavtal med tredje part for att sikra den finansiella exponeringen i LTIP 2020. Under 2020 ingick koncernen ett aktieswapavtal
rorande sakring av 52 568 aktier (maximalt antal aktier i LTIP 2020 samt tillkommande sociala kostnader).

Ldngsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTIP)

Arsstimman 2021 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021). LTIP 2021 féljer samma principer som LTIP 2020
ovan med skillnaden att bolaget sdkrade den finansiella exponeringen genom forvarv av egna aktier jamfort med aktieswapavtal i LTIP 2020. Totalt riktar sig LTIP 2021 till 8
medarbetare som sammanlagt maximalt kan erhalla 40 000 aktier. Prestationskraven ar baserade pa den genomsnittliga tillvaxttakten i Vitrolife Group EBITDA per aktie
fran och med rakenskapsaret 2021 fram till och med rakenskapsaret 2023 (med rakenskapsaret 2020 som bas). Miniminivan har bestamts till 4 procent och maximinivan till
12 procent.

Ldngsiktigt incitamentsprogram 2022 (LTIP)

Arsstimman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) med samma avsikt och principer som LTIP 2020 och
LTIP 2021. LTIP 2022 riktar sig till vissa nyckelmedarbetare i Vitrolife Group och skillnaden mot tidigare program ar att deltagare kan, efter utgangen av en
kvalifikationsperiod, vederlagsfritt erhalla tilldelning av Vitrolife AB (publ) aktier (prestationsaktier). LTIP 2022 riktar sig till hogst 25 medarbetare, fordelat pa 2 kategorier
av deltagare: VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen/nyckelpersoner, som tillsammans kan erhalla upp till 170 000 aktier. Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP
2022 kommer att goras under en begréansad tidsperiod efter arsstimman 2025. Perioden fram till detta datum utgor kvalifikationsperioden (intjanandeperiod).
Prestationskravet ar baserat pa Bolagets totalavkastning ("TSR") under I6ptiden for LTIP 2022. TSR ska berdknas utifran den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foljer efter arsstimman 2022 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar efter bolagsstamman 2022. Prestationskravet dr uppfyllt vid en genomsnittlig arlig TSR om
minst 7,5 procent (miniminivan). 0 procent av Prestationsaktierna kommer att intjdnas pa eller under miniminivan. 100 procent av Prestationsaktierna kommer att intjanas
over miniminivan. Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen &r rimlig i férhallande till Bolagets ekonomiska resultat, stallning och
utveckling, samt andra faktorer. Utestaende optioner 2022 hade ett |6senpris per option pa 285,55 kr med en avtalad aterstaende tid pa 2 ar. For vardering av optionerna
har Black&Scholes modellen dar en riskfri rdnta pa 0,4 procent och en forvantad volatilitet om 40 procent har antagits samt aktiekursen vid tilldelningstidpunkten 229,85 kr.
For mer information gallande LTIP programmen, se www.vitrolifegroup.com.
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Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingadende Under aret Utgaende balans
balans
Befattningshavare 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Aktier vid Tilldelade Intjanade Aktier Aktier tilldelade Aktier
namn period tilldelning intjdnande Inlasnings- arets borjan aktier aktier foremal for som ej intjanats foremal for
period prestationsvillkor vid drets utgang inlasningsperiod
Thomas Axelsson (VD) LTIP 2020 2020-07 2020-07-01 2023-06-30 2023-06-30 0 12 000* 0 12 000 12 000 0
2023-06
Thomas Axelsson (VD) LTIP 2021 2021-07 2021-07-01 2024-06-30 2024-06-30 0 12 000** 0 12 000 12 000 0
2024-06
Thomas Axelsson (VD) LTIP 2022**** 2022-07 2022-07-01 2025-06-30 2025-06-30 0 50 000*** 0 50 000 50 000 0
2023-03
Totalt 0 74 000 0 74 000 74 000 0

* Vérde: 2 648 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (220,65 SEK) multiplicerat med antal ratter (12 000)
** Varde: 4 090 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (340,80 SEK, multiplicerat med antal ratter (12 000)
*** Varde: 5 255 kSEK berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (105,1 SEK, multiplicerat med antal ratter (50 000)
**** VDn kommer erhalla sina aktier som en “Good leaver”. Enligt uppsagningsavtal kommer hans sista arbetsdag vara 31 mars 2023. Kostnaden for hans program ar fordelad 6ver perioden juli 2022 till och med mitten av mars 2023.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets

langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Tabell 3(a) — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade ridkenskapsdret: rérlig erséttning

Befattningshavarens
namn
(position)

1

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

2
Relativ viktning av
prestationskriterier

3

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

Thomas Axelsson (VD) Bolagets omsattning 2022 50% a) 75%
b) 3225 kSEK
Bolagets EBITDA 2022 50% a) 100%

b) 4300 kSEK

Tabell 3(b) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad erséttning

Da prestationsperioden fortsatt [6per i samtliga incitamentprogram dar VD innehar instrument finns det ingenting att redogéra for under detta avsnitt.
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Jamforande information avseende férdandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férdndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade ridkenskapsdren (RR) (kSEK)
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Da detta dokument utgor den tredje ersattningsrapporten som Vitrolife Group upprattar anges i tabellen nedan endast information avseende rakenskapsaren 2022, 2021

och 2020.
2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020
Ersattning till verkstallande direktéren 23963 92% 31%
Koncernens rérelseresultat 653 789 50% 18%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 579 -18% -1%

heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen
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