Styrelsens forslag till arsstimman den 25 april 2024 i Vitrolife AB (publ) om
beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024), emission av
teckningsoptioner och overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner
(punkten 18 pa dagordningen)

Styrelsen i Vitrolife AB (publ) ("Bolaget") foreslar att arsstdmman beslutar att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024). Férslaget ar uppdelat i fem
delar:

Villkor for LTIP 2024

Emission av teckningsoptioner

Overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner

Om punkten C inte bitrads foreslar styrelsen att sakringsatgarder avseende LTIP
2024 ska genomfdras genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part
Ovriga fradgor med anledning av LTIP 2024
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A. Villkor for LTIP 2024

A.1 Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa nyckelmedarbetare for
att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i Bolaget, samt for att 6ka och
starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare. Styrelsen fore-
slar darfor att arsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt prestationsaktieprogram
2024 ("LTIP 2024”). Malet ar ocksa att anvanda LTIP 2024 for att forena medarbet-
arnas och aktiedgarnas intressen.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod, ges mojlighet att vederlagsfritt’
erhalla Vitrolife-stamaktier. Huruvida aktier tilldelas, och hur manga aktier som
tilldelas, kommer att vara beroende av om ett forutbestamt prestationskrav uppfyllits.
Loptiden for LTIP 2024 ar mer an tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2024

LTIP 2024 riktar sig till vissa nyckelmedarbetare i Vitrolife-koncernen. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Vitrolife-koncernen ar verksam. Varje
deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod (definierad nedan),
under férutsattning av fortsatt anstalining under hela perioden (med undantag for
"Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelse av ett forutbestamt prestationskrav
kopplat till totalavkastningen pa Bolagets aktier (TSR) erhalla tilldelning av Vitrolife-
aktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna ska ske
vederlagsfritt.

! Overlatelse av aktier inom ramen for LTIP 2024 kommer att ske vederlagsfritt. Inom ramen for utnyttjande av teckningsoptioner for aktier
och overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner enligt punkten C behdver daremot deltagarna i LTIP 2024 erldgga kvotvardet for
aktierna for att aktierna ska kunna registreras av Bolagsverket.



A.3 Deltagande i LTIP 2024
LTIP 2024 riktar sig till hdgst 40 medarbetare, fordelat pa 3 kategorier av deltagare
enligt foljande:

Kategorier Maximalt antal aktier
1.VvD 60 000
2. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen (max 35 000 (per person)

9 personer)
3. Andra nyckelpersoner (max 30 personer)

20 000 (per person)
Totalt maximalt antal aktier 400 000

Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2024 forutsatter att det enligt styrelsens
bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2024 kommer att goras under en
begransad tidsperiod efter arsstamman 2027. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). En forutsattning for att deltagaren ska ha
ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier ar att deltagaren fortsatter att vara
anstalld i Vitrolife-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning. For
tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att ett minimiprestationskrav kopplat till
Bolagets TSR ar uppfyllt. Styrelsen ska faststalla sedvanlig definition av Good
Leavers samt om eventuell tilldelning ska ske till en deltagare som anses vara en
Good Leaver.

Prestationskravet ar baserat pa Bolagets totalavkastning ("TSR") under l6ptiden for
LTIP 2024. TSR ska beraknas utifran den volymviktade genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foljer direkt efter
arsstdmman 2024 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period
om tre ar efter bolagsstamman 2024. Tilldelning av Prestationsaktier sker vid en
genomsnittlig arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). O procent av
Prestationsaktierna kommer att intjdnas under miniminivan. 50 procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas pa miniminivan och 100 procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas pa eller dver den maximala prestationsnivan
om 12,5 procent. For utfall mellan miniminivan och den maximala nivan kommer
intjaning och tilldelning beraknas linjart. Utfallet kommer att kommuniceras till
aktiedgarna efter tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna.
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Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier beddma om tilldelningen ar rimlig i
forhallande till Bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra
faktorer.

Om betydande forandringar sker inom Vitrolife-koncernen eller pa marknaden, vilket
enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren for tilldelning/6verlatelse av
aktier enligt LTIP 2024 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att genomfora en
justering av LTIP 2024, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/
Overlatna Prestationsaktier, eller att inte tilldela/6verlata nagra Prestationsaktier alls.

A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen, med bitradde av ersattningsutskottet, ska i enlighet med arsstammans
beslut ansvara for detaljerad utformning och inférande av LTIP 2024. Styrelsen kan
ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat incitamentsprogram
saval for deltagare i lander dar tilldelning av Prestationsaktier inte ar tillradligt, eller
om detta i 6vrigt skulle anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sé
langt det ar praktiskt majligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP
2024.

Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2024 sa snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstamman.

B. Emission av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av aktier under LTIP 2024 och for att sakra den finansiella
exponering som LTIP 2024 férvantas medféra foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om emission av hogst 480 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027,
vederlagsfritt, till ett helagt dotterbolag till Vitrolife AB (publ) ("Dotterbolaget").

Varje teckningsoption av serie 2024/2027 berattigar till teckning av en (1) aktie i
Vitrolife AB (publ) under perioden fran den 6 maj 2024, eller det senare datum da
teckningsoptionerna registreras, till och med den 1 juli 2027. Nyteckning av aktier
med stdd av teckningsoptioner av serie 2024/2027 ska ske till ett pris om 0,204
kronor per aktie, vilket motsvarar aktiernas kvotvarde. Losenpriset och antalet aktier
som varje teckningsoption av serie 2024/2027 berattigar till kan bli féremal for
omrakning till foljd av en fondemission, split, foretradesemission, och liknande
atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren ska
tillampas. Teckning av teckningsoptioner av serie 2024/2027 ska ske senast den 10
maj 2024. Styrelsen &ger dock ratt att forlanga teckningsperioden. Overteckning far
inte ske. For fullstandiga villkor, se Bilaga 1 och Bilaga A1.

Om teckningsoptionerna av serie 2024/2027 utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet
att 6ka med 97 920 kronor.
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C. Godkannande av overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner och
sakringsatgarder

C.1 Antal aktier och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna att Dotterbolaget far dverlata
upp till 400 000 aktier och/eller teckningsoptioner till deltagarna i LTIP 2024 i
samband med tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med de villkor som anges i
punkten A, samt forfoga 6ver upp till 80 000 ytterligare teckningsoptioner genom
Overlatelse av upp till 80 000 teckningsoptioner till en tredje part, som en
sakringsatgard i forhallande till Bolagets kostnader for sociala avgifter.

C.2 Ovriga villkor for éverlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner till
deltagare i LTIP 2024

AktieOverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2024 i enlighet med
villkoren for LTIP 2024 vid den tidpunkt da deltagare i programmet enligt dess villkor
har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

C.3 Omrakning

Antalet aktier och/eller teckningsoptioner som kan komma att éverlatas inom ramen
for LTIP 2024 i enlighet med punkterna C.1 och C.2 ovan ska omraknas enligt
sedvanliga principer och kan foljaktligen komma att bli féremal for omrakning till féljd
av fondemission, split, foretradesemission, utdelning och/eller andra liknande
atgarder. Atgarder som beslutas vid arsstamman 2024 ska inte inkluderas i en
omrakning av antalet aktier.

D. Sakringsatgarder avseende LTIP 2024 genom ingaende av aktieswapavtal
med tredje part

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva metoden for dverlatelse av Vitrolife-
aktier under LTIP 2024 erhalls genom emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget
och Overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner fran Dotterbolaget till deltagarna

i LTIP 2024. Styrelsen foreslar darfor att dverlatelse sakras enligt punkten C ovan.
Om erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punken C, foreslar
styrelsen att ett aktieswapavtal ingas med tredje part enligt férevarande punkt D.

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan
uppnas for punkten C ovan, fattar beslut om att sékra leverans av aktier till deltagarna
i LTIP 2024 och den finansiella exponering som LTIP 2024 forvantas medféra genom
att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget
namn ska forvarva och Overlata aktier i Bolaget som omfattas av LTIP 2024. Det i
detta sammanhang aktuella antalet aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits
under punkten C ovan.
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E. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2024

E.1 Majoritetskrav etcetera

Arsstammans beslut om inrattandet av LTIP 2024 enligt punkten A ovan &r villkorat
av att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag under
punkterna B och C ovan eller i enlighet med styrelsens férslag under punkten D ovan.

Beslutet i enlighet med punkterna A, B och D ovan, erfordrar en majoritet om mer an
halften av de vid arsstamman angivna résterna. For giltigt beslut under punkten C
ovan erfordras dock att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

E.2 Vardet av och uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av
LTIP 2024

Deltagarnas ratt att erhalla Prestationsaktier under LTIP 2024 utgér inte vardepapper
och kan varken pantsattas eller 6verlatas. Inte heller dvergar nagra
aktieagarrattigheter till deltagarna fore den dag da de erhaller sina Prestationsaktier
och blir agare till aktierna. Ett uppskattat marknadsvarde for den villkorade ratten att
erhalla Prestationsaktier kan emellertid berdknas. Baserat pa en preliminar vardering
med en Monte Carlo-varderingsmodell har det totala vardet av de villkorade
rattigheterna att erhalla Prestationsaktier genom LTIP 2024 beraknats till cirka 43,072
miljoner kronor med beaktande av féljande antaganden: en aktiekurs om 200 kronor
vid tidpunkten for inforandet, en marknadsmassig riskfri ranta om 2,53 procent, en
framtida férvantad volatilitet om 40 procent och en arlig personalomsattning om 0
procent.

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktiebaserade ersatt-
ningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokforas som personalkostnad under
kvalifikationsperioden och ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i
enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrakningen genom I6pande avsattningar i enlighet med god
redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande avsattningar omvarderas utifran varde-
utvecklingen av ratten till Prestationsaktier, och de sociala avgifter som kan komma
att erlaggas vid tilldelning av Prestationsaktier.

Under antagande av en aktiekurs om 200 kronor vid tidpunkten for inforandet och en
kostnad for pensionsavsattning till svenska deltagare om 35 procent beraknas
personalkostnaden for LTIP 2024 till cirka 48,1 miljoner kronor vid tilldelning av
Prestationsaktierna, vilket motsvarar en uppskattade arlig kostnad om cirka SEK
16,0 miljoner kronor.

Under antagande att minimiprestationskravet uppfylls sa att 50 procent av

Prestationsaktierna tilldelas, en ékning av TSR om 7,5 procent under
kvalifikationsperioden, en kostnad for viktade sociala avgifter om 20 procent av
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formansvardet vid kvalifikationsperiodens slut, och en arlig personalomsattning om 0
procent, uppskattas den total kostnaden (inklusive personalkostnaden) till cirka 58,0
miljoner kronor fore skatt, motsvarande en arlig kostnad om cirka 19,33 miljoner
kronor fore skatt.

Under antagande att den maximala prestationsnivan uppfylls sa att 100 procent av
Prestationsaktierna tilldelas, en ékning av TSR om 12,5 procent under
kvalifikationsperioden, en kostnad for viktade sociala avgifter om 20 procent av
formansvardet vid kvalifikationsperiodens slut, och en arlig personalomsattning om 0
procent, uppskattas den total kostnaden (inklusive personalkostnaden) till cirka 70,9
miljoner kronor fore skatt, motsvarande en arlig kostnad om cirka 23,63 miljoner
kronor fore skatt.

Berakningarna ovan baseras pa beslut om sakring i enlighet med punkten C. For det
fall arsstamman fattar beslut om sakringsatgarder avseende LTIP 2024 i enlighet
med forslaget under punkten D, tillkommer kostnader om cirka 0,5 — 1 miljoner kronor
avseende aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av LTIP 2024, 6vervager
de till LTIP 2024 hanforliga kostnaderna.

E.3 Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Styrelsens forslag till emission av teckningsoptioner enligt punkten C ovan innebar en
utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 0,35 procent av antalet aktier och
roster i Bolaget om de féreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo.
Utspadningseffekten ar beraknad som relationen mellan de tilkommande aktierna
som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier och
de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for.

Kostnaderna for LTIP 2024 forvantas ha en marginell inverkan pa Vitrolife-
koncernens nyckeltal.

E.4 Styrelsens motivering

Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2024 férvantas
stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for Bolagets verksamhet, resultat
och strategi. Darutdver vill styrelsen 6ka mojligheterna fér Bolaget att behalla viktiga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Styrelsen anser att inférande
av LTIP 2024 ar till fordel for Bolaget och aktieagarna. LTIP 2024 kommer att utgéra
ett konkurrenskraftigt och motivationshdjande incitament for viktiga ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner inom Vitrolife-koncernen.

LTIP 2024 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktieagarvarde genom

tilldelning av aktier som ar baserad pa uppfyllandet av ett faststallt prestationsuvillkor.
Genom att knyta anstalldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveckling,
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premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser
styrelsen att inférandet av LTIP 2024 kommer att ha en positiv effekt pa Vitrolife-
koncernens fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for saval aktieagarna som
Bolaget.

E.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i enlighet med beslut
fattade av tidigare arsstdmmor: Long-Term Incentive Program 2021 (LTIP 2021),
Long-Term Incentive program 2022 (LTIP 2022) och Long-Term Incentive program
2023 (LTIP 2023), vilka beslutades av arsstammorna 2021, 2022 respektive 2023,
och vilka baseras pa prestationsaktier.

Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidorna 72 - 74 i
Bolagets arsredovisning och férekommer aven i styrelsens ersattningsrapport.

E.6 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar
av ovannamnda beslut som kan vara ndédvandiga i samband med registreringen hos
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

E.7 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2024 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare.
Styrelsen har darefter beslutat att Iagga fram detta forslag till arsstdmman. Férutom
de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld
som kan komma att omfattas av LTIP 2024 deltagit i utformningen av villkoren for
programmet.

Goteborg i mars 2024
Vitrolife AB (publ)

Styrelsen
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