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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Vitrolife AB (publ) féreslar att arsstamman 2025 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som, under riktlinjernas giltighetstid, ingar i
bolagsledningen for Vitrolife AB (publ) (Vitrolife Group eller Bolaget), nedan kallad
"bolagsledningen”.

Riktlinjerna galler for ersattningar som avtalas och andringar av redan avtalade
ersattningar fran och med arsstammans beslut 2025. De omfattar inte ersattningar
som beslutas av arsstamman, sasom arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Framjande av Vitrolife Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Vitrolife Group ar grundat pa vetenskap och avancerad forskning och har som mal att
leverera produkter och tjanster for hela den reproduktiva cykeln, med garanterad
kvalitet och palitlig kapacitet. Vitrolife Group stravar efter att vara den ledande globala
partnern inom reproduktiv halsa och majliggéra att fler manniskor kan forverkliga
drémmen om att fa ett friskt barn.

Bolagets vision, strategi och mal beskrivs mer ingdende pa Bolagets webbplats
www.vitrolifegroup.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets strategi och langsiktiga vardeskapande
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade och kompetenta
medarbetare.

Huvudprincipen ar att ersattning och anstallningsvillkor for bolagsledningen ska
attrahera, utveckla och behalla talanger, samtidigt som de speglar befattningens krav
och ansvar, belénar prestation och signalerar Bolagets varderingar och kultur.

Dessa riktlinjer framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
genom de kriterier som styr ersattningen, vilket sakerstaller att Bolaget pa lang sikt
kan behalla kvalificerad personal och nyckelkompetenser.

Principer for ersattning
Vitrolife Groups strategi, varderingar och vardeskapande for aktieagare ska
genomsyra alla ersattningsbeslut. Det innebar att:

= Total ersattning ska spegla befattningens storlek, komplexitet och
kompetenskrav;
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» Ersattningens utformning ska aterspegla Vitrolife Groups varderingar och
ambitioner; och

= Total ersattning ska premiera prestation och resultat och darmed starka Bolaget
och dess tillvaxt.

Total ersattning

Alla ersattningsbeslut ska bedémas i kontexten av total ersattning. Beslut om nivaer
for total ersattning ska differentieras utifran befattning, kompetens, fardigheter och
prestation hos personen i bolagsledningen.

Bolagsledningens ersattning ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig, med
hansyn till befattningens storlek samt en eller flera referenspunkter som férbattrar
analysens kvalitet. Bolaget stravar efter att folja lokal och regional marknadspraxis,
med en lamplig mix av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och férmaner som
tillsammans utgor den totala ersattningen for personerna i bolagsledningen.

Den faststallda totala ersattningsmojligheten for en person i bolagsledningen,
inklusive grundlon, bor generellt ta hansyn till foljande, men ska inte automatiskt leda
till en férandring:

= Extern marknad;

» Affarsomradets och/eller hela Bolagets prestation;

= |ndividuella omstandigheter, inklusive affarsmassiga skal for befattningen; och

= Ersattningsnivaer inom Bolaget, dar det bdr finnas en spridning av
ersattningsnivaer.

Fast ersattning

Fast ersattning, vilket avser forutsagbar ersattning som ar faststalld for 6verskadlig
framtid, sdsom grundlén och tillagg, ska baseras pa befattning inom bolagsledningen
samt befattningshavarens kompetens, fardigheter och prestation. Fast ersattning ska
beddmas med hansyn till lokal och regional marknadspraxis.

Rorlig ersattning

Foérdelning mellan grundldn och rorlig ersattning ska sta i proportion till ansvarsomrade
och befogenheter fér personen i bolagsledningen och baseras pa lokal och regional
marknadspraxis. Den rorliga ersattningen ska alltid vara begransad till ett maximalt
belopp och kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade for att bidra till
affarsstrategin och Vitrolife Groups langsiktiga vardeskapande.

Kortfristig rorlig ersattning

Kortfristiga incitament belénar personer i bolagsledningen baserat pa prestation matt
over ett ar enligt finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som deltagarna kan
paverka och som har en tydlig koppling till vardeskapande for aktieagare genom att
mojliggora for manniskor att forverkliga drommen om att fa ett friskt barn.
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Den rorliga ersattningen ska baseras pa mal faststallda av styrelsen. Dessa mal ar
vanligtvis kopplade till organisk tillvaxt, Idnsamhet, hallbarhet och individuell
prestation, men kan variera fran ar till ar for att bast stédja genomférandet av Bolagets
strategi. Samtliga personer i bolagsledningen har gemensamma finansiella och
hallbarhetsrelaterade mal for den kortfristiga rorliga ersattningen. Dock kan
medlemmar med ansvar for ett specifikt affarsomrade eller funktion ha ytterligare
finansiella mal kopplade till sitt respektive ansvarsomrade.

For verkstallande direktoren (VD) ska den Kortfristiga rorliga ersattningen vara
begransad till hogst 75 procent av den arliga grundiénen. For dvriga medlemmar i
bolagsledningen ska den kortfristiga rorliga ersattningen vara begransad till hogst 50
procent av den arliga grundlénen.

Den sammanlagda arliga kostnaden for Bolaget hanforlig till den totala rdrliga
ersattningen till personer i bolagsledningen far inte overstiga SEK 30 000 000
(inklusive sociala avgifter).

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

Utover grundlon och kortfristig rorlig ersattning, som beskrivits ovan, kan personer i
bolagsledningen samt andra anstallda i ledande roller erhalla en langsiktig rorlig bonus
(LTIP).

Varje ar utvarderar styrelsen om ett LTIP ska foreslas for godkdnnande vid
arsstdmman. FOr vytterligare information om dessa program, se kallelser till
arsstamman och Bolagets arsredovisningar.

Syftet med LTIP ar att uppmuntra personligt langsiktigt agande av Vitrolife Groups
aktier samt att samordna intressena hos bolagsledning och andra nyckelpersoner med
aktiedgarnas intressen. LTIP bidrar aven till att behalla nyckelpersoner som en del av
ett attraktivt ersattningspaket.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram stddjer Vitrolife Groups affarsstrategi och
langsiktiga mal, inklusive hallbarhet. De starker Bolagets formaga att attrahera och
behalla talanger, framjar ett breddat och 6kat aktieagande bland nyckelpersoner och
sakerstaller ett gemensamt fokus pa langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Pension

For personer i bolagsledningen som ar berattigade till pensionsformaner ska alla
pensionsavtal vara utformade som premiebestamda planer. Som en 6vergripande
princip ska pensionsinbetalningar uteslutande baseras pa den fasta I6nen och vara
anpassade till marknadsstandarder i respektive land. Vissa individuella justeringar kan
forekomma i enlighet med lokal marknadspraxis eller tvingande bestammelser i
kollektivavtal.
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Ovriga formaner
Formaner for personer i bolagsledningen, sasom tjanstebil, sjukvardsférsakring,
medicinsk forsakring och liknande erbjudanden, ska utgéra en mindre och rimlig del
av det totala ersattningspaketet och vara anpassade till marknadspraxis i respektive
anstallningsland.

Justeringar av formaner kan goéras for att uppfylla tvingande lokala regler eller
etablerad praxis. Dessa justeringar ska sa langt som mojligt sakerstalla att riktlinjernas
overgripande syfte uppratthalls.

Anstallningens upphoérande

Uppsagningstider inom Vitrolife Group ska félja tillampliga lagar och avtal i respektive
geografisk marknad. Fér VD far uppsagningstiden vara hogst 12 manader, medan den
for dvriga personer i bolagsledningen ska vara tre till sex manader. Vid uppsagning
fran Bolagets sida kan avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manadsloner utga till
VD.

Loner och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid utarbetandet av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har Bolagets
anstalldas l6ner och anstallningsvillkor beaktats. Detta har gjorts genom en
genomgang av data avseende den totala ersattningen for anstéllda, ersattningens
olika komponenter samt utvecklingen av I6nedkningar och tillvaxttakt éver tid. Denna
information utgor en del av beslutsunderlaget for ersattningsutskottet och styrelsen vid
beddmningen av om de foreslagna riktlinjerna och de angivna begransningarna ar
rimliga.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppdrag att forbereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till personer i bolagsledningen. Dessa
riktlinjer granskas arligen, och nya forslag ska utarbetas av styrelsen minst vart fjarde
ar och laggas fram for arsstdmman for godkannande. Riktlinjerna galler tills nya
riktlinjer antas av arsstamman.

Ersattningsutskottet ansvarar for att 6vervaka och utvardera alla ersattningsrelaterade
fragor for bolagsledningen, riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen samt
Bolagets overgripande ersattningsstrukturer ~ och kompensationsnivaer.
Ersattningsutskottet ska arligen genomféra en éversyn som bland annat omfattar
rorliga bonusprogram, ersattningsstruktur, nivaer for ersattningsmajligheter samt
storlek pa lonedkningar och bonusutbetalningar for bolagsledningen.

Rorlig ersattning bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
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VD och ovriga personer i bolagsledningen deltar inte i styrelsens diskussioner eller
beslut i ersattningsfragor som berér dem.

Styrelsen ar skyldig att uppratta en arlig ersattningsrapport, som ska presenteras for
arsstamman for godkannande.

Ersattning till styrelseledamoter samt Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
beslutas av arsstdamman.

Avvikelser fran riktlinjer for ersattning till bolagsledning

Styrelsen far tillfalligt besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer, antingen helt eller
delvis. Sadana avvikelser kan vara motiverade om det foreligger sarskilda
omstandigheter som gor det nddvandigt att agera i Bolagets langsiktiga intresse,
framja dess hallbara utveckling eller sékerstalla dess finansiella stabilitet.

Som tidigare namnts ansvarar ersattningsutskottet for att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, inklusive eventuella beslut om avvikelser fran dessa riktlinjer.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

De foreslagna ersattningsriktlinjerna for arsstamman 2025 ar i linje med de riktlinjer
som antogs vid arsstdmman 2021, med undantag for en justering av det sammanlagda
kostnadstaket for kortfristiga rorliga ersattningar, vilket har hojts. Dessutom har flera
fortydliganden gjorts for att 6ka transparensen och ge en mer detaljerad forstaelse av
de principer som styr ersattningsbeslut.

Uppdateringar:

» Fortydliganden kring de faktorer som styr ersattningsbeslut, sammansattningen
av ersattningspaket for personer i bolagsledningen och den starka kopplingen
mellan ersattning och prestation.

= Yiterligare detalier om hur marknadsdata anvands for att sakerstalla
konkurrenskraftig och rattvis ersattning for bolagsledningen.

= Justering av det sammanlagda kostnadstaket for kortfristiga rorliga
ersattningar, fran SEK 20 000 000 till SEK 30 000 000, fér att mojliggéra
rekrytering av global talang och uppratthalla en stark prestationsbaserad
ersattningskultur, samtidigt som den individuella procentuella begransningen i
forhallande till &rslén bibehalls.

= Utveckling och forfining av ramverket for kortfristig rorlig ersattning for att battre
anpassa det till Bolagets foranderliga prioriteringar. Utdver traditionella mal
sasom forsaljning och l6nsamhet har Vitrolife Group infort hallbarhetsmal och
individuell prestation som generella komponenter. Dessutom kan personer i
bolagsledningen ha ytterligare finansiella mal kopplade till deras specifika
ansvarsomrade, dar sadana mal anses vara avgorande for att stddja en
framgangsrik genomféring av Bolagets strategi.
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= |nférande av en sarskild sektion om LTIP. Det noteras att LTIP utvarderas av
styrelsen och godkanns av arsstamman, med ytterligare detaljer tillgangliga i
materialet for arsstdmman och arsredovisningen.

= Mer information avseende principerna fér pension och évriga férmaner.

Dessa justeringar syftar till att sakerstdlla marknadsmassiga férhallanden och
forbattra kommunikationen kring Bolagets ersattningsprinciper och arbete med
ersattning till bolagsledningen.

Goteborg, mars 2025
Vitrolife AB (publ)
Styrelsen



